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Introduccién

La microzona de Nueva Concepcién, en Chalatenango, fue seleccionada' por las
instituciones del departamento para participar en el Proyecto //CA-
Holanda/LADERAS C.A.", el cual facilita el desarrollo de las instituciones que
estan trabajando en la produccién agropecuaria sostenible para que éstas, en
forma coordinada, mejoren sus servicios en beneficio de las familias rurales.

Para avanzar en el proceso participativo de identificacién, valorizacién de
potencialidades y limitantes, y planificacién para el fortalecimiento institucional
y metodolégico para las instituciones del Sector Publico y privado, se procedi6
a tomar contacto con todas las que trabajan en Nueva Concepcién,
Chalatenango, para identificar, de comun acuerdo, lo que es necesario y
suficiente de hacer.

El 17 de noviembre de 1995, en el Centro de Capacitacién "7 Sauces" de
Nueva Concepcién se llevé a cabo el Taller "ldentificacién de Acciones para la
Produccién Agropecuaria Sostenible de Nueva Concepcién, Chalatenango”,
organizado por la Municipalidad de Nueva Concepcién, ADEL-Chalatenango,
PROCHALATE, CENTA vy el Proyecto //CA-Holanda/LADERAS C.A.

El propésito de este Taller fue identificar los principales problemas, sus causas
y las posibles soluciones que permitan mejorar los recursos naturales y ganar
mds con los cultivos y animales en el Municipio, asl como determinar formas de
organizacién institucional para realizar un trabajo mas ordenado.

La reunién de consulta con los agricultores, gremios, Sector Piblico, ONG y la
municipalidad de Nueva Concepcién, se documenta con la presente Memoria,
la cual permitird ademds darle seguimiento al proceso y al acuerdo de integrar
una entidad en la cual estén representados el Gobierno Local, ONG,
cooperativas y gremios de productores, agencias gubernamentales vy
organismos internacionales.

Esta memoria incluye la descripcién del Municipio, los resultados del trabajo de
los grupos, los principales acuerdos y anexos.

! Taller "Seleccién de 1a Microzona que serd Apoyada por el Proyecto IIBA-HoIandauADERAS C.A., realizado en
Nueva Concepcién, Chalatenango el 12 de septiembre de 1995.
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2.

Descripcién del Municipio de Nueva Concepcién

2.1

Informacién Geogréfica de Chalatenango?

El departamento de Chalatenango pertenece a la zona geogréfica central
de la Republica. Estéd limitado al Norte, Noreste y Este por la republica
de Honduras, al Sur por los departamentos de Cabafas, Cuscatldn, San
Salvador y La Libertad, rfo Lempa de por medio; al Sureste, Oeste y
Noroeste por el departamento de Santa Ana.

Hacia el norte de la linea fronteriza con la repdblica de Honduras se
extiende de Oeste a Este la cordillera Alotepeque-Metapén de las cual se
desprenden numerosas estribaciones que constituyen algunas pequenas
cordilleras como las del Izotal, El Caracol, Talchaluya y Eramén. Hacia
el Sur se encuentra el fértil valle fluvial del Lempa regado por numerosos
rfos y hacia el Occidente se extiende la fosa interior o llanura de Nueva
Concepcién.

El departamento de Chalatenango esté dividido en 33 municipios que son
(Vor ubicacién en el mapa):

1. Agua Caliente, 2. Arcatao, 3. Azacualpa, 4. Citald, 5. Comalapa, 6. Concepcién
Quezaltepeque, 7. Chalatenango, 8. Dulce Nombre de Jests, 9. Dulce Nombre de Maria, 10. El
Carrizal, 11. El Paralso, 12. La Laguna, 13. La Palma, 14. La Reina, 15. Las Vueltas, 16. Nueva
Concepcion, 17. Nueva Trinidad, 18. Ojos de Agua, 19. Potonico, 20. San Antonio de la Cruz,
21. San Antonio Los Ranchos, 22. San Fernando, 23. San Francisco Lempa, 24. San Francisco
Morazéan, 25. San Ignacio, 26. San Isidro Labrador, 27. San José Cancasque, 28. San José Las
Flores, 29. San Luis del Carmen, 30. San Miguel de Mercedes, 31. San Rafael, 32. Santa Rita
y 33. Tejutla.

FUENTE: ISAM, Prontuario Municipal

2

FUENTE Prostusrio Muuicipal. Departamento de Chalatenango. ISAM. Editorial Epoca, 1987.
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En el siguiente gréfico, elaborado por ADEL-Chalatenango, se pueden
apreciar las microzonas del departamento:

A Citald, San Ignacio y La Palma.
B Nueva Concepcién
C Agua Caliente, La Reina y Tejutla.

D San Fernando, San Francisco Morazan, Dulce Nombre de Marfa, El
Paralso, San Rafael y Santa Rita.

E San Luis del Carmen, San Francisco Lempa, Azacualpa, San Miguel de
Mercedes, Chalatenango, Concepcién Quezaltepeque, las Vueltas y
Comalapa.

F La Laguna, El Carrizal, Ojos de Agua, Nueva Trinidad, Arcatao, San José

Las Flores, Dulce Nombre de Jesus, San Antonio de la Cruz, San Isidro
Labrador, San Antonio Los Ranchos, Potonico y San José Cancasque.

Microregiones propuestas en el departamento de Chalatenango Elaborado por ADEL-Chalatenango
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Los actos de inauguracion del evento estuvieron presididos por don Julio Numberto Figueros, Alcalde de Mueva Concepcion; Noel Barillas, ADEL-
Chalatenango; Elmer Lopez Blanco, CENTA; Peter Wachowsky, PBOCHALATE: Boberto Rodriguez Sandoval, ICA-NHolands/LADERAS C.A. y Mark
Meassick, PROCHALATE/IICA.

METODOLOGIA

La metodologia usada en el Taller se puede resumir en lo siguiente:

3.1 Seleccion de los participantes

Se seleccionaron representantes de las instituciones publicas y privadas
que estan trabajando en la produccién agropecuaria sostenible en el
municipio de Nueva Concepcién, Chalatenango.

3.2 ' Antecedentes de la zona

Se ubicé a los participantes en las caracteristicas de la zona mediante la
distribucién de la memoria del taller "Seleccién de la Microzona que serd
apoyada por el Proyecto //CA-Holanda/LADERAS C.A." y del documento
"Resumen Analitico de Diagnésticos Agrosocioeconémicos de Nueva
Concepcién, Chalatenango".
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3.3 Trabajo de Grupo

Se procedi6 a organizar a los participantes en cinco grupos de trabajo:
Agricultores individuales, Agricultores organizados en cooperativas,
Produccién, Recursos Naturales y Politicas/Créditos. Cada grupo trabajé
con la técnica de visualizacién de ideas mediante tarjetas y pantalla, y
contd con un Facilitador nombrado por los organizadores y un Relator
nombrado por el grupo con la funcién principal de presentar los
resultados en Plenaria.

Miembros del grupo PolRicas/Créditos captados durante una sesién de trabajo.

3.4 Plenaria

Los Relatores presentaron los resultados de cada grupo, los que fueron
analizados por la Plenaria para tomar acuerdos sobre los mismos.
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4.

RESULTADOS DEL TRABAJO DE GRUPOS

4.1

Grupo Agricultores Individuales

Como primer paso, los Agricultores individuales identificaron los
principales sistemas de producciébn y una vez identificados, se
organizaron en tres subgrupos para hacer el anélisis del sistema,
priorizando los principales problemas para luego establecer sus causas y
posibles soluciones.

SISTEMAS DE PRODUCCION IDENTIFICADOS T
Maiz/Frijol (1-2 mz) + Cerdos + Ganado (2-5 por familia)
Arroz (4 mz) + Ganado (2-5 por familia) + Gallinas (5-10 por familia)

Maiz/Maicillo (1-2 mz) + Gallinas (5-10 por familia) + Caballos (1-2 por familia) ||

Grupo Agricultores Individeales

1* Fila: Domingo Salvador Contreras, Isidro Duran, José Matias Acevedo, Blanca Mirna Guerra Chavez,
Efrain Martell Aldana y Abraham Tejada.

2* Fila: Rigoberto Orellana, Walter J. Rivas, Florentino Maldonado, Juan Bautista Rivera, Pedro Arnulfo
Tejada, Carlos Boanerges Serrano, Julidan Mira Cisneros, Héctor Mancia y Carlos Aguirre.

Facilitador: Carlos Aguirre
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11
42 Grupo Agricultores organizados en Cooperativas

El grupo identificd los principales sistemas de produccion que manejan las cooperativas en el municipio. Se
definieron los principales problemas en cada uno de ellos, para luego establecer sus causas y proponer soluciones.

SISTEMAS DE PRODUCCION IDENTIFICADOS

Arroz 40 mz + Cafia de Azicar 75 mz + Maiz 40 mz (M/Maicillo 60%, M/Frijol 25%, M/Ajonjoli 15%)
+ Aves de Corral (30/fam.) + Ganado Bovino (10/fam.)

Maiz <3mz/fam (M/Maicillo 50 mz, M/Frijol 100 mz) + Ganado Bovino (1-2/fam.) + Caballos (2/fam) + Aves (20/fam)

: Ganado Bovino (200 cab.) + Gallinas (20/fam.) + Caballos (10/fam.) + Maiz p/ganado (10 mz) + Maicillo p/ganado (10 mz)

Grupo Agricultores organizados en Cooperativas

1® FILA: Miguel Angel Navas Crisdstomo, José Maria Soriano, Pedro Alberto Aguilar, Carmen Serrano
de Peia, Felipe Esteban Alarcon.

2° FILA: Juan Ramon Serrano Aguilar, Emilio Orellana, Daniel de Jesis Campos, Hernan Rodriguez
Hurtado, René Gochez, Roberto Rodriguez Sandoval.

Facilitador: Roberto Rodriguez Sandoval

Identificacion de Acciones para la Produccion Agropecuaria Sostenible de Nueva Concepcion
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4.3 Grupo Produccién
El grupo quedé integrado por técnicos y agricultores que trabajaron en
la identificacion de los principales sistemas de produccién, sus
problemas, causas y posibles soluciones.

Grupo de Produccién

1° FILA:
Carlos Isai Velazquez, Rigoberto Mayorga, José Alfredo Méndez, Manuel de Jesis Hernandez,
Mauricio Ventura y Roberto Elias.

2* FILA:
Rodolfo Bonilla, Federico Guerra, Jaime Paredes, Eduardo Servellon y Carlos Pérez.

3* FILA:
Miguel Quezada, Donaldo Escobar, Freddy Pinto, Victor M. Rivera, Cristina Choto de Cea, Irma
Estela de Salazar, Roberto Deras y Tito Montenegro.

4* FILA:
Luis Guerrero, Vicente Hernandez, Manuel Guzman y Frans Geilfus.

Facilitadores: Cristina Choto de Cerna y Frans Geilfus

Identificacion de Acciones para la Produccion Agropecuaria Sostenible de Nueva Concepcion
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4.4 GRUPO "RECURSOS NATURALES"
El grupo quedé integrado por técnicos y agricultores que trabajaron en

la identificacion de los principales sistemas de produccién, sus
problemas, causas y posibles soluciones.

Grupo "Recursos Naturales”

12 FILA: Vicente Herndndez, Juan José Cortéz, Balmore
Torres, Nelson Aparicio, Douglas Sandoval y Rosalino
Portillo.

22 FILA: Carlos Quijada, Fabio A. Menijivar, Isabel Ramirez,
Esperanza de Mayorga, Santos Marisol Cartagena, Ada
Montano, Edmidlia Guzman de Crespin y Carlos Garcia.

32 FILA: Victor Escobar, Walter Martinez, Rosabel Lemus,
José Antonio Avelar, Carmen Portillo y Peter Wachowski.

Facilitadores: Edmidlia Guzméan de Crespin y Carlos Garcia.

Identificacion de Acciones para la Produccion Agropecuaria Sostenible de Nueva Concepcion
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4.5 Grupo "Politicas/Créditos"

El grupo se integré con técnicos y agricultores que trabajaron en la
identificacion de los principales problemas que afectan las
politicas/crédito, sus causas y posibles soluciones.

Grupo "Politicas/Crédito”

12 FILA:
Ana Guadalupe Erazo, Xenia de Saz, Mirna Elizabeth Lépez Chilin,
Maria del Carmen Rodriguez y Deysi Cierra.

22 FILA:

Tadel L6pez, Juan Miguel Paz, Miguel Dario Bonilla, Aquileo
Antonio Tejada, Oswaldo Wilfredo Rosa, Julio Humberto Figueroa,
Noel Barillas, Ismael Antonio Guerra y Hugo Mata.

Facilitadores: Xenia Marin de Saz y Noel Barillas

Identificacion de Acciones para la Produccion Agropecuaria Sostenible de Nueva Concepcion
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TRABAJO DEL GRUPO DE "CREDITO", APORTE ADICIONAL

Como resultado del trabajo de grupo en el tema Créditos, los miembros
consideraron pertinente establecer efectos y consecuencias para los
problemas de créditos atrasados y altos intereses, los cuales se
consignan en esta memoria como un aporte del grupo para la discusién.

Créditos Atrasados Con crédito atrasado no hay cultivo.
Siembras atrasadas.

Produccién deficiente.

Deficiencia de los cultivos.

O sea que me ... de siembra.

Por intereses altos y precios bajos
Intereses Altos no se alcanza a pagar.

I

Identificacion de Acciones para la Produccidn Agropecuaria Sostenible de Nueva Concepcion
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5. PLENARIA
5.1 Resultados de los Grupos

Luego que los grupos de Agricultores Individuales, Agricultores
organizados en Cooperativas, Produccién, Recursos Naturales y
Politicas/Créditos terminara de desarrollar las probleméticas asignadas,
se reunié la Plenaria.
Los Relatores de cada grupo expusieron a la Plenaria los resultados

alcanzados, los cuales fueron aprobados por los participantes para
profundizar en su andlisis e implementacion.

Relatora del Grupo Agricultores Individuales exponiendo
los resultados de su grupo en Plenaria

Identificacion de Acciones para la Produccion Agropecuaria Sostenible de Nueva Concepcion
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5.2 Propuesta de Organizacién Institucional
Durante la Plenaria y como forma de organizacién institucional para
realizar un trabajo més ordenado y lograr las soluciones planteadas para
una produccién agropecuaria sostenible en Nueva Concepcién, el grupo
"Agricultores organizados en Cooperativas" presenté la siguiente
estructura:
Asamblea de
Representantes
Coordinador Apoyo
-
ini ! | coacres
Aicalde Municipal i ADEL Ciommnnge
) PROCHALATE
_________ | coes
HCA-Holande/LADERAS C.A.
\
PRODUCCION/RRNN COMERCIALIZACION Stk CREDITO EDUCACION
CENTA Cooperativas Cooperativas Banca Sector Justicia
RRNN ADESCOS Ganaderos ONG :ma Edcacidn
Ganaderos Regantes Gremios Universidedes
ADESCOS Ganaderos Cooperativas

La Asamblea de Representantes estarfa integrada por: BANCA, Justicia,
CENTA, ADESCOS, Recursos Naturales, Gremios ganaderos,
Cooperativas de Desmovilizados, ONG, Municipalidad, Cooperativas
Sector tradicional, Asociacién de Regantes, Educativo, Cooperativas
Reforma Agraria.

La propuesta fue aceptada por la Plenaria, habiendo aceptado también el
senor Julio Humberto Figueroa, Alcalde Municipal de Nueva Concepcién,
la responsabilidad de coordinar la nueva entidad.

Identificacidén de Acciones para la Produccién Agropecuaria Sostenible de Nueva Concepcidn
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Palabras de Bienvenida
Ingeniero Elmer Lépez Blanco
Gerente CDT San Andrés

Es un placer para el Centro Nacional de Tecnologfa Agropecuaria, CENTA, poder dar la
bienvenida a tan selecta concurrencia que nos acompara en esta marnana, en la cual queremos
intercambiar experiencias, intercambiar ideas con todos los actores aquf presentes, y esto es
con el propdsito fundamental de identificar las acciones necesarias para la produccién
agropecuaria sostenible en Nueva Concepcién.

Digo que nos llena mucho de satisfaccién tenerles a ustedes aquli, porque el CENTA esté
cambiando su estrategia de trabajo y esté justamente afinando esos criterios para trabajar con
todos sus amigos, lldmese a estos amigos y/o socios, organismos internacionales,
organizaciones no gubernamentales, pero especialmente, agricultores.

Estamos trabajando en el CENTA con una nueva estrategia de trabajo que se llama "Equipos
de Generacién y Transferencia de Tecnologfa”. En estos equipos, la parte novedosa es,
precisamente, de que se involucran, para identificar problemas, para buscar alternativas de
trabajo y para poner en préctica las alternativas de trabajo identificadas, todos los actores:
agricultores, investigadores, transferencistas de tecnologia, promotores, autoridades
municipales y gente que quiera realmente la mejorfa en sus comunidades. Todos estos
elementos estan, o deben de estar, dentro de los equipos de generacién y transferencia de
tecnologia a los que hago referencia.

Es por eso de que el CENTA se siente tan satisfecho de tenerles a todos ustedes aqufl
presentes, porque queremos empezar ya a sembrar esta la semilla de generacién y
transferencia de tecnologfa vista como equipo, en todos los miembros de las comunidades.

Sabemos de que solos somos débiles, pero también sabemos de que la unién hace la fuerza
y eso es, precisamente, lo que el CENTA esté tratando de consolidar con estas nuevas
acciones. Queremos irles dando consistencia en cada uno de los municipios donde tenemos
agencias de extensién o centros de capacitacién agropecuaria y forestal, a estos nuevos
equipos, y es por eso que nos satisface sobremanera tener a tan selecta concurrencia con
nosotros para que puedan llevar este mensaje a todas las organizaciones con las cuales
trabajan, a todas las instituciones que ustedes representan, a todos los grupos de agricultores
que ustedes representan y que les digan, miren, el CENTA est4 trabajando hoy realmente
como equipo y quiere que NOSOtros NOS incorporemos a ese equipo.

Queremos en cada uno de los municipios, tener en estos equipos algo asf como la seleccién,
como la seleccidn tal vez no nacional, pero si que esa sea la seleccién municipal. Nos interesa
tener a las autoridades, tener a los organismos no gubernamentales, tener a los l{deres
agricultores, a las lideres agricultoras, tener a los organismos internacionales, tener a toda la
gente dentro de nuestra seleccién, a efecto de que cambiemos la agricultura tradicional que
manejamos hacia una agricultura moderna y sostenible que verdaderamente nos lleve al
cambio y que nos permita dentro de un poco tiempo, verdaderamente hacer de la agricultura
una actividad rentable, que nos permita reorientar nuestros pasos hacia la agroindustria, hacia
agregarle valor a los productos que extraemos de la tierra, y esto, seiiores, seré lo que dentro
de poco nos traiga un verdadero desarrollo integral.
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Llamémosle un verdadero desarrollo integral a tener la posibilidad, en el bolsillo, de poder
mejorar nuestra salud, nuestra economfa, nuestra vivienda, los estudios de nuestros hijos, los
caminos, las vias de comunicacién, etc.

Todo eso no lo vamos a hacer con buenas intenciones, todo eso lo vamos a hacer en el
momento en que identifiquemos de que juntos somos fuertes, sélo asf vamos a sacar a nuestro
pals de la extrema pobreza o de la pobreza y lo vamos a transformar en un pais de avanzada
asf como son los palses del Sur de Asia: Taiwén, Singapur, Corea, Jap6n y todos esos, que
han triunfado a pesar de ser pafses pequefios, pero han sido gente muy trabajadora que ha
unido esfuerzos y eso es, precisamente, lo que el CENTA con sus amigos, organismos
internacionales, lamese PROCHALATE, lldmese ADEL, lidAmese IICA, lldAmense ONG, lldmense
alcaldfas municipales, llAmense como quieran, debemos clarificar nuestra mentalidad de que
juntos, somos fuertes.

Sirvan estas palabras pues, sefiores, para darles la bienvenida y poder clarificar con ustedes
de que esperamos su apoyo para sacar adelante este municipio y El Salvador. Muchas gracias.

Palabras de Inauguracién

Julio Humberto Figueroa
Alcalde Municipal de Nueva Concepcién

Distinguidas personas que conforman la mesa de honor, sefiores invitados especiales,
sefores representantes de las ADESCOS, ONG, seiioras y sefiores.

Es un honor para mf dirigirme y estar al frente de un grupo de personas tan selectas
y conscientes de la problemética nacional, a la vez que con una gran voluntad para
resolverla y tratar asi de sacar adelante a nuestras comunidades, y por ende, a nuestra
querida patria, El Salvador.

Es por ello que me siento orgulloso de poder darles la més cordial de las bienvenidas,
y un saludo muy especial en nombre del Concejo Municipal que presido y en el mio
propio.

Espero que esta reunién de trabajo sea muy provechosa y que llene las expectativas
que ustedes buscan al participar en este seminario, asimismo, que cuando ésta
finalice, hayamos aprendido cosas muy interesantes para enriquecer nuestros
conocimientos tanto técnicos, como también en la conservacién del medio ambiente
que actualmente se encuentra en un deterioro severo, y que es nuestro deber y
obligacién, conservarlo y rescatarlo.

Con estas humildes y sencillas palabras, pero sinceras, doy por inaugurado este
evento. Gracias, y que Dios les bendiga...
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NOMINA DE PERSONAS ASISTENTES AL SEMINARIO TALLER

NOMBRE

Institucion

Lugar

Carmen Serrano de Pena

AGRINGA

Piedra Blanca

Pedro Alberto Aguilar

Coop Las Guaras de RL

Cton Santa Rosa

Zado Lépez

ADESCO

Cton Zapote

||Noel Alberto Barrillas

ADEL-Chalatenango

Chalatenango

Carmen Portillo Rivera

ADESCO

Cton Zapote

José Alfredo Méndez

ADESCO Conacastillo

Nueva Concepcién

Juan Miguel Paz

CORDES

Chalatenango

Douglas B. Sandoval

Promotor de Salud

Cton Laguna Seca

Fabio Antonio Menjivar | Agricultor Cton Laguna Seca
Roque Rivera Forestal RNR Soyapango
José Roberto Deras Especialista Riegos La Libertad

CENTA

Rodolfo Bonilla

Agricultor

Crio El Maguey

Manuel de Jesus
Hernidndez

Productor en Lacer

Cton Santa Rosa

Miguel Angel Navas
Crisosto

Coop El Norte RL

Crio La Cebadilla

Daniel Cisneros

Coop Paianalapa

Nueva Concepcién

Pedro Alfonso Tejada

ADESCO

Crio Barracon

Victor Manuel Rivera

ADESCO

Sunapa

Israel Lemus Deras

Concejo Municipal

Nueva Concepcién

Victor Escobar

ADESCO

Crio Sitio Las Flores

Efrain Martell Aldana

ADESCO

Crio San José Chilin

Carlos Quijada

ADESCO

Crio Las Canias

José Nelson Aparicio

Plan Internacional

Chalatenango

Vicente Herndndez

Di6cesis Chalatenango

Chalatenango

Julio Humberto Figueroa

Alcalde Municipal

Nueva Concepcién

“Freddy Arnulfo Pinto

FUNPROCOOP-PROCHALATE

Chalatenango
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NOMBRE

Institucion

7 ar Il

| Rosalfo Portillo Flores

ADESCO

Crio Quebrada de Agua

Rosabel Lemus Flores

Promotor de Salud

Ctén Santa Rita Cimarrén

| Matfas Acevedo

ADESCO

Crio Nuevo Edén

Miguel Darfo Bonilla

ACACYPAC NC de RL

Nueva Concepcién

Oswaldo Wilfredo Rosa

Financiera CALPIA SA

Agencia APOPA

José Marfa Gracias

ACRA Los Chilamates de RL

Nueva Concepcién

Blanca Mirna Guerra

CONAMUS

San Salvador

José Antonio Avelar

Coop La Labranza

Ct6n Los Amates

Walter Manuel Martinez

Agencia Forestal/DGRNR

Nueva Concepcién

CONAMUS

San Salvador

Promotor de Salud

Ct6n Chilamates

Isabel Ramfirez
Felipe Esteban Alarcén

Juan Antonio L6pez CENTA Chalatenango
Blanca Luz Sibridn CENTA Nueva Concepcién
Edmidlia Guzmén de Crespin CENTA Santa Ana

Carlos Mauricio Garcfa Investigador CENTA Santa Ana

Irma Estela de Salazar Investigador CENTA Santa Ana

Héctor Mancla

ADESCO

Crio Pafianalapa

Jaime Ernesto Paredes

Investigador CENTA

Santa Ana

Ana Guadalupe Erazo C.

ANTA

San Salvador

Isidro Duran

Agricultor

Crio Agua Helada
Ctén Laguna Seca

Ismael Antonio Guerra
l

Promotor de Salud

Hda Pananalapa

Peter Wachowski PROCHALATE Nueva Concepcién
José Roberto Ellas Gémez Visién Mundial Nueva Concepcién
Julidn Mira Cisneros ADESCO Col Las Brisas,

Ctén Santa Rosa

Ramén Eduardo Servelién Investigador CENTA Santa Ana
Carlos Boanerges Serrano DIDECO Regién Norte Chalatenango
| Rosa Elena Fuentes DGRNR Soyapango

Carlos Isau Veldzquez

Promotor de Salud

Cté6n Santa Rosa

Rigoberto Orellana

ADESCO

Ctén Laguna Seca

II Donato Escobar Avyala

ADESCO

Ct6n Potrero Sula
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NOMBRE Institucion
"Tito Montenegro Socioeconomista CENTA Santa Ana
Luis Alberto Guerrero Investigador CENTA Santa Ana
Carlos Atilio Pérez Investigador CENTA Santa Ana

Herndn Hurtado

Coop Pafianalapa

Nueva Concepcién

Carlos Armando Ardén

Extensionista CENTA

Nueva Concepcién

Manuel de Jesus Mejla

Jefe CENTA

Nueva Concepcién

Oscar Alfredo Meléndez

Extensionista CENTA

Nueva Concepcién

Luis Antonio Menijfvar

Extensionista CENTA

Nueva Concepcién

Jorge Alberto Gutiérrez

Extensionista CENTA

Nueva Concepcién

Rafael Wilfredo Portillo

Extensionista CENTA

Nueva Concepcién

Angel Marfa Cardoza

Extensionista PROCHALATE

Nueva Concepcién

José Israel Julidn

CENTA/GyTT SA-02

Nueva Concepcién

Elmer L6épez Blanco

Gte CDT San Andrés

Santa Ana

Fidencio Antonio Guerra

Investigador CENTA

Santa Ana

Miguel Francisco Quezada

Investigador CENTA

San Salvador

Wendy Xiomara Martinez

Extensionista CENTA

Nueva Concepcién

lI Domingo Contreras

Coop La Cebadfa

Nueva Concepcién

Emilio Orellana Ramirez

Coop Puesto Rico

Nueva Concepcién

Thelma Elizabeth de Rivera

Secretaria Municipal

Nueva Concepcién

Santos Marisol Cartagena

Promotor de Salud

Nueva Concepcién

Emperatriz C. de Mayorga

Técnico II/DGRNR

Soyapango

Mark Meassick HCA/PROCHALATE Nueva Concepcién
Frans Geilfus PROCHALATE/UNION Nueva Concepcién
Hugo Dagoberto Mata FUNDANUEVA Nueva Concepcién
Carlos Alberto Aguirre COAGRES/UES San Salvador

Rigoberto Mayorga

SOSTAMAG El Italiano

Nueva Concepcién

Deysi Esther Cierra

ADEL Chalatenango

Chalatenango

——

Edgar Mauricio Ventura CORDES Chalatenango
Balmore Torres ASECHA Chalatenango
Walter Joni Rivas ADESCO Ctén Santa Rosa

Abraham Quezada

STETE

Coop Santa Rosa

Nueva Concepci6n
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Institucion

Promotor de Salud

Nueva Concepcién

IICA-Holanda/LADERAS CA

San Salvador

ADESCO

Nueva Concepcién

ADESCO

La Palma

Extensionista CENTA

La Palma

Ronoldy Antonio Rodriguez

BFA

Nueva Concepcién

Ada Ruth Membreiio UNES San Salvador

Mirna Elizabeth Lépez CONAMUS San Salvador

Marfa del Carmen Rodriguez CONAMUS San Salvador

Vicente Herndndez UNES San Salvador

Juan Antonio Nuiiez Gte BFA Nueva Concepcién
| Manuel Oriando Guzman FUNPROCOOP San Salvador

Juan Ramén Serrano

Coop Juan Chacén

Crfo Arracaos
Ctén Chilamates

|| Rosario Elizabeth L6pez

PROCHALATE/IICA

Nueva Concepcién

II Eduardo L6pez

PROCHALATE/ICA

Nueva Concepcién

Dora Elizabeth Molina

PROCHALATE/IICA

Nueva Concepcién

Julio Batres PROCHALATE/IICA Nueva Concepcién
Blanca Miriam Ayala Radio Sumpul Ctén Guarjila

|| Héctor Sosa Radio Sumpul Ctén Guarjila
Gilberto Alfaro Luna CENTA San Salvador

Félix Antonio Carvajal

Técnico | CENTA

Tejutla

José Hermégenes Lépez V.

Jefe de Agencia CENTA

Bo. El Centro, San Rafael

Luis Armando Ibéfiez Extensionista CENTA Chalatenango
Herminio Rodriguez Extensionista | CENTA Tejutla
Héctor Orlando Vasquez Extensionista CENTA Tejutla
Villeda
Ramén Elfas Mejfa Gte. Planificacién CENTA San Andrés
Pedro Alfonso Guardado Gte. Administrativo CENTA San Andrés
Marfa Cristina Choto de Socioeconomista CENTA San Andrés
Cerna

Irjosé Rodolfo Salvador Extensionista CENTA Tejutla

= _____
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NOMBRE

Institucion

| Martin Antonio Fuentes

Extensionista CENTA

La Palma

IArturo Amaya Quintanilla

Extensionista | CENTA

Chalatenango

IAsher Stadler

Consultor B.E.C./CENTA

San Salvador

ﬂOscar A. Pocasangre Durédn

Asistente Financiero CENTA

San Andrés

José Rolando Santos Ramos

Jefe de Agencia CENTA

La Palma

Noé Roberto Huezo

Jefe de GyTT SA-01

CDT San Andrés (Aguilares)

! Xenia Marfn de Saz

/ICA/PASOLAC

San Salvador

| Roberto Rodriguez

lICA-Holanda/LADERAS C.A.

San Salvador
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Objetivos, Metodologia y Breve Presentacién del Proyecto
Ingeniero Roberto Rodriguez Sandoval
Coordinador Nacional del Proyecto //CA-Holanda/LADERAS C.A.

El proyecto //CA-Holanda/LADERAS C.A. estd procurando ayudar a las instituciones
que trabajan por el desarrollo del municipio de Nueva Concepcién. Es asf como nos
hemos organizado con ADEL-Chalatenango, CENTA, PROCHALATE, COAGRES y otras
instituciones de medio ambiente y ONG, con las cuales creemos que junto a los
agricultores organizados o individuales, podemos comenzar a fomentar ese desarrollo
que si bien es generado directamente por los agricultores es ciertamente facilitado por
las instituciones.

Es por eso que apoyamos a las instituciones para que hagan un mejor trabajo. Ya se
menciond acé que tenemos un gran reto: hay mas pobreza cada dfa, mas deterioro de
los recursos naturales, més gente que no tiene empleo; entonces, tenemos que buscar
una solucién integral que no sea sélo para nosotros, sino también para las futuras
generaciones. Ese es el enfoque del Proyecto, donde la colaboracién, la ayuda y
apoyo a las instituciones no es directamente con dinero, ya que hay otras instituciones
que apoyan con dinero, nuestra participacién es a través de Metodologla y
Capacitacién, y lo que sea necesario para lograr el desarrollo.

El dinero en sl es muy importante, pero existen muchas instituciones que se dedican
a eso. Nosotros nos hemos unidos con esas instituciones que apoyan financieramente
y con las instituciones que hacen el trabajo para realmente apoyar a los agricultores
de una mejor forma.

Es asl cé6mo nos hemos unidos con el Comite Organizador de este evento para
comenzar este dfa a identificar qué es lo necesario de hacer, buscamos identificar
conjuntamente con los agricultores, los especialistas y los técnicos identificar qué es
lo necesario por hacer. Por eso comenzamos todo un proceso de planificacién del
trabajo y del apoyo, no s6lo de nosotros como Proyecto, sino de todas las
instituciones.

Ustedes se han dado cuenta que muchas instituciones llegan al mismo municipio, tal
el caso de extensién y crédito: nos contaba un técnico de Jocoro que a un mismo
agricultor le han dado 5 créditos diferentes, cinco instituciones diferentes le han dado
crédito para lo mismo al agricultor y entonces, cuando analizdbamos con ellos que a
quién le va a pagar ese agricultor, la respuesta es que a nadie, porque ;C6émo va a
pagar el agricultor tanta plata, si le estdn dando para lo mismo?
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Es asf como debemos ver en el campo un trabajo més coordinado. Los agricultores
no necesitan sélo créditos, porque muchas veces si les damos sélo créditos y no los
apoyamos con procesos organizativos, capacitacién y tecnologfas, lo estamos
afectando.

Las instituciones que representadas acéd integran el Comité Organizador, pero
pensamos que se deben incorporar las ONG, las ADESCO y todas las organizaciones
de Nueva Concepcién para comenzar ese trabajo juntos: Buscamos esa cooperacioén,
facilitamos esa cooperacién y la potenciamos.

Entonces, en esta reunién, lo que vamos a hacer todos es identificar los principales
problemas, sus causas y las soluciones que nosotros planteamos para superar esos
problemas, y c6mo debemos organizarnos para lograr el desarrollo sostenible de Nueva
Concepcién. '

Esto es lo primero que hay que hacer, ademas les pedimos que nos sugieran c6mo se
pueden organizar para iniciar un trabajo més ordenado. Esto es basicamente lo que
vamos hacer: Identificar los problemas, las causas y las soluciones, y sugerir de
formas de organizacién, para lo cual hemos planificado trabajar en grupos en los que
todos y cada uno de ustedes participen y puedan plantear sus ideas.

Se formard un grupo de agricultores que trabajan de forma individual y otro de
agricultores organizados en cooperativas; formaremos también grupos de agricultores
y técnicos para trabajar la parte de Produccién, de Recursos Naturales y
Polfticas/Créditos.

Cuando tengamos los resultados de cada grupo vamos a regresar al salén para que
cada Relator presente lo que han hecho; una vez que los grupos hayan presentado sus
aportaciones, vamos a tener la oportunidad de participar para cambiar o mejorar lo
presentado.

Si ustedes se fijan, no es féacil reunir un grupo tan selecto como ustedes y tenemos
que aprovechar el dia, por eso les pedimos su médxima cooperacién para que participen
y aporten ideas en los grupos de trabajo y en la Plenaria, que ofrezcan sus mejores
criterios.

Una vez que en la Plenaria hayamos aprobado las recomendaciones y/o conclusiones

de cada grupo, las tomaremos como resultado de este evento para continuar el
desarrollo del trabajo.
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TALLER

IDENTIFICACION DE ACCIONES PARA LA PRODUCCION
AGROPECUARIA SOSTENIBLE EN LA NUEVA CONCEPCION

GRUPO AGRICULTORES

PARTICIPANTES

Agricultores de las diferentes organizaciones de la Nueva Concepcién
METODOLOGIA

1. Cada grupo estard apoyado por un facilitador designado por el Comite Organizador

2. El grupo nombraré un relator, el cual sers el encargado de presentar en la plenaria
los resultados y acuerdos del grupo

3. Todo el trabajo se realizard en forma participativa, para lo cual se usars el método
de visualizacién de ideas por medio de tarjetas.

4. El facilitador debe tener el cuidado de que el grupo llegue a acuerdos por consenso,
estos resultados son los que el Relator expondré en la Plenaria.

5. El grupo debe determinar cuales son los principales problemas, causas y sus posibles
soluciones; se sugiere presentar un cuadro resumen, se sugiere el siguiente formato.

6. Sugerir como puede ser la organizacién para lograr las soluciones planteadas

Identificacion de Acciones para la Produccidn Agropecuaria Sostenible de Nueva Concepcién
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Integrantes del grupo "Agricultores Individuales”

NOMBRE

39

| Efrain Martell Aldana

ADESCO San José Chilin, Ctén.
Potrero Sula

Domingo Salvador Contreras

Presidente Cantonal PROCHALATE

Blanca Mirna Guerra Chévez

CONAMUS

Pedro Alfonso Tejada Aguilar

ADESCO EIl Barrancén Sunapa

Carlos Boanerges Serrano

DIDECO

Juan Bautista Rivera

ADESCO Potenciana

Isidro Durén

Agricultor en pequeiio Cantén Laguna
Seca

Julidn Mira Cisneros

ADESCO Las Brisas, Cantén Santa
Rosa

Rodolfo Bonilla

Agricultor en pequeio, Caserio El
Magliey

Donato Escobar Ayala

ADESCOPSUL Cant6n Potrero Sula

Florentino Maldonado Lemus

ADESCO Vuelta E Vino

Walter Yonis Rivas

ADESCO Santa Rosa

José Matias Acevedo

ADESCO

Rigoberto Orellana

ADESCO Laguna Seca

Abraham Tejada

ADESCO Cantén Santa Rosa
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TALLER

IDENTIFICACION DE ACCIONES PARA LA PRODUCCION AGROPECUARIA
SOSTENIBLE EN LA NUEVA CONCEPCION

GRUPO PRODUCCION AGROPECUARIA
PARTICIPANTES

Agricultores, gremios y Representantes de instituclones pGbiicas y privadas que
trabajan en la Nueva Concepcién

METODOLOGIA

1. Cada grupo estard apoyado por un facilitador designado por el Comite
Organizador

2. El grupo nombrar4 un relator, el cual serd el encargado de presentar en la
plenaria los resultados y acuerdos del grupo

3. Todo el trabajo se realizard en forma participativa, para lo cual se usaré el
método de visualizacién de ideas por medio de tarjetas.

4. El facilitador debe tener el cuidado de que el grupo llegue a acuerdos por
consenso, estos resultados son los que el Relator expondr4 en la Plenaria.

S. El grupo debe determinar cuales son los principales problemas, causas y sus
posibles soluciones; se sugiere presentar un cuadro resumen, se sugiere el siguiente
formato.

IPROBLEMA (

l.

6. Sugerir como puede ser la organizacién para lograr las soluciones planteadas
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TALLER
IDENTIFICACION DE ACCIONES PARA LA PRODUCCION
AGROPECUARIA SOSTENIBLE EN LA NUEVA CONCEPCION

DEFINICION DE ALGUNOS CONCEPTOS

Sistemas de Produccion

Sistemas de produccién son los cultivos y animales que el agricultor tiene en sus
parcelas, los cuales actian como una sola cosa para producir alimentos, dinero y
otros productos que el agricultor define previamente (Figura 1).

Por ejemplo, si se tiene el Sistema Maiz de mayo-junio en relevo con Maicillo de
agosto més Aves y Ganado; cuando al Maiz se abona o se le hacen las limpias, éstas
labores también las aprovecha el Maicillo. En fin, casi todas las labores en los
cultivos se relacionan entre si.

Casi siempre se olvida que el Maicillo sirve para alimentar las gallinas y pollos, y que
los rastrojos, al dejarlos sobre el suelo lo mejora y los suelos mejorados sirven a
todos los cultivos, ademds con ellos se alimenta el ganado en época seca.

Esta forma de ver las cosas, se le llama Sistemas de Produccién, el mejor ejemplo
de sistema es nuestro cuerpo; todo las partes de nuestro cuerpo estin bien
coordinadas y lo que hace una parte le sirve a la otra.

Por ejemplo, la cabeza no puede olvidarse de lo que hace el corazén o las manos;
asi nuestra parcela o finca es un sistema al igual que el cuerpo humano, integrado
en todas sus partes.

Es importante que quede claro que lo que se hace en la parcela se tiene que hacer
de una forma integral, es decir como una sola cosa y no en forma separada; por
ejemplo, muchos agricultores cultivan Maiz, Frijol y Pipian, y no tienen gallinas y
pollos; todos estos componentes forman el sistema.

Cuando se les pregunta qué siembran, casi nunca se acuerdan del Pipian y se olvidan
también que mucha de las labores que le hacen al Maiz, el Frijol y el Pipian las
aprovechan.
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Figura 1
As/ es en la agricultura y ganaderia, la finca es un sistema que debe trabajar para un fin comdn.
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La finca nos permite vivir, criar a nuestra familia y superarnos.
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Cada sistema consta de (Figura 2):

1. ENTRADAS O INSUMOS: Fertilizantes, venenos, agua, luz solar,
concentrados, etc.

2. LIMITES: limites de la finca o parcela.
3. COMPONENTES O SUBSISTEMAS: Maiz, Frijol Gallinas, Familia, etc.

4, FLUJOS: Por ejmplo, el Ganado tiene el flujo por los cultivos en aporte de
abono organico, preparacion del suelo; los cultivos aportan al Ganado comida

(forrajes).
S. SALIDAS
Figura 2
COMPONENTES DE UN SISTEMA
LIMITES
INSUMOS Componenle - PRODUCTOs
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¢(COMO PODEMOS IDENTIFICAR LOS SISTEMAS DE PRODUCCION?

No existe una regla fija, pero para esta oportunidad podemos usar la siguiente.

¢Cémo identificar los sistemas de cultivo?

SISTEMA SOLO
Es un cultivo que todo el afio permanece "solo" en la parcela; es decir, que en la misma
parcela no se siembre otro cultivo durante el aiio.

SISTEMA EN RELEVO
Cuando un cultivo se siembra primero (primera época de siembra) y el otro (s) se
siembran a partir de la dobla o cosecha.

Ejemplo: si el Maiz se siembra en junio y luego en la misma parcela se siembra Maicillo
en agosto, lo identificaremos asi: MAIZ/MAICILLO.

Usaremos "/" para identificar el sistema en relevo.

SISTEMA ASOCIADO

Cuando un cultivo se siembra primero e inmediatamente, o antes de la madurez del
fruto sembramos el otro cultivo. Ejemplo, si el Maiz se siembra en junio y luego en la
misma parcela se siembra Maicillo a los 20 dias, lo identificaremos asi: MAIZ-
MAICILLO.

Usaremos "-" para identificar el sistema asociado.

EJEMPLOS DE IDENTIFICACION DE SISTEMAS DE PRODUCCION
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Todo sistema es influido por factores internos y externos, asi los cultivos y animales los
influyen externamente el mercado, los Bancos, los caminos y las instituciones;
internamente los influyen el tipo de suelo, el manejo que se les da, etc. Es por eso que
debemos analizar los sistemas para saber realmente donde estén los problemas y las
potencialidades, para no quedarse por las ramas en la facilitacion del desarrollo.

Los diferentes tipos de sistemas de produccién que existen en una zona dependen del
tipo de suelo, clima, manejo y de la situacién econémica y cultural de las familias, es
decir, que en el sistema de produccién éstos se interrelacionan y se expresan.

Asi por ejemplo, en el Nororiente de El Salvador que se caracteriza por ser una zona de
sequia prolongada:

It Los agricultores que tienen pocos recursos econémicos, cultivan de 0.5
hasta 2 manzanas de tierra, su sistema de produccién principal es la
siembra de Maiz en mayo/junio, a los 20-30 dias siembran Maicillo, tienen
ademés aves de corral y cuando mucho, 1 vaca o caballo. Su objetivo
principal es la produccién de alimentos.

o4 Los agricultores que tienen més recursos econdmicos y tienen més de 10
manzanas, siempre cultivan Maiz y Maicillo, pero tienen més de 5 vacas y
su objetivo principal es la ganaderia; el Maiz y el Maicillo lo hacen
pensando més en la alimentacién del ganado que en la alimentacién de la
familia.

TODO SISTEMA TIENE ESTRUCTURA Y FUNCION
Estructura de un Sistema:
Nimero de Componentes:

La cantidad de elementos bésicos que interactiian para constituir el sistema.
Ejemplo, la cantidad de ladrillos de una pared.

Tipo de Componente:

La caracteristica de un componente individual tiene influencia sobre la estructura
de un sistema. La presencia de un animal grande (componente) dentro de un
ecosistema, influye en la cadena de alimentos (estructura) del sistema (figura 3).

Arreglo (interaccion) entre Componentes:

El nimero y tipo de componentes pone ciertos limites a los tipos de interaccién
que pudieran ocurrir dentro de un sistema.
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Tipos de Relaciones:
* Cadena Directa: la salida es entrada de otro componente.
* Cadena Cicilica: hay retroalimentacién.
* Competitivo: dos componentes compiten por la misma entrada.

Relacién entre componentes y flujos

* Autocontrol Negativo: regula su propia entrada, los animales
regulan su alimento.

* Autocontrol Positivo: regula su propia salida, venta de
productos.

* Regulacién Intercomponentes: Una planta con su sombra, afecta la
radiacién que recibe otra planta.

FUNCION DE UN SISTEMA

La funcioén esté relacionada con el proceso de recibir entradas y producir salidas. Los
criterios mas importantes:

PRODUCTIVIDAD

Productividad Bruta: Es la medida de la salida de un sistema.
Productividad Neta: La cantidad de las salidas menos las entradas.
EFICIENCIA

Es la salida dividida por la entrada. Si entra 10 calorias y salen 5 en forma de
utilidad, la eficiencia es de 0.5 = (5/10).

VARIABILIDAD

La probabilidad en la cantidad de salida. Puede producir el mismo promedio
pero con diferente variabilidad.
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RELACION ENTRE COMPONENTES

Cadena directa —J}——

Cadena ciclica >

v

v

Competencia e,

Y

RELACION ENTRE COMPONENTES Y FLUJOS

M

Autocontrol negativo  e——)——s ——
Autocontrol positivo _®_‘|

Regulacion Inter-componente

O+

: Figura 3
Ejemplos de diferentes relaciones entre componentes, y entre componentes
y flujos que afectan la estructura y la funcién de un sistema.
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Problema

Los problemas que se intentan identificar, determinar o definir, son los que
realmente estin afectando la produccidn-recursos naturales y las ganancias
provenientes de la actividad agropecuaria.

Por lo general se definen los problemas de acuerdo a lo siguiente:

a. Lo que est4 limitando los cultivos, recursos naturales y la familia.

Ejemplos de problemas en lo tecnol6gico:
Los suelos les falta Fésforo o Nitrégeno
Las malezas que le roban alimento y luz a los cultivos.

»

* Exceso o falta de agua.

* Ataque de plagas y enfermedades.

La descripcién de los problemas debe ser lo mis concreta posible, por ejemplo, en lo

tecnol6gico:

* El cultivo del Frijol es afectado por la falta de Fésforo en el suelo.

* El cultivo del Maiz es atacado por el Barrenador del Tallo, uno de cada dos aiios
aproximadamente.

La sequia afecta a menudo el cultivo del Frijol en la temporada de crecimiento.

b. Mal uso de los recursos que se tienen

Ejemplos en lo relacionado con la produccion:

* Los insumos como el abono y veneno no se utilizan bien.
* La tierra y la mano de obra no se aprovechan bien.
* Costos de produccién muy altos.
* Que un cultivo puede sustituir a otro.
Causas

Muchas veces confundimos el problema con las causas, debemos recordar que el
problema es lo que anda mal y la causa es el por qué del problema, como quien
dice, ¢ A qué se debe este problema?

Para saber distinguir entre problema y causa, podemos usar estos cuadritos:

Siempre que querramos determinar un PROBLEMA, debemos preguntarnos
(QUE ES LO QUE ANDA MAL?
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Siempre que querramos determinar las CAUSAS de un problema, debemos
preguntarnos (POR QUE SUCEDE ESTO?

Para determinar las principales causas seguimos los pasos similares a los
problemas.

Soluciones

Siempre que querramos determinar las SOLUCIONES de un problema, debemos preguntarnos
¢(QUE SE PUEDE HACER?

Politicas

Son guias para la accién una vez que han sido fijados los objetivos.

Estrategias

Define qué acciones y como deben coordinarse entre si para alcanzar los objetivos
propuestos. Responde a preguntas tales como cuéles, cémo, quién o quiénes y
dénde se realizardn acciones orientadas al logro de los objetivos propuestos.
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Palabras de Clausura

Julio Humberto Figueroa
Alcalde de Nueva Concepcién

De nuevo, como pueden ver, se ha llegado a feliz término este seminario. Yo sf estoy satisfecho en primer
lugar de que ustedes, pues hicieron presencia, vinieron, hicieron caso a la convocatoria que se les hizo y

ahora, el nuevo reto es sacar adelante todas estas inquietudes que ustedes mismos plasmaron en las tarjetas.

Como ven, si bien es cierto que el tiempo no nos alcanzd es por que el trabajo es bastante duro, pero lo

importante es que lo hicieron, lo hicimos, y ahora queda ver cémo se le da seguimiento.

Particularmente déjenme agradecerles a todos los invitados especiales que trabajaron, que nos visitaron y a
ustedes sefiores de las comunidades de la ADESCO, que han hecho un gran esfuerzo no sélo para venir sino
para esperarse hasta que clausuremos este acto tan relevante, porque, como repito, de aca espero que salgan

cosas muy importante para el desarrollo de nuestras comunidades.

Asi pues, agradeciéndoles, doy por clausurado el acto.
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