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ACTA DE LA REUNION



Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo



IICA/CE/ACTA-26(XXVI-0/06)
27 y 28 de septiembre de 2006
Original: espafiol

ACTA DE LA VIGESIMA SEXTA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUTIVO DEL INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION
PARA LA AGRICULTURA

La Vigésima Sexta Reuniéon Ordinaria del Comité Ejecutivo del Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) se realiza de conformidad con
lo establecido en el Reglamento del Comité Ejecutivo y la Resolucién IICA/CE/Res.
442(XXV-0/05) de dicho 6rgano.

Los siguientes paises conforman el Comité Ejecutivo 2006: Belice, Bolivia, Brasil,
Canad4, Costa Rica, Granada, Jamaica, México, Panamd, Paraguay, Trinidad y Tobago y
Uruguay.

SESION PREPARATORIA

0.1 Apertura

0.1.1  La Sesién Preparatoria de la Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo se inicia a las 8:50 horas del 27 de septiembre, en la Sala Estados
Unidos/Canada en la Sede Central del IICA, bajo la presidencia del Sr. Victor
Villalobos, Representante de México, pais que presidié la XXV Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo celebrada en la ciudad de Ribeirdo Preto, Estado
de Sao Paulo, Brasil, el 13 y el 14 de mayo de 2005.

02 Acuerdos

0.2.1 Eleccion del Presidente y del Relator de 1a Reunion

El Comité elige por unanimidad al Sr. Romén Solera, Director de la Secretarfa
Ejecutiva de Planificacién Sectorial Agropecuaria (SEPSA) y Oficial Mayor del
Ministerio de Produccion de Costa Rica (MIPRO) como Presidente de la
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Reunién. Seguidamente se propone que el Sr. Erick Fidel Santamaria,
Viceministro de Agricultura de Panamd, ocupe la Relatoria, lo que se aprueba.
En consecuencia, la mesa directiva queda constituida de la siguiente forma:

Presidente: Roman Solera
Relator: Erick Fidel Santamaria
Secretario ex officio: Chelston W. D. Brathwaite

El Director General da la bienvenida a los sefiores Representantes de los Estados
Miembros del IICA en el Comité Ejecutivo. Felicita al Representante de Costa
Rica por habérsele otorgado el honor de presidir la reunién y al Representante de
Panama por su designaciéon como Relator.

Temario de la reunién

El Secretario Técnico informa que en las carpetas de los Representantes se han
colocado los documentos de trabajo y de cardcter informativo de la reunién. Estos
fueron puestos a disposicién en formato electrénico en la pagina web del IICA, en
la seccién correspondiente al Comité Ejecutivo, 45 dias antes de la presente
reunién, en cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 29 del Reglamento del
Comité Ejecutivo, con excepcién del Duodécimo Informe del Comité de Revision
de Auditoria (CRA), que fue entregado el 22 de septiembre.

El Representante de México agradece a la Secretaria Técnica por el envio
oportuno de los documentos de trabajo. Seguidamente, somete a consideracién
del Comité Ejecutivo que se modifique la programacién del temario, para que el
Programa Hemisférico de Biotecnologia y Bioseguridad y el tema sobre la
valoracion de las capacidades técnicas del IICA se consideren el primer dia en la
tarde, y los asuntos presupuestarios y financieros se trasladen para el segundo dia.
Lo anterior con el propésito de que los sefiores Representantes dispongan de
mayor tiempo para el andlisis de algunos temas relevantes. El Representante
Observador de Ecuador secunda la propuesta del Representante de México.

El Secretario Técnico se manifiesta sobre la forma cdmo afectaria la propuesta
del Representante de México la agenda de la reunién. Propone que las propuestas
relativas al Programa. Presupuesto 2007, el financiamiento del Programa
Presupuesto 2008-2009, la nueva escala de cuotas de la Organizacién de los
Estados Americanos (OEA) y el estado actualizado del pago de cuotas y avances
en la recaudaciéon de cuotas adeudadas se mantengan en la programacién del
primer dia, y que se trasladen para el segundo lo referente a los estados
financieros del Instituto, el Informe de los Auditores Externos y el Duodécimo
Informe Anual del Comité de Revision de Auditoria (CRA), lo cual se aprueba.
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El Director General informa que la Secretarfa Técnica realizard los ajustes
correspondientes al programa de la reunién y que esa nueva version se compartira
con los Representantes.

Se aprueba el temario presentado en el documento IICA/CE/Doc.475(06) rev. con
las modificaciones antes indicadas

Comisiones de trabajo

Se acuerda que en caso necesario se integraran comisiones de trabajo durante el
transcurso de la reunién.

Fecha y hora limites para la presentacion de propuestas

Se fija el jueves 28 de septiembre, a las 12:00 horas, como la fecha y la hora
limites para la presentacion de nuevas propuestas de proyectos de resolucion.

Duracion de la reunién

El plenario acuerda clausurar la reunién el jueves 28 de septiembre de 2006 a las
17:00 horas, segtin lo propuesto por la Secretaria Técnica de la reunidn.

Orden de precedencia de los Estados Miembros

De acuerdo con el articulo 41 del Reglamento del Comité Ejecutivo, el orden
de precedencia se establece siguiendo el orden alfabético en espafiol, a partir
de Costa Rica, Estado Miembro cuyo Representante presidira la reunion.

Derecho al voto de los paises

El Director General solicita al Asesor Legal sus comentarios con respecto a la
aplicacién del Articulo 24 de la Convencién del Instituto y su Reglamento, en
cuanto al ejercicio del derecho al voto de aquellos Estados Miembros que tengan
atrasado por mas de dos ejercicios fiscales el pago de sus cuotas al IICA.

El Asesor Legal explica los alcances de ese articulo y de su reglamento. Sefala
que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), en su Décima Tercera Reunién
celebrada en Guayaquil, Ecuador, aprob6 la resolucién IICA/JIA/Res.414(XIII-
0/05) con el reglamento para la aplicacion del Articulo 24 antes citado. De
acuerdo con la normativa vigente, la JIA y el Comité Ejecutivo pueden permitir el
ejercicio del voto a un Estado Miembro en condicién de morosidad, cuando la
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falta de pago de las cuotas obedezca a circunstancias ajenas a la voluntad de ese
Estado Miembro.

El Presidente ofrece la palabra al Representante de Paraguay, tnico Estado
Miembro integrante del Comité Ejecutivo que se encuentra en mora, para que
brinde sus explicaciones al plenario. El Representante de Paraguay expone las
razones por las cuales su pais no ha podido honrar los compromisos con el
Instituto y explica las gestiones en curso para cumplir con sus obligaciones
financieras pendientes.

Los Representantes de Costa Rica, México, Bolivia y Brasil reconocen la dificil
situacion por la que estd atravesando Paraguay, y expresan su solidaridad y apoyo
para que se permita al Representante de dicho Estado Miembro su participacion
en el Comité Ejecutivo con todos los derechos.

Se acuerda que todos los Estados Miembros presentes que conforman el Comité
Ejecutivo puedan ejercer su derecho al voto.

El Director General reconoce los esfuerzos realizados por Paraguay para resolver
la morosidad y cumplir con los planes de pago acordados y agradece la intencién
de ese pais de continuar apoyando al Instituto. Asimismo, agradece al Comité
Ejecutivo el haber permitido a Paraguay que participe en la reunién en forma
plena.

Cierre

Se levanta la sesion a las 9:37 horas.

SESION INAUGURAL

Apertura

La Sesién Inaugural se inicia a las 10:00 horas del 27 de septiembre, bajo la
presidencia del Sr. Romén Solera, Representante de Costa Rica.

Discurso de apertura del Director General

El Dr. Chelston W.D. Brathwaite, Director General del IICA, extiende a los
Representantes y Representantes Observadores de los Estados Miembros una
cordial bienvenida a la Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité
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Ejecutivo. Luego sefiala que en los primeros cuatro afios de su administracién se
logré reposicionar al Instituto como un componente clave de la institucionalidad
de las Américas que contribuye a promover el desarrollo sostenible de la
agricultura, la seguridad alimentaria y la prosperidad rural.

Seguidamente resefia las tendencias del futuro en la economia global y en el
sector agroalimentario de las Américas. Luego se refiere a los principales logros
alcanzados por el IICA en las areas del desarrollo de los agronegocios, politicas
y negociaciones comerciales, tecnologia e innovacién, sanidad agropecuaria e
inocuidad de los alimentos, desarrollo rural sostenible, educacién y
capacitacién, y elaboracién de proyectos de inversion. También explica los
principales resultados que se lograron en las cinco regiones y los 34 Estados
Miembros y detalla algunas de las relaciones con socios estratégicos mas
exitosas.

El Director General hace referencia al papel futuro del Instituto, el cual debe
continuar cooperando con sus Estados Miembros para que estos puedan
enfrentar exitosamente los desafios de eliminar la pobreza y el hambre, asegurar
la sostenibilidad ambiental, combatir las enfermedades transfronterizas, mejorar
la competitividad de sus economias y resolver los problemas asociados con el
alto costo de la energia y la disponibilidad del agua.

Finaliza su discurso indicando que a ese fin el Instituto ha preparado el Plan de
Mediano Plazo 2006-2010, el cual se espera que sea aprobado en esta reunion
del Comité Ejecutivo.

Cierre

Se levanta la sesion a las 11:25 horas.
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PRIMERA SESION PLENARIA

Apertura

La Primera Sesion Plenaria se inicia a las 11:30 horas bajo la Presidencia del
Sr. Romdn Solera, Representante de Costa Rica.

Avances en el cumplimiento de las resoluciones de la Vigésima Quinta
Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo y de la Decimotercera Reunidn
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura

El Sr. Fernando del Risco, Secretario Técnico de la reunién, presenta ambos
informes, en los que se muestran los avances en el cumplimiento de las
resoluciones adoptadas por los 6rganos de gobierno del Instituto y detalla las
acciones que la Direccién General ha desarrollado para dar cumplimiento a
dichos mandatos. Con respecto a los acuerdos de la citada reunién del Comité
Ejecutivo informa que todas las resoluciones han sido cumplidas. En lo que
concierne a la JIA, explica que solo restan por cumplir las resoluciones
relativas a la aprobacién del Plan de Mediano Plazo 2006-2010 (PMP) y del
Programa Presupuesto 2007. Ambos asuntos estdn incluidos como temas de la
agenda de la presente reunién del Comité Ejecutivo.

Propuesta del Plan de Mediano Plazo 2006-2010

El Director General destaca que la propuesta del PMP es producto de un
esfuerzo de la administracion del Instituto y los Estados Miembros, trabajando
juntos para definir la orientacidn estratégica del IICA en el futuro.

El Sr. James French, Director de Liderazgo Técnico y Gestion del
Conocimiento, describe el proceso participativo de formulacién del Plan de
Mediano Plazo, iniciado hace un afio con un amplio proceso de consulta, tanto
en los Estados Miembros como en el IICA. Subraya los ajustes realizados en
respuesta a las observaciones que a una version previa formul6 la Comision
Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG) durante su reunion
ordinaria celebrada el 26 y el 27 de julio de 2006.
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Explica que el Plan parte de diagndsticos realizados en cada pais, con una
perspectiva de agricultura ampliada. Busca consolidar el modelo de gestion del
IICA y sus logros como una organizacién de excelencia enfocada en lo
técnico, con el fin de posicionar al Instituto como el socio estratégico de
preferencia. El PMP considera las tendencias e iniciativas mundiales,
consolida las agendas nacionales y regionales y toma en cuenta las diferencias
y prioridades regionales.

Seguidamente, el Sr. Rafael Trejos, Especialista de la Unidad de
Modernizacién Institucional, realiza una detallada exposicién del contenido de
la propuesta. Cita la visiéon y mision, fundamenta las areas temdticas en las que
se deberd concentrar el esfuerzo institucional en los préximos afios y sefiala las
prioridades para la acciéon hemisférica propuestas en cada una de los siguientes
cinco dreas: (i) promocién del comercio y la competitividad de los
agronegocios; (ii) fortalecimiento de las comunidades rurales bajo un enfoque
territorial; (iii) promocién de la sanidad agropecuaria y la inocuidad de los
alimentos; (iv) promocioén del manejo sostenible de los recursos naturales y el
ambiente; (v) incorporacién de la tecnologia y la innovacién para la
modernizacién de la agricultura y el desarrollo rural.

El Representante de México considera necesario definir con mayor precision
en el PMP el papel del IICA, incluyendo acciones concretas y resultados
esperados. Manifiesta su preocupacién por la inclusién del tema del manejo
sostenible de los recursos naturales y el ambiente. Sefiala que no es claro cémo
incursionard el IICA en ese tema y cudl serd el impacto de ello en el
presupuesto. Asimismo, sugiere que el Instituto concentre sus acciones en
algunas dreas temdticas, entre ellas agronegocios, desarrollo rural, sanidad
agropecuaria e inocuidad de los alimentos, tecnologia e innovacion.
Finalmente advierte la importancia de precisar mejor el papel del Instituto en
temas en los cuales otros organismos internacionales tienen una participacion
relevante.

El Representante de Brasil destaca la calidad del PMP y se refiere a temas que
considera de interés especial. Menciona como uno de los temas relevantes la
agroenergia y los biocombustibles, e indica que la experiencia brasilefia en ese
campo puede ser Util a otros paises. Cita que en el area de la biotecnologia, se
requiere que los gobiernos fundamenten sus posiciones con respecto a los
organismos vivos modificados desde el punto de vista técnico. Comenta que
otros dos temas que no se detallan con suficiente énfasis en el PMP son el
control transfronterizo de plagas y enfermedades y los seguros rurales.
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El Director General agradece a los Representantes de Brasil y México por sus
comentarios. Explica que reflejar los interese de los treinta y cuatro Estados
Miembros en el proceso de formulacién del PMP 2006-2010 es muy complejo.
Aclara que el PMP es un documento estratégico de orientacién y no un
programa para ser implementado. Seflala que las agendas nacionales y
regionales son instrumentos en los que se establecen con mds detalle metas
especificas que responden a las condiciones reales de cada Estado Miembro y
region, y sobre los cuales se hace una rendicién anual de cuentas. También
indica que esas agendas y el Programa Presupuesto son los instrumentos de
caracter operativo. Afiade que el PMP cuenta con seis prioridades estratégicas,
pero en los Estados Miembros o regiones las acciones se pueden focalizar en
un nimero menor de prioridades.

Con respecto al tema ambiental, aclara que este no es un tema nuevo en la
agenda institucional. Recuerda que en la pasada reunién ordinaria de la
Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales, se dejé establecido
que “esa no es un drea nueva para el trabajo del IICA, dado que acciones y
proyectos de cooperaciéon en ese campo han existido siempre”. En efecto,
histéricamente el Instituto ha brindado apoyo a los Estados Miembros para
superar situaciones causadas por desastres naturales, tales como inundaciones
y huracanes. Asimismo, ha desarrollado trabajos en manejo de recursos
hidricos, desarrollo de politicas en materia de servicios ambientales y en
asuntos relacionados con el efecto invernadero y el cambio climético, que
afectardn a la agricultura. Afiadi6 que existen compromisos de apoyo a los
Estados Miembros para mejorar su comprension de los temas ambientales y
que, a fin de cuentas, la agricultura es una forma de aprovechar los recursos
naturales en un medio ambiente determinado. Al proponer esa drea de trabajo,
se reconoce su importancia como componente esencial del desarrollo
sostenible de la agricultura, lo cual ha sido enfatizado en la propuesta del PMP
2006-2010.

El Presidente concuerda en que el PMP 2006-2010 es un marco orientador y
manifiesta que el reto para los Estados Miembros es lograr que las agendas
nacionales sean un reflejo de las demandas de los paises, por lo que deben
elaborarse en estrecha colaboracion con la respectiva Oficina del IICA.

Los Representantes de Canadd y los Representantes Observadores de
Argentina y de los Estados Unidos de América destacan y agradecen el
esfuerzo de la Direccién General para incorporar en el PMP 2006-2010 las
propuestas que se plantearon en la Reunién Ordinaria de la Comision
Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales.
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El Representante de Jamaica felicita, en nombre de los paises de la Region
Caribe, al Director General y a su equipo de trabajo por la elaboracion del
PMP. Apoya que en él se mantengan los temas ambientales. Cita que las
amenazas naturales y la necesidad de establecer seguros agricolas adecuados y
financieramente sostenibles, son temas de gran relevancia para el Caribe.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América manifiesta su
satisfacciéon por el fortalecimiento en el IICA de los temas de la sanidad
agropecuaria e inocuidad de alimentos, comercio y biotecnologia. Indica que
para el tema de la agroenergia y biocombustibles se deberdn promover
acciones de cooperacion horizontal. Reitera el apoyo para que se realice una
valoracion de la capacidad técnica del IICA.

El Representante Observador de Argentina comenta que lo mds importante es
evaluar los roles del IICA, no tanto sus capacidades, y reitera la conveniencia
de incluir metas e indicadores de resultados en el PMP 2006-2010. Esa opinién
es compartida por el Representante de México y el Representante Observador
de Haiti, quien puntualiza que el PMP debe servir de instrumento de
evaluacién al final del periodo. El Representante de México también opina que
debe detallarse mas si el papel del IICA en cada una de las acciones serd
protagénico o catalitico. Por su parte, el Representante de Uruguay destaca que
el aspecto medular, mas que los resultados que finalmente se alcancen, es el
papel de promotor y facilitador que el IICA desempefia para asistir a los
Estados Miembros a lograr resultados, y afiade que en muchos casos esos
resultados terminan siendo alcanzados por el sector privado. Asimismo,
destaca el carcter transversal del tema ambiental y lo relaciona con otros de
similar naturaleza, como es el caso del enfoque de género. Finalmente
reconoce que la cooperacién horizontal es otro de los instrumentos relevantes
en el modelo de cooperacion del Instituto.

El Representante Observador de Argentina concuerda con la relevancia del
tema de los seguros agricolas y sugiere que sea abordado en forma mas amplia,
de modo que se consideren todos los riesgos que enfrenta el sector
agropecuario.

El Representante de Canadd y el Representante Observador de Argentina
consultan si las acciones propuestas en el PMP 2006-2010 corresponden a las
financiadas con fondos regulares, o si también se incluyen aquellas financiadas
con recursos de otras fuentes administrados por el IICA.

Con respecto a la inclusiéon de temas ambientales en el PMP 2006-2010, los
Representantes de Jamaica y Granada la respaldan, especialmente por la



1.3.17

1.3.18

1.3.19

Primera Sesion Plenaria 19

necesidad de que el IICA brinde apoyo a los gobiernos en su respuesta a los
desastres naturales. Los Representantes de México y Canadd, asi como el
Representante Observador de los Estados Unidos de América, expresan su
inquietud sobre el papel del IICA en esos temas y especialmente sobre su
capacidad para asumir el liderazgo propuesto. El Representante de Canada
sugiere que, en lugar de proponer acciones para reducir el impacto del cambio
climético, se identifiquen y promuevan acciones para mitigar sus efectos. Por
su parte, el Representante de Uruguay indica que el ambiente es un tema
transversal, que estd incluido en todas las lineas de accién. Finalmente, el
Representante de Paraguay y el Representante Observador de Hait{ coinciden
en la conveniencia de que exista en el IICA un lider que pueda promover una
armonizaciéon entre lo productivo y lo ambiental, para la cual se deben
impulsar buenas pricticas.

El Representante de Bolivia reconoce que la version presentada del PMP 2006-
2010 recoge las observaciones de la CCEAG. Hace notar que prevalecen
inquietudes con respecto al papel del Instituto en los temas ambientales.
Seguidamente hace una reflexién acerca de las implicaciones que tiene para el
IICA asumir el liderazgo en temas en los cuales los Estados Miembros tienen
intereses disimiles. Sugiere que el Instituto asuma una posiciéon en materia de
proteccionismo agricola, y se refiere a los problemas que derivan de las
distorsiones en los precios internacionales. Destaca la relacién entre la
demanda de alimentos sanos y la sanidad agropecuaria, y sugiere que el IICA
asuma un papel protagénico en ese campo. Finalmente enfatiza en la necesidad
de fortalecer la coordinacién con otras agencias de cooperacidn que se ocupan
de temas afines a los que mantiene en agenda el Instituto.

El Representante de Paraguay plantea su preocupacion de que el avance en la
legislaciéon ambiental pueda actuar en detrimento del sector productivo, y
destaca los conflictos de intereses que suelen enfrentarse entre actividades
forestales y productores agropecuarios. Asimismo, plantea las dificultades que
tienen los pafses en que hay una presencia reducida del Estado en la
implementacién de controles ambientales. Finalmente considera que temas
tales como buenas practicas ambientales, el rescate de carbono, la
biodiversidad y los organismos genéticamente modificados, entre otros, son
temas trascendentes en materia ambiental que su pais apoya.

El Director General hace un recuento de los comentarios y consultas, agradece
la sugerencia de la evaluacidn técnica hecha por el Representante Observador
de los Estados Unidos de América, la cual respalda, y recuerda que es un punto
de la agenda de la presente reunién. Responde a las consultas indicando que el
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PMP se financia con fondos regulares. Otros recursos, como CATIs y TIN,
permiten fortalecer acciones o atender asuntos emergentes.

Sobre el papel del IICA, indica que a veces asume un rol de lider y otras veces
de catalizador, lo que lo convierte en un socio estratégico. Sobre la
coordinacién con otras agencias de cooperacion, destaca el acuerdo con la
FAO y la renovacién del acuerdo con la OPS.

El Director General comenta con respecto a la evaluacién del PMP que no
existe un mandato que la exija, aunque podria ser acordada por alguno de los
dos 6rganos de gobierno del Instituto. Explica que la fuente principal de
financiamiento del PMP es el presupuesto regular, el cual podria
complementarse con recursos provenientes de la TIN; en tanto, los fondos
externos se administran mediante contratos con los Estados Miembros y no
estan orientados al financiamiento de este Plan.

Con respecto a los comentarios sobre la intervencién del Instituto en la
temdtica ambiental, concuerda en que tiene un cardcter transversal, explica
antecedentes de la participacion del IICA en esta materia y cita como ejemplos
el apoyo del Instituto a Estados Miembros afectados por eventos naturales,
tales como huracanes. Se refiere a actividades de interés ambiental y
agropecuario, y cita como ejemplos la agroenergia, la biotecnologia y el
agroturismo. Finalmente, sugiere que ante las inquietudes sobre el papel del
IICA en esos temas, se constituya una comision conformada por
Representantes de los Estados Miembros y funcionarios del Instituto para que
analicen lo propuesto en el PMP, con el fin de recomendar los ajustes que
fueren necesarios para atender las observaciones que han sido planteadas.

Los Representantes de Brasil, México, Jamaica y Paraguay y los
Representantes Observadores de Estados Unidos de América, Argentina,
Ecuador y Haiti apoyan la propuesta y deciden formar parte de esa comision.
El Secretario Técnico anuncia que los sefiores James French, Director de
Liderazgo Técnico y Gestion del Conocimiento; Rafael Trejos, Especialista
de la Unidad de Modernizacion Institucional; y Francisco Barea, Director de
Administracién y Finanzas y de Programacion, se integrardn a esa comisién
por parte del IICA.

Cierre

La Primera Sesion Plenaria se levanta a las 13:50 horas
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SEGUNDA SESION PLENARIA

Apertura
La Segunda Sesién Plenaria de la Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo da inicio a las 15:00 horas del miércoles 27 de septiembre de

2006 bajo la presidencia del Sr. Roman Solera, Representante de Costa Rica.

Programa Hemisférico de Biotecnologia y Bioseguridad

El Director de Biotecnologia y Bioseguridad, Sr. Assefaw Tewolde, agradece
al grupo conformado por expertos de los Estados Miembros por sus valiosos
aportes en la formulaciéon de la propuesta del Programa Hemisférico de
Biotecnologia y Bioseguridad. Explica que ese equipo de trabajo estd
conformado por delegados de 15 Estados Miembros. Informa que la propuesta
acoge las recomendaciones que propuso la Comisién Consultiva Especial para
Asuntos Gerenciales (CCEAG), en particular la de incorporar el presupuesto
estimado para financiar las actividades del programa durante el periodo 2007-
2009. Sefiala que la propuesta consta de los siguientes componentes: (i) los
antecedentes y fundamentos del programa; (ii) la contribucién del IICA y su
relacién con los mandatos del Comité Ejecutivo y de la JIA; y (iii) el
contenido del programa, que incluye el propdsito, los objetivos, los resultados,
las actividades y la estrategia de implementacion.

Explica que, de acuerdo con los objetivos del programa, se han identificado los
resultados esperados y las actividades a realizar. Las acciones corresponden a
las dreas de informacién, evaluacién de necesidades, apoyo al desarrollo e
implementacién de politicas y marcos regulatorios, comunicacién con la
comunidad para promover una correcta percepcion de los riesgos y beneficios
de las agro-biotecnologias, apoyo al desarrollo de capacidades cientifico-
tecnoldgicas, y la promocién del debate y el andlisis de las normas y
regulaciones nacionales e internacionales.

El Representante de México se refiere a las razones que motivaron la
Resolucion 409 de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) que da marco
a la propuesta de programa hemisférico presentada. Cita, entre ellas, la
necesidad e importancia para los Estados Miembros de definir politicas
nacionales sobre el tema, tanto para los paises signatarios como los no
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signatarios del Protocolo de Cartagena sobre Bioseguridad. Sefiala que lo
anterior tiene gran importancia por sus implicaciones para los flujos de
comercio y las negociaciones comerciales, y hace referencia a los riesgos que
conlleva la aplicacién de la biotecnologia. Reitera el apoyo de México a la
propuesta presentada y ofrece la cooperaciéon de su pais para analizar los
impactos de la biotecnologia y avanzar en el desarrollo de los marcos
regulatorios de bioseguridad. Finalmente, insta a los Representantes de los
Estados Miembros a adoptar el programa propuesto.

El Representante de Canada reitera el apoyo a la propuesta y expresa su
reconocimiento por los avances alcanzados en la elaboracién del programa, el
cual considera muy importante para elevar la competitividad agropecuaria.
Manifiesta que es esencial promover el intercambio de informacién y de
experiencias entre los paises de las Américas sobre ese tema. Sefiala, ademds,
la necesidad de precisar los resultados en funcién de los recursos financieros, y
recomienda priorizar las acciones y disefiar practicas de rendicién de cuentas.
Reitera la favorable disposicion e interés de Canadd para participar en la
ejecucion del programa.

El Representante de Uruguay reconoce que la propuesta constituye un
importante avance. Sugiere que, en consecuencia con lo establecido en el
PMP 2006-2010, las acciones del programa se adecuen a las particularidades
nacionales. Espera que las acciones propuestas sean ejecutadas de acuerdo con
las condiciones de cada pafs y se tomen en cuenta las regulaciones adoptadas
por los Estados Miembros desde el punto de vista de sus intereses estratégicos,
los marcos regulatorios que se definan, el andlisis de riesgos y otras medidas
adoptadas.

El Representante Observador de Estados Unidos agradece la presentacion y
destaca el aporte del grupo técnico. Sefiala los beneficios de la biotecnologia
para la seguridad alimentaria, la productividad agropecuaria y el desarrollo
rural en las Américas y subraya la importancia de compartir informacién entre
los paises del hemisferio. Insta a los Estados Miembros a seguir apoyando el
programa y, con respecto al presupuesto, reconoce que la Administracién ha
hecho un esfuerzo para incrementar la asignacion de recursos a ese programa.

El Representante de Panamd manifiesta su apoyo al programa y sefiala que el
tema ha generado un interesante incremento de la cooperacidn entre paises, en
beneficio de aquellos que carecen de recursos para ese tipo de iniciativas.
Propone que el Instituto y los Estados Miembros sigan aportando capacidades
técnicas y recursos y den continuidad a este trabajo.
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El Representante de Bolivia se refiere al apoyo prestado a esta iniciativa por
parte de los paises del CAS. Luego de senalar la necesidad de precisar los
indicadores para medir los impactos, solicita: (i) explicar la manera en que se
defini6 el presupuesto, y (ii) sefalar el periodo de tiempo en el que se va a
ejecutar el programa.

El Representante de Paraguay reconoce el impacto de la biotecnologia sobre el
ambiente. Se suma a lo manifestado por el Representante de Canad4 y refiere
las experiencias de Paraguay con el algodén transgénico, sefialando la
importancia de disponer de marcos normativos.

El Director de Biotecnologia y Bioseguridad comunica que el grupo técnico de
trabajo dard seguimiento al uso transparente de los recursos y a la rendicién de
cuentas, lo cual se realizard mediante reuniones periddicas de dicho grupo.
Con respecto a los recursos, sefiala que una parte fue estimada y consensuada
en el seno del grupo técnico, y la otra parte se calculd a partir de la
identificaciéon de actividades necesarias para la formulacion y el disefio de
proyectos. Explica que el grupo de trabajo dio la pauta para la identificaciéon
de esas necesidades y para la elaboracién de iniciativas y proyectos, de modo
que en cada regién pueden participar instituciones publicas y privadas y la
academia. Aclara que los recursos presupuestados para el periodo 2007-2010
corresponden a montos estimados.

El Representante Observador de Argentina solicita que se le aclare si los
fondos que figuran en el presupuesto (US$525.000) estdn incluidos en el
presupuesto regular que serd sometido a consideracién de esta reunion, en
vista de que la resolucién 428 del Comité Ejecutivo (IICA/CE/Res.428 (XXV-
0/05)) establece que la fuente financiera del programa son los recursos
provenientes de la recuperacién de cuotas atrasadas.

El Director General indica que los detalles sobre el monto presupuestado seran
abordados en otra sesiéon de esta reunién. Explica que se ha hecho una
asignacién de recursos de cuotas, y que se propondrd un presupuesto
extraordinario financiado con fondos provenientes de la recaudacién de cuotas
atrasadas para reforzar la asignacion de recursos al Programa de Biotecnologia
y Bioseguridad. Lo anterior se hard cuando se tenga certeza del ingreso de
cuotas atrasadas por un monto superior al presupuestado para el afio 2006
(US$27,1 millones).

El Representante de Canadd manifiesta su satisfaccién con la solucién
propuesta por el Director General, y recomienda que el grupo de trabajo que se
ocupa de la revisién de asuntos presupuestarios lo analice.
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El Director General sefiala que en programas de esta naturaleza se utilizan los
recursos del Instituto como “capital semilla”, los cuales deben complementarse
con recursos adicionales que los Estados Miembros aporten. Considera que
este tipo de programas constituyen alianzas o asociaciones, en las cuales el
IICA actia principalmente como catalizador y facilitador.

El Director de Administracién y Finanzas aclara que, siguiendo las
recomendaciones de la CCEAG, en el Programa Presupuesto 2007 se han
presupuestado para el Programa Hemisférico de Biotecnologia y Bioseguridad
US$180.000 de fondos regulares.

El Representante Observador de Argentina plantea que, de acuerdo con la
citada resolucién 428 del Comité Ejecutivo, el programa deberfa recibir
recursos provenientes de la recaudacion de las cuotas atrasadas, o sea cuando
el monto recaudado supere los US$27,1 millones. En vista de lo anterior, el
financiamiento del programa no deberia incluirse en el presupuesto regular,
para evitar efectos negativos en la asignacion de recursos para otras dreas.

El Director General explica que, en el momento en que se confirme la
disponibilidad de fondos provenientes del pago de cuotas adeudadas, se
presentard al Comité Ejecutivo o a la JIA un presupuesto extraordinario para el
Programa Hemisférico de Biotecnologia y Bioseguridad.

Valoracion de las capacidades técnicas del IICA

El Director General refiere que en la reunién de la Comisién Consultiva
Especial para Asuntos Gerenciales celebrada el 26 y el 27 de julio de 2006 en
la Sede Central del IICA, el delegado de los Estados Unidos propuso realizar
un andlisis de las capacidades técnicas del IICA y evaluar cémo el Instituto
viene haciendo frente a las demandas de cooperacion técnica de los Estados
Miembros. El Director General explica aspectos generales de la evolucién de
la cobertura de la accién del Instituto. Comenta que ha aumentado la cantidad
de temas en los que se solicita el apoyo del IICA, en tanto que su presupuesto
se ha mantenido congelado desde 1995. Ilustra el proceso de incorporacién de
nuevos asuntos a la agenda institucional a lo largo de las ultimas cuatro
décadas. Cita que esos cambios se han producido en respuesta a las
importantes transformaciones acaecidas en el sector agropecuario y su entorno
en los periodos caracterizados por la revolucién verde, la crisis de la deuda, los
procesos de ajuste estructural, las prioridades del desarrollo sostenible y los
procesos de apertura comercial y globalizacion.
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Seguidamente, el Director General destaca que en los dltimos afios se han
generado nuevas demandas de cooperacion en materia de reforma
institucional, biotecnologia y bioseguridad, agroenergia y biocombustibles y
otros campos, todos los cuales son dreas estratégicas a las que se les debe dar
atencién, con el fin de impulsar la sostenibilidad de la agricultura, la
prosperidad rural y la seguridad alimentaria en las Américas.

Con respecto a la propuesta presentada por el delegado de los Estados Unidos
en la CCEAG, el Director General solicita recomendaciones y sugerencias de
los Representantes de los Estados Miembros sobre los alcances que tendria la
evaluacién de capacidades del IICA y sobre la manera en que ese ejercicio se
deberia llevar a cabo.

El Representante de México reconoce que el IICA ha seguido los mandatos de
la JIA y que estos han llevado a ampliar los servicios del Instituto en su labor
de apoyo para promover el desarrollo agricola y rural. Estima que a ello
responde la presencia en la agenda institucional de temas tales como la sanidad
agropecuaria e inocuidad de los alimentos, los agronegocios y la biotecnologia
y bioseguridad. En adicién, se requiere que el IICA asuma el liderazgo en
temas que también se vinculan con la agenda ambiental como el cambio
climético y la agroenergia; no obstante, el Instituto enfrenta limitaciones tanto
en capacidades humanas como financieras para atender debidamente todos
esos mandatos.

A la luz de lo anterior califica de necesario y urgente implementar la
valoracién de capacidades propuesta por la representaciéon de los Estados
Unidos de América. Considera que se debe conocer no solo las capacidades
actuales del IICA, sino también su capacidad para incorporar nuevos temas, en
tanto que el presupuesto no crece. Propone que se conforme una comision de
trabajo para que en el transcurso de la presente reuniéon del Comité Ejecutivo
elabore una primera versiéon de los términos de referencia que guien esa
evaluacién.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América coincide con
lo expuesto por el Director General, pero objeta la propuesta, toda vez que no
considera conveniente incluir al CATIE dentro del andlisis. Apoya la
propuesta del Representante de México para conformar una comisién de
trabajo que defina los términos de referencia de la evaluacion, y ofrece un
aporte extraordinario de US$10.000 para apoyar esa iniciativa.

El Representante Observador de Argentina propone aprovechar la oportunidad
de la evaluacion, que considere tanto la perspectiva de la oferta (las
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capacidades técnicas del IICA) como la perspectiva de la demanda y las
prioridades nacionales. Recuerda que el CAS propuso, en la reunién ordinaria
de la JIA celebrada en 2005 en Guayaquil, Ecuador, que se impulse un proceso
de interaccion entre la oferta y la demanda de cooperacion técnica. Considera
que debe aprovecharse el PMP 2006-2010 como marco para analizar las
capacidades del IICA frente a la demanda y las expectativas de los paises, lo
que a su juicio facilitard la identificacién de las demandas insatisfechas.

El Presidente propone que, en vista de lo expuesto por los sefiores
Representantes, se amplien los términos de referencia para incorporar también
una valoracién desde la perspectiva de la demanda.

El Representante de México sugiere la constitucién de un grupo de alto nivel
para ejecutar la evaluacidon. Se suma a la oferta de apoyo del Representante
Observador de los Estados Unidos de América, e informa que su pais aportard
uno de los miembros del equipo evaluador y que cubrird los gastos que su
participaciéon genere. El Representante de México aclara que hay aspectos
relevantes en consideracion: el primero de ellos se relaciona con la
contratacién de un grupo de alto nivel para realizar la evaluacion, y el segundo
se refiere a la elaboraciéon de los términos de referencia para el equipo
evaluador. Reitera la propuesta de que dichos términos sean redactados por un
grupo de trabajo durante el transcurso de la presente reunién del Comité
Ejecutivo.

El Director General agradece los apoyos ofrecidos e insta a otros Estados
Miembros a sumarse a ellos Reitera que el estudio es vital para el Instituto y
comunica que se buscardn los recursos para realizarlo. Considera que la
CCEAG puede servir de medio para obtener informacidon de los paises y
acordar los términos de referencia, en la proxima reunién de esa instancia de
asesoramiento en el 2007. Plantea que el presupuesto congelado lleva al IICA
a enfrentar dificultades para contratar personal altamente calificado, pues los
salarios que ofrece el Instituto a menudo no son competitivos; y sugiere que
ese aspecto también sea considerado en la evaluacion.

El Representante de Brasil opina que unos términos de referencia para evaluar
al Instituto merecen mads reflexion, y se suma a las ofertas para participar en la
evaluacién de capacidades institucionales. Comenta que hace un corto tiempo
se llevé a cabo una evaluacién de la EMBRAPA, por lo que considera que la
metodologia empleada podria ser ttil como documento de referencia para esa
iniciativa.
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Los Representantes de Brasil y Canadd y los Representantes Observadores de
Estados Unidos de América y Argentina comunican su intencién de formar
parte del grupo de trabajo. En ausencia de otras sugerencias, el Presidente da
por aceptada la propuesta y se compromete a anunciar la integracién del grupo
de trabajo durante el transcurso de la reunién. El Representante de México
manifiesta su interés en participar de la comision, pero declina debido a que en
el segundo dia de la reunién la representacion de su pais se verd reducida.
Ofrece entregar al dia siguiente un documento borrador que sirva de insumo
para elaborar los términos de referencia pretendidos.

El Representante de Canad4 solicita que el Subdirector General del IICA, Dr.
James Butler, sea parte de la comisién de andlisis de los términos de referencia
de las capacidades técnicas del Instituto. El Director General manifiesta que el
personal técnico del Instituto estd al servicio del Comité Ejecutivo y solicita
que se incorpore también a ese grupo al Sr. James French, Director de
Liderazgo Técnico y Gestién del Conocimiento.

Estado actualizado del pago de cuotas y avances en la recaudacion de cuotas
adeudadas

El Director General pide a la Directora de Finanzas, Sra. Karen Kleinheinz,
que informe sobre el tema. La Directora hace referencia a las resoluciones n.°
392 de la XII Reunidn de la JTA (Panamd, 2003), n.° 417 de la XXIV Reunién
del Comité Ejecutivo (Costa Rica, 2004), n.° 435 de la XXV Reunién del
Comité Ejecutivo (Brasil, 2005) y n.° 414 de la Decimotercera Reunién de la
JIA (Ecuador, 2005). Expone que gracias a esas resoluciones los paises han
venido poniéndose al dia en el pago de sus cuotas y que a partir del 2004 la
situacion financiera del IICA ha mejorado sustancialmente.

Seguidamente, la Directora de Finanzas explica la situacién en que se
encuentran los paises con respecto al pago de sus cuotas. Menciona que 16
Estados Miembros no adeudan cuotas al Instituto; que 12 Estados Miembros
deben dos o menos cuotas anuales o parte de la dltima cuota, por lo que se
encuentran en “condicion regular”; que tres Estados Miembros se encuentran
en “situacion especial”’; y que tres Estados Miembros estdn en "condicién de
mora", ya que deben mds de dos cuotas. Luego se refiere a algunos Estados
Miembros que tienen atrasos en el pago de cuotas y con los cuales el Instituto
ha formalizado arreglos de pagos, como son Argentina, Brasil, Ecuador,
Nicaragua, Perd y Uruguay. Destaca que los avances en la recoleccién de
cuotas adeudadas se reflejan en la disminucién de la cantidad de afios de
cuotas atrasadas de la gran mayoria de los paises deudores. Afiade que el
monto recolectado de cuotas atrasadas en el 2004 permiti6 ante todo cancelar
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créditos en los que el IICA habia incurrido para mantener sus operaciones.
Explica que el remanente fue destinado a un presupuesto extraordinario para
reforzar la asignacion de recursos para el drea de sanidad agropecuaria e
inocuidad de los alimentos y para apoyar la modernizacién del sistema de
informacidn financiera del Instituto.

La Directora de Finanzas informa que al inicio del presente afio el total de
cuotas por recaudar ascendia a US$39,1 millones, pero que gracias a los
esfuerzos realizados por los Estados Miembros para el pago de sus cuotas
actuales y atrasadas, el Instituto a la fecha ha recaudado US$26,6 millones,
quedando pendientes de pago tan solo US$12,5 millones. Estima que el 2006
podria ser el tercer afio consecutivo en que se recauda un monto superior al
presupuestado. La Directora de Finanzas muestra su complacencia y reconoce
los esfuerzos de los paises, pues el monto recaudado hasta la fecha equivale a
una suma cercana al presupuesto para el ejercicio 2006, lo que le permitira al
IICA llevar a cabo sus programas y planes de trabajo con normalidad.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América subraya la
importancia de que los Estados Miembros paguen las cuotas en forma
oportuna, e insta al IICA para que contintie con los esfuerzos de recaudacién
con el fin de dar mayor solvencia financiera al Instituto y se le facilite con ello
la implementacién de sus programas en el hemisferio.

El Director General agradece el interés que han evidenciado los paises en la
institucion, que se refleja en el pago de cuotas atrasadas. Estima que ese
hecho es, en esencia, un reconocimiento de los Estados Miembros a los
esfuerzos que el IICA realiza para responder a sus demandas y prioridades.
Ademds, es un buen indicador de que los servicios de cooperacién técnica que
brinda el Instituto son pertinentes, utiles y oportunos.

Proyectos de resolucion: “Informe Anual del IICA 2005”; “Avances en el
cumplimiento de las resoluciones de la Decimotercera Reunion Ordinaria de
la JIA v de la Vigésima Quinta Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo’;
“Informe de la Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales
20057 v “Avances en la recaudacion de cuotas adeudadas al IICA al 31 de

agosto de 2006

El Relator da lectura a los proyectos de resolucién indicados, los cuales son
aprobados sin modificaciones.
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Propuesta de Programa Presupuesto 2007

El Sr. Francisco Barea, Director de Administracién y Finanzas, explica que la
JIA mediante la resolucion IICA/JTA/Res.416(XIII-O/05), adoptada en su
Decimotercera Reunién Ordinaria celebrada en Guayaquil, Ecuador, aprobé la
propuesta de Programa Presupuesto del Instituto para el afio 2006 y una
asignacién global para el 2007. Asimismo, dispuso que la Administracién
presentara a la Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo la
propuesta de asignacion detallada de recursos para el ejercicio 2007, por la
cifra global aprobada de US$30 millones de recursos regulares.

Luego hace alusién a las bases que sustentan la propuesta, que son las
siguientes: i) las prioridades para la accion estratégica; ii) la asignacion del
Fondo Regular en los tres capitulos que conforman el Programa Presupuesto
del Instituto (servicios directos de cooperacion, costos de direccidn, y costos
generales y provisiones); y iii) la asignacién por objeto de gasto mayor.
Comenta que el poder adquisitivo de los recursos proveniente de las cuotas
durante el periodo 1995-2006 ha decrecido de manera significativa. Aclara
que la asignacion presupuestaria mds elevada se destina a las Oficinas del
Instituto en los Estados Miembros.

El Representante Observador de los Estados Unidos solicita aclaraciones sobre
el incremento en el rubro de publicaciones y materiales de oficina para el
2007, el cual considera alto.

El Representante Observador de Argentina plantea las siguientes inquietudes:
i) desea conocer la razén por la que en el Programa Presupuesto no se presenta
un detalle mas especifico de las metas y los resultados a alcanzar durante el
periodo, siendo ese detalle relevante para la evaluacidn; ii) solicita aclaraciéon
acerca de la cifra que se mantiene constante en la asignacion presupuestaria a
las Oficinas en los Estados Miembros; y iii) pregunta acerca de las razones por
las que se usa como deflector para el andlisis del comportamiento del
presupuesto en términos reales el Indice de Precios al Consumidor de los
Estados Unidos de América, en vez de utilizar el comportamiento de una
canasta de monedas que podria ofrecer un calculo mas acorde con la realidad,
dado que muchas erogaciones del Instituto se realizan en moneda nacional.

El Representante de Canadd agradece que se hayan incluido las prioridades
del comercio y los agronegocios en el Programa Presupuesto y ve con
benepldcito que se asignaran recursos adicionales para el Programa de
Biotecnologia y Bioseguridad. Solicita mayor informacién sobre el incremento



30

2.6.6

2.6.7

2.6.8

2,69

Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo

en el rubro de publicaciones y materiales de oficina. Asimismo, solicita que se
le explique el origen del aumento en el rubro de “servicios generales”.

El Director de Administracion y Finanzas se refiere a las inquietudes y
solicitudes de aclaracién planteadas. Explica que el PMP y el Programa
Presupuesto 2007 contienen prioridades de orden global y que en el proceso de
planeamiento del IICA se cuenta con el Plan de Accién Anual, en el cual se
detallan los resultados e indicadores para cada ejercicio anual. Agrega que en
ese proceso se detalla hasta el nivel de un plan de contribucién individual, el
cual tiene que ser completado por cada uno de los funcionarios del Instituto.
Dicho plan debe estar alineado al plan de accién anual de la Unidad y este, a
su vez, al Programa Presupuesto y al Plan de Mediano Plazo vigente.

Seguidamente comenta que mediante el proceso de planeamiento se establece
una asignacién para las Oficinas en los Estados Miembros con base en el
tamafio del pais y de la oficina, y que ademds esas asignaciones sirven de
techo presupuestario, ajustindose asi a la realidad financiera del Instituto.
Finalmente, cita que el IICA trabaja con ddlares estadounidenses, razén por la
cual los célculos de variacion en el poder adquisitivo de los recursos cuota se
basé en la evolucién del IPC de los Estados Unidos de América.

El Jefe de Presupuesto y Control, Sr. Yanko Goic, complementa las
aclaraciones con respecto al presupuesto en general y al rubro de publicaciones
y materiales de oficina, en particular. Comenta que la mdxima variacién
relativa por rubro entre los presupuestos de 2006 y 2007 no supera el 2,5%. En
relacion con el cambio en los rubros de publicaciones y materiales de oficina y
servicios generales, menciona que durante los afios 2004-2005, por
incertidumbre en la recaudacion de cuotas y por la vigencia de la politica de
prudencia financiera no se ejecutd la totalidad del presupuesto en esos dos
objetos de gasto, lo cual se refleja en cambios relativos significativos al
comparar datos presupuestados contra gastos efectivos de afios precedentes.
Seguidamente, explica que el rubro de servicios generales incluye los gastos
en alquiler de oficina, comunicaciones, pago de servicios publicos y
mantenimiento de edificios, y que los incrementos en el presupuesto 2007
obedecen también a la necesidad de reparar instalaciones, tanto en Oficinas
del IICA en sus Estados Miembros como en la Sede Central.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América solicita una
version corregida de los datos, previo a la votacién del Programa Presupuesto.
Esa solicitud es reiterada por los Representantes de México, Canadd y
Bolivia. El Representante de Uruguay comenta que el ejercicio de elaboracién
de presupuesto, con base en las cifras topes e histéricas asignadas, genera poco
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margen presupuestal para los temas nuevos. Cita ejemplos de alternativas
metodoldgicas para la asignacion de recursos, entre ellas la denominada base
cero, que hace necesario justificar todo con objetivos y metas.

El Representante Observador de Argentina aclara que, con base en la
resolucion IICA/CE/Res.428 (XXV-O/05) del Comité Ejecutivo, el
presupuesto del Programa de Biotecnologia deberia financiarse con la
recaudacién de cuotas atrasadas, y no con otros fondos del presupuesto ya
asignados por la JIA. Manifiesta su satisfaccion por las respuestas del Director
de Administracién y Finanzas; sin embargo, estima conveniente advertir que el
presupuesto debe ser la expresion monetaria de las acciones a realizar.
Reflexiona acerca del plan de accién anual, en el sentido de que este debe
contener los mayores niveles de precision y es bdsico para verificar la
correspondencia entre recursos y actividades, y menciona el hecho de que ese
plan no pasa por el andlisis formal de los érganos de gobierno del Instituto.

El Representante de México recalca la importancia de contar con informacién
clara y confiable, que incluso debe ser usada en los Estados Miembros para
explicar y justificar el pago de cuotas ante las autoridades de hacienda y
recuerda la solicitud de la CCEAG para contar con mds detalle respecto al
costo de profesionales internacionales.

El Representante Observador de Haiti solicita que le aclaren el cuadro relativo
a la distribucién del presupuesto por 4&mbito geografico (nacional, regional y
hemisférico), y comenta su preocupacién con respecto a si la recaudacion de
cuotas atrasadas serd suficiente para financiar el Programa Hemisférico de
Biotecnologia y Bioseguridad.

El Director General aclara que su administracidn se basa en la transparencia y
comenta que ha girado instrucciones para que se ponga a disposicién de los
seflores Representantes durante esta reunion toda la informacién necesaria para
que ninguno se vaya con duda alguna. Indica que el presupuesto para 2007 es
real, y ajustado a la realidad financiera de los Estados Miembros. Agrega que
en los 1ltimos trece afios se han incrementado de manera importante los costos
de los servicios; asimismo, los salarios del personal local se han incrementado
para dar cumplimiento a las disposiciones legales en materia de salarios de
cada pafs, asi como la contratacién de personal nuevo. Ante esas
circunstancias, y el congelamiento del presupuesto de cuotas, se ha debido
optar por la reduccién de las plazas de personal profesional internacional. En
relacion con el rubro de publicaciones y materiales de oficina, comenta
algunos factores que inciden en el aumento de costos en ese concepto, entre
los que destacan la publicaciones en mds de un idioma; la elaboracién de
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informes nacionales que contribuyen con la transparencia y la rendicién de
cuentas, aspectos altamente priorizados por la presente administracién; y la
publicacion de material de gran utilidad prictica tal como la reciente ediciéon
de un compendio de toda la normativa institucional.

El Director de Administracién y Finanzas indica que la informacion relativa a
los salarios del personal internacional que menciond el sefior Representante de
Meéxico fue colocada oportunamente en el sitio web del IICA. Comenta que la
literatura técnica actual sobre administracién sugiere que en instituciones
como el IICA la estructura fija y grande afecta directamente la estrategia de
implementacién, por lo que no se estima apropiada la aplicacién del
presupuesto base cero.

Cierre

El Presidente agradece la colaboracién a los sefiores Representantes y cierra la
sesion a las 19:50 horas del 27 de septiembre del afio 2006.
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TERCERA SESION PLENARIA

Apertura

La Tercera Sesioén Plenaria da inicio a las 8:10 horas del 28 de septiembre de
2006 bajo la presidencia del sefior Romdn Solera, Representante de Costa
Rica.

Reporte del grupo de trabajo sobre los ajustes al Plan de Mediano Plazo
2006-2010

El Representante de Paraguay presenta el informe con las recomendaciones de
ajuste al PMP 2006-2010 consensuadas en el seno del grupo creado para tal
efecto. El grupo sugiere sustituir el término “cambio climatico” por “cambios
medioambientales globales” en todo el texto del PMP. Hace especial énfasis
en lo referente al Area de Concentracién 3, cuyo texto en adelante debe rezar
“impacto de los cambios medioambientales en los sistemas agroalimentarios”.

Seguidamente cita los siguientes ajustes de cardcter especifico. Se propone que
el texto de la primera vifieta sea “identificar y promover actividades tendientes
a adaptar los sistemas agroalimentarios y la vida rural para mitigar el impacto
de los cambios medioambientales globales”. Afiade que en la tercera vifeta, se
propone sustituir la primera palabra de la versidn en inglés por “estimular”, y
en la cuarta vifieta, tras “relaciones sociales” se propone agregar “ademads de
proveer apoyo en la realizacion de diagndsticos rapidos en casos de desastres
naturales”.

Agrega que en el texto de las lineas de accién del Area de Concentracién 4 se
propone suprimir la frase “denominacién de origen”. Asimismo, se propone
suprimir dicha frase en la parte del texto que hace referencia a los indicadores
de cumplimiento.

Los Representantes aprueban todos los cambios propuestos. El Director
General expresa su satisfaccion al respecto y anuncia que se incorporardn a la
version definitiva del PMP 2006-2010, labor que encomienda al Director de
Liderazgo Técnico y Gestién del Conocimiento.
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Programa Presupuesto 2007 (continuacion)

El Presidente anuncia que se continuard el andlisis de la propuesta del
Programa Presupuesto 2007 que fue suspendido el dia anterior. Concede la
palabra al Director de Administraciéon y Finanzas, quien anuncia que se ha
distribuido la informacién solicitada por los Representantes de los Estados
Miembros sobre ejercicios financieros anteriores. Explica que la informacién
proporcionada contiene datos revisados y es consistente con la presentada para
el Programa Presupuesto 2007. Sefiala que el material suministrado contiene
dos secciones: el primero se refiere a los gastos efectivamente realizados entre
2002 y 2005 segun los estados financieros auditados; y el segundo presenta el
presupuesto para 2006 y la propuesta de presupuesto para el 2007. Hace notar
que la dltima linea del cuadro entregado contiene los montos de la sub-
ejecuciéon de los  presupuestos aprobados por la JIA para el periodo
2002-2005.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América solicita copia
de la informacién presupuestaria conocida el dia anterior, con el fin de efectuar
las comparaciones pertinentes.

El Representante de Bolivia recuerda que en la sesién vespertina del dia 27 de
septiembre se comunicé que el monto recaudado de cuotas en lo que va del
afio era cercano al presupuesto anual. Asimismo, se informé que algunos
Estados Miembros estaban atrasados en el pago de cuotas, lo cual estima que
debe ser explicado. Aprovecha para solicitar informacién acerca del destino de
los recursos derivados de la sub-ejecucion presupuestaria durante el periodo
2002-2005.

El Director de Administracién y Finanzas explica que los saldos no ejecutados
en un periodo pasan al Subfondo General y no pueden ser utilizados, a no ser
que medie una autorizacién expresa de la JIA, la que exige la preparacién y
aprobacién de un presupuesto extraordinario.

El Representante de Canad4 sefiala que el monto destinado a publicaciones y
materiales creci6 en casi el doble en 2006 con respecto 2002, y se incrementd
en casi US$600 mil comparado con la suma presupuestada en 2005.
Comprende las medidas de austeridad aplicadas en afios anteriores, pero
estima conveniente ahondar en las razones que explican esa diferencia.
Muestra su preocupacién por el elevado monto destinado a las publicaciones y
por la naturaleza de estas.
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El Director General manifiesta que las actividades del IICA requieren
flexibilidad y control. Explica que al inicio de un ejercicio financiero el
Instituto comienza sin recursos y que la prudencia financiera aconseja realizar
los gastos de acuerdo con el flujo de recursos. Ese flujo es cambiante a lo largo
del afio y no es fécil predecir con exactitud cudl serd el monto que se va a
recaudar. Comenta que la normativa institucional vigente le permite al
Director General trasladar recursos entre partidas hasta por un 10%. Explica
que el aumento en el gasto de publicaciones es congruente con el deseo de la
administracién de mantener debida y oportunamente informados a los Estados
Miembros, lo que ha dado lugar a la edicién de informes en los paises. Destaca
como otro factor que repercute en el gasto por ese concepto la publicacién de
materiales en mds de una lengua, considerando que el IICA cuenta con cuatro
idiomas oficiales. Reitera la disposicion de la administracidon de ofrecer toda la
informacién que requieran los Representantes.

A una consulta del Representante Observador de Argentina sobre la
consistencia de las cifras presentadas, la Directora de Finanzas manifiesta que
la informacién ofrecida refleja la distribucién de cuotas por objeto de gasto y
ademds incluye la ejecucion de presupuestos extraordinarios financiados con
recursos provenientes de la recaudacién de cuotas atrasadas. Explica que el
Fondo Regular se compone de cuotas e ingresos misceldneos, que la suma de
ambos conforma el presupuesto regular y que este dltimo no incluye los
presupuestos extraordinarios.

El Representante Observador de Argentina advierte dificultades derivadas por
la manera en que se presentan las cifras en el presupuesto. Sugiere prestar
atencion a la exposicion de datos de ingresos y gastos y saldos y manifiesta su
preferencia por contar con un detalle de gastos por rubros.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América estima que el
incremento en el rubro de publicaciones es elevado y que no necesariamente se
ha visto reflejado en un aumento de la cantidad de publicaciones que produce
el Instituto. Agrega que ello podria actuar en detrimento de la disponibilidad
de recursos para actividades de alta prioridad.

El Director General reitera su interés en que los Representantes evacuen todas
sus inquietudes y conozcan con certeza en que se invierten sus aportes, lo cual
es consecuente con el principio de transparencia que impulsa su
administracion. Insta a los Representantes que tengan o lleguen a tener algin
indicio de uso indebido de recursos institucionales a que precisen los detalles
al respecto y, de ser posible, aporten elementos de juicio para tomar las
medidas pertinentes.
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Seguidamente resalta la importancia de las publicaciones, e ilustra con
ejemplos el reconocimiento al IICA derivado de las publicaciones dado por
organismos y en foros internacionales. Sugiere que el grupo de trabajo que
analiza asuntos presupuestarios con la Direccién de Administraciéon y Finanzas
considere en forma detallada las inquietudes de los Representantes sobre las
cifras y sobre el proceso de formulacién y ejecucién presupuestarias.

El Representante de Paraguay destaca el papel de las publicaciones del IICA
en su pafs. Agrega que las publicaciones son particularmente relevantes para
paises de menores ingresos, con escasa capacidad de respuesta ante situaciones
nuevas. Considera que las explicaciones ofrecidas por funcionarios del
Instituto son satisfactorias y consecuentes con el principio de transparencia.

El Representante Observador de Haiti estima que efectivamente el aumento en
el gasto por concepto de publicaciones es significativo. No pone en duda la
pertinencia del gasto presupuestado, y afirma que es consciente de que hubo
un aumento en la cantidad de publicaciones del IICA recibidas. Finalmente, se
manifiesta a favor de conformar el grupo de trabajo que aclare las cifras.

El Representante de México propone que forme parte de ese grupo el sefior
Luis Carlos Gutiérrez del CRA.

El Representante de Jamaica se muestra interesado en el proceso de
formulacién del presupuesto, pero advierte que no es de su interés involucrarse
en asuntos especificos de la gestiéon del IICA. Se muestra satisfecho con las
explicaciones ofrecidas y con la rendicién de cuentas de parte del Instituto.
Reitera la importancia de las publicaciones en inglés para los paises
angloparlantes, y manifiesta su apoyo a la conformacién del grupo de trabajo
propuesto.

El Representante de Bolivia comenta que las dudas e inquietudes acerca del
presupuesto, mas que un cuestionamiento, son el producto del sentimiento de
apropiacién y del interés de los Estados Miembros por el Instituto.
Recomienda una vinculacién més fuerte entre el presupuesto y los resultados
esperados de las acciones que financia. Opina que las publicaciones son
importantes, aunque considera que el monto asignado a este rubro es alto, y
sugiere identificar opciones tecnoldgicas que permitan reducir los costos de la
difusién de informacion.

El Representante Observador de Ecuador apoya la constitucién del grupo de
trabajo. Destaca la relevancia de las publicaciones y refiere un caso reciente en
el cual, gracias al apoyo del IICA, fue posible producir en su pais un
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documento sobre plagas y medidas cuarentenarias de utilidad practica y
necesidad apremiante para el comercio exterior de productos agropecuarios.

El Representante de Canadd encuentra que las respuestas ofrecidas son
satisfactorias e indica que no tiene cuestionamientos y que no ha considerado
participar en el grupo de trabajo propuesto.

El Representante de Brasil sefiala que es dificil valorar si las publicaciones son
las adecuadas. No obstante, considera que el monto dedicado a este concepto
representa alrededor de un 5% del total de gastos, lo cual considera alto.
Estima prudente establecer criterios que orienten las decisiones en materia de
publicaciones.

El Director General concluye que la forma de presentar el presupuesto por
objeto de gasto mayor podria no ser la adecuada. Explica que algunas de las
inquietudes podrian desaparecer, si en el presupuesto el monto asignado para
la producciéon de publicaciones se reflejara por drea de concentracién
temadtica.

Tras consultar a los presentes, el grupo de trabajo queda integrado con
miembros de las representaciones de los siguientes Estados Miembros: México
Trinidad y Tobago, y Argentina. El Representante Observador de los Estados
Unidos de América declina la invitacién a formar parte del grupo de trabajo.

Financiacion del Programa Presupuesto 2008-2009 y la nueva escala de
cuotas de la OEA.

El Director General explica el ligamen entre el presupuesto y la escala de
cuotas; y comenta la relacién de la escala de cuotas del Instituto con la de la
OEA. Menciona que es oportuno ocuparse del tema porque la OEA ha
decidido revisar su escala, ha optado por una escala transitoria y se espera que
a mediados del préximo afio adopte la definitiva. Basicamente, el compromiso
del IICA se resume en establecer una estructura de pagos por parte de sus
Estados Miembros que replique la distribucién porcentual que usa la OEA.
Solicita al Asesor Legal del IICA y de la OEA, William Berenson, que
explique la naturaleza de los cambios. Luego indica que el conocimiento de
este tema es oportuno, puesto que deberd tomarse una decisiéon con respecto a
la escala de cuotas a utilizar en la preparacién del Programa Presupuesto 2008-
2009.

El Asesor Legal informa que la OEA decidié cambiar la escala de cuotas, que
en principio se establecerd una escala provisional y que se espera que en junio
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de 2007 sea establecida la escala definitiva. Explica que lo que suceda en la
OEA en esta materia es relevante para el IICA, entre otras cosas porque: i) el
IICA es un 6rgano especializado de la OEA, de acuerdo con el capitulo 18 de
la Carta de la OEA; ii) el articulo 23 de la Convencidn del Instituto establece
que los Estados Miembros contribuirdn al sostenimiento del Instituto mediante
cuotas anuales fijadas por la JIA, conforme al sistema de calculo de cuotas de
la OEA. De esa forma, resulta claro que la JIA deberd basarse en la nueva
escala, que se espera defina la OEA a mediados del afio entrante, para el
Programa Presupuesto 2008-2009. Asimismo, se entiende que el cambio no
operaria para el 2007, dado que la JIA aprobé el presupuesto para ese afio,
salvo que este mismo Organo de gobierno tome otra determinacién.
Seguidamente comenta acerca de los ajustes en la escala de cuotas de la OEA
acordados en enero de 2005. Segiin esa escala provisional, 18 Estados
Miembros pagarian menos y 12 paises pagarian més.

El Representante de Uruguay recuerda que el CAS presenté una propuesta
para aplicar la nueva escala de cuotas a la mayor brevedad posible. Plantea
que se aplique la escala de transicion para el presupuesto 2007, y que en la
elaboracion del presupuesto 2008-2009 se tenga en cuenta la escala definitiva
de cuotas que establezca la OEA y la capacidad real de pago de los paises.

El Representante de Canadd agradece las explicaciones del Asesor Legal y
manifiesta que previamente realizaron la consulta al Ministerio de Relaciones
Exteriores de su pafs, pues el pago de cuotas es competencia de ese Ministerio.
Plantea que la posicién de su Representacion es esperar el establecimiento de
la escala de cuotas definitiva que aprobard la OEA en junio de 2007.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América agradece los
comentarios del Asesor Legal, y solicita copia del acuerdo y de la escala de
cuotas de la OEA. Asimismo, solicita que se le informe acerca del tiempo que
tomaria preparar el presupuesto 2008-2009, pues en caso de ser necesario la
Administracién puede consultar a la CCEAG y al Comité Ejecutivo.

El Representante de Brasil estima que debe aplicarse la nueva escala de cuotas
aprobada por la OEA. Propone que se plantee a la JIA de manera inmediata
una propuesta para aplicar el cambio en la escala de cuotas a partir de 2007, lo
que implicaria utilizar la escala de cuotas provisional para dicho afio.
Considera que de ser necesario se convoque a una reunion extraordinaria de la
JIA.

La Representante de México comenta que en el caso de su pais deberd
consultarse a la Secretaria de Hacienda, instancia que realiza el pago de
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cuotas. Estima prudente esperar el resultado de las discusiones de la OEA en
junio de 2007 antes de pronunciarse.

El Representante Observador de Haiti y el Representante Observador de los
Estados Unidos de América apoyan la posicidon manifestada por el
Representante de Canada.

El Representante de Bolivia solicita mayor informacién sobre la resoluciéon de
la OEA y manifiesta su respaldo a la propuesta de Brasil. Asimismo, pide que
se circule la propuesta enviada por el CAS y que se incluya en la agenda de la
reunién.

El Representante Observador de Argentina expresa que la JIA tiene potestad
de tomar una decisién con base en la escala de cuotas de la OEA. Solicita que
el Asesor Legal se pronuncie sobre los alcances del articulo 10 de la
Convenciéon del IICA, en lo que compete a la realizacion de reuniones
extraordinarias.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América argumenta
que la reunién de la OEA tendra lugar en junio, en tanto la reunién de la JIA
estd programada para el siguiente mes. Esto permitird que la JIA conozca la
nueva escala de cuotas en su reunién ordinaria programada para julio de 2007.
Agradece la propuesta del CAS, pero sefiala que debe considerarse el caracter
hemisférico de la institucién.

El Representante Observador de Argentina apoya la propuesta de Brasil, y
sugiere que dicha propuesta se someta a votacion.

El Asesor Legal sefiala que los procedimientos para convocar a una reuniéon
extraordinaria de la JIA estidn contenidos en el Articulo 10 de la Convencién y
en el Articulo 20 del Reglamento de la JIA. Aclara que la Junta, en
circunstancias especiales y a solicitud de uno o mas Estados Miembros o del
Comité, podrd celebrar reuniones extraordinarias, cuyas convocatorias
requerirdn del voto afirmativo de dos tercios de los Estados Miembros del
Instituto. De no estar reunida la Junta, el Director General puede consultar por
correspondencia a los Estados Miembros sobre tal solicitud.

El Representante de Brasil aclara que su propuesta no necesariamente conlleva
una convocatoria a una reunion extraordinaria, y agrega que puede optarse por
hacer una consulta por medios electrénicos.
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El Representante Observador de los Estados Unidos de América solicita que se
informe sobre los costos aproximados de la celebracién de una reunién
presencial y el costo de una votacidn electrénica.

El Secretario Técnico estima que el costo de una convocatoria a una reunién
extraordinaria oscila entre US$120.000 y US$140.000, en tanto que el del
voto por correspondencia es minimo.

El Director General considera que las propuestas no estdn en conflicto, que la
aprobacién de la escala de cuotas en el mes precedente a la celebracién de la
JIA posibilita el conocimiento de la escala definitiva de cuotas en esa reunién
ordinaria.

El Representante Observador de Argentina pregunta si la decisién de la JTA
afectaria el presupuesto del 2007, pues la propuesta del CAS conlleva ajustes
en la escala a aplicar en dicho presupuesto.

El Asesor Legal explica que, de acuerdo con la normativa vigente, para
adoptar una decisién para llevar a cabo una votacién por correspondencia se
requiere el voto afirmativo de dos terceras partes de los Representantes en el
Comité Ejecutivo. Afiade que si la decisiéon implica modificar la decisién
tomada por la JIA en 2005 sobre la escala de cuotas y el Programa Presupuesto
2007, se requiere el voto afirmativo de dos terceras partes de los 34 Estados
Miembros que conforman el 6rgano superior de gobierno del Instituto.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América solicita que se
formalicen por escrito las propuestas presentadas en torno a la aplicacién de la
escala de cuotas de la OEA. La mocién de orden es avalada por los
Representantes de Panama y Canada.

Programa de Agroenergia y Biocombustibles

El sefior Mario Seixas, Subdirector General Adjunto, presenta la propuesta del
Programa de Agroenergia y Biocombustibles. Comenta que esa iniciativa se
enfoca en los siguiente asuntos: la agroenergia como una alternativa factible
para reducir la dependencia de los combustibles fosiles en el hemisferio, el
potencial técnico de la agroenergia y los biocombustibles, las nuevas
tecnologias en desarrollo, el tiempo probable que habrd que esperar antes de
que estén disponibles los biocombustibles en un volumen suficiente como para
ingresar en el mercado a escala comercial, y consideraciones ambientales.
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Agrega que el programa se disefid para apoyar a los pafses en la planeacién y
desarrollo de su sector agroenergético, para lo cual se prevé el suministro de
conocimientos e informacién sobre el desarrollo de tecnologias emergentes,
asi como de las mejores practicas de la industria y oportunidades de negocios
en la industria agroenergética. Presenta dos presupuestos opcionales, el
primero de ellos por un monto anual de US$250 mil anuales durante cinco
afios, y el segundo, denominado presupuesto ampliado, que incorpora una
estructura hemisférica con especialistas regionales, el cual asciende a US$975
mil anuales también durante cinco afios.

La Representante Observadora de Chile pregunta si existe relacién entre el
programa presentado y el programa desarrollado en este mismo tema por la
FAO.

El Subdirector General Adjunto explica que recientemente el Director General
del IICA y el Subdirector de la FAO firmaron un acuerdo de cooperacidn.
Agrega que en dicho acuerdo el tema de la agroenergia figura como parte de la
agenda conjunta de trabajo y que, por consiguiente, va a existir relacién entre
ambas iniciativas.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América agradece la
presentacion. Reconoce la relevancia del tema y apoya su difusién. Manifiesta
interés en que su pais se integre al grupo de trabajo previsto en la resolucién
410 de la JIA (IICA/JTA/Res.410(XTIII-O/05)), en la que se apoya el programa.
Pregunta si los gastos previstos para la implementacion de esa iniciativa estdn
contemplados en el Programa Presupuesto 2007.

El Representante de Canadd agradece la presentacion y considera que es una
estrategia ambiciosa. Plantea inquietudes con respecto al tratamiento de temas
como el manejo de recursos naturales, la investigacién y el uso de tecnologia,
los cuales a su criterio son claves. Comenta que, si bien el programa se basa en
el uso de cafia de azicar y oleaginosas, se deberian contemplar otras clases de
biomasa producto de desechos vegetales y animales. Con respecto a la
educacién y concienciacién, comenta que esos temas no deben ser
responsabilidad del IICA, sino mds bien de los gobiernos nacionales y locales.
Destaca la importancia de considerar las implicaciones de esa industria sobre
la disponibilidad de tierras para la produccién de alimentos como un aspecto
clave que debe ser considerado para el desarrollo del sector agropecuario.

El Representante de Uruguay y el Representante Observador de Argentina
coinciden en la posibilidad de que puedan contratarse expertos nacionales, con



42

358

359

3.5.10

3.5.11

3.5.12

3.5.13

3.5.14

Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo

lo cual se liberarian recursos para facilitar la movilizacién de personal técnico
o asociado en apoyo al programa.

Los Representantes de Guatemala y Costa Rica reiteran el apoyo al programa
presentado, y concuerdan en la importancia estratégica que reviste para la
regién centroamericana.

El Representante de Brasil felicita al equipo técnico que elabor6 la propuesta.
Comenta que su pafs ha apoyado tanto a la FAO como al IICA en las
iniciativas que ambas organizaciones impulsan, enuncia aspectos generales de
la politica brasilefia en ese tema y reitera la disposicién para compartir la
experiencia brasilefia en agroenergia y biocombustibles con otros Estados
Miembros que tengan interés en esa materia.

El Subdirector General Adjunto menciona que las sugerencias en materia
presupuestaria se incorporardn en una version revisada, si el programa es
acogido favorablemente por el Comité Ejecutivo. Se refiere a la relevancia de
ocuparse de los usos alternativos del suelo, asi como a la importancia de los
aportes de la ciencia y la tecnologia en esta etapa del desarrollo de la
agroenergia. Aflade que la incorporacién de profesionales nacionales y de
centros de enseflanza superior estd abierta; y comenta que en concordancia con
varios de los comentarios, la propuesta considera una amplia gama de fuentes
de biomasa potencialmente tutiles para la generacién de energia renovable.

El Representante Observador de Ecuador y el Representante de Paraguay
expresan su conformidad con la propuesta presentada, y ofrecen el apoyo
técnico y la experiencia de sus paises en el tema.

El Representante de Bolivia felicita al Representante de Brasil por el valioso
aporte, y le agradece el ofrecimiento de compartir la experiencia de su pais en
el tema de la agroenergia.

El Representante Observador de Haiti considera que el presupuesto es
modesto, dada la demanda potencial de cooperacién técnica que podria
enfrentar el Instituto para implementar el programa.

El Director General agradece el apoyo de los Estados Miembros a esta primera
propuesta y recalca la importancia de que los paises se sumen al grupo de
trabajo para el desarrollo de la propuesta final. Considera que el programa serd
exitoso, si se llega a traducir en beneficios relevantes para el medio rural y se
basa en el necesario equilibrio entre la producciéon de alimentos y la
generacién de energia. Finalmente, destaca la trascendencia de recurrir al uso
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de fuentes alternas de generacion de energia ante el agotamiento de las fuentes
fosiles.

Duodécimo Informe Anual del Comité de Revision de Auditoria

El sefior Carlos Gutiérrez, Presidente del Comité de Revision de Auditoria
(CRA), menciona que a este lo integran representantes de Estados Unidos,
Trinidad y Tobago, y México. Agrega que la auditoria externa realizada al
Instituto estuvo acorde con los reglamentos internacionales, y manifiesta que
en su gestion financiera administrativa el IICA no violenté ningtin reglamento
interno.

Anade que las politicas de austeridad de la administracién han dado resultados
positivos, y que la recaudacién de cuotas adeudadas ha tenido un efecto
significativo. Cita que el monto adeudado mermé en el 2006 de US$16,1
millones a US$11,9 millones.

Recomienda la adquisicién del nuevo sistema administrativo informético, por
medio del cual se podrad asegurar de una manera més integra la calidad de la
informacidn financiera del Instituto y su proteccién. Con relacién a la unidad
de Auditoria Interna, el CRA sugiere analizar sus funciones, pues considera
que dicha unidad deberia brindar mayor énfasis al andlisis de procesos y
funciones, que a la revisién de lo acontecido en materia financiero-contable.

Estados financieros del Instituto 2005 e informe de los auditores externos

La sefiora Karen Kleinheinz, Directora de Finanzas, presenta los estados
financieros del Instituto para 2005 y el informe de los auditores externos.
Explica que el reglamento financiero del IICA establece que una vez al afio
debe realizarse una auditoria externa e informa que la firma Deloitte & Touche
fue designada para realizar la correspondiente al bienio 2004-2005. Enfatiza
que las auditorias se efectuaron de acuerdo con las normas internacionales.
Comenta que, de acuerdo con los auditores, los estados financieros presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera del
IICA al 31 de diciembre de 2004 y de 2005, asi como los cambios en los
activos netos y sus flujos de efectivo para ambos afios, de conformidad con los
principios de contabilidad generalmente aceptados.

También se refiere a la gestion de recuperacion de cuotas atrasadas y a los
gastos por capitulo, sefialando que el Capitulo I (Servicios directos de
cooperacién) es el rubro principal, para lo cual ilustra su presentacién con un
grafico sobre la ejecucién presupuestaria por fondo. Seguidamente se refiere
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al presupuesto extraordinario aprobado por la JIA en el 2003 para el tema de
modernizacion institucional (IICA/JIA/Res.391 (XII-O/03)). Comenta que el
monto aprobado se ha invertido en el sistema de informacién financiero, el
cual se licit6 con el apoyo y asesoramiento de Price Waterhouse Cooper, y se
eligi6 a SAP/Nasoft para la implementacion.

Aprobacion de proyectos de resolucion: "Programa _Hemisférico de
Biotecnologia y Bioseguridad”; “Estados financieros del IICA 2005 e informe
de los auditores externos” e “Informe anual del Comité de Revision de
Auditoria (CRA)”

El Relator da lectura a los proyectos de resolucién indicados, los cuales se
aprueban sin modificaciones.

Propuesta de enmiendas al Reglamento de Personal

La Sra. Linda Landry, Directora de Recursos Humanos, presenta la propuesta
de enmiendas al Reglamento de Personal, cuyo objetivo es continuar con la
modernizacién del marco de gestién de recursos humanos del IICA. Sefiala
que los cambios propuestos basicamente tienen que ver con el proceso de
declaracién jurada del personal internacional de confianza (Articulo 3.5.8) y
con el otorgamiento de licencias especiales a los funcionarios para
capacitacién (Articulo 6.5).

El Representante Observador de Argentina pregunta si el beneficio de la
licencia es extensivo a todo el personal del Instituto. Considera que el subsidio
de un 50% podria limitar la solicitud de ese beneficio; sugiere que, en lugar de
establecer un tope de 50% de subsidio, se deje el monto del subsidio a criterio
del Director General, quien adoptaria las decisiones que correspondan, segin
el grado de interés de la institucién en el tema de capacitacion.

Finalmente, la Directora de Recursos Humanos sefiala que, en cuanto al
tiempo de permanencia del funcionario dentro del Instituto luego de la
capacitacién, el IICA deberfa reservarse el derecho de re-incorporar el
personal a tareas relevantes para las que fue capacitado. Aclara que la
propuesta de otorgamiento de licencias estd dirigida a todo el personal del
Instituto.  Agradece al Representante Observador de Argentina por sus
sugerencias y manifiesta que serdn consideradas para la propuesta final del
Programa.
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Propuesta de enmiendas al Reglamento de Personal y al Reglamento de la
Direccion General

El Secretario Técnico hace referencia a las modificaciones propuestas para las
normas que regulan la preparacion de las actas de las sesiones plenarias y el
informe final de las reuniones, tanto del Comité Ejecutivo como de la JIA.
Comenta que los ajustes que se proponen reflejan los procedimientos que se
han empleado hasta la fecha, y son acordes con los avances en el uso de las
nuevas tecnologias de informacién y comunicacién. Dichas mejoras han
representado una mayor eficiencia y un menor costo de las reuniones.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América agradece los
esfuerzos de la administracién por mantener actualizados los mecanismos de
informacidn y sugiere que esta se mantenga en los idiomas oficiales, de modo
que se facilite la comunicacion, el andlisis y la discusién de los documentos.

Propuesta de periodo de vigencia de la presidencia de la JIA

El Representante Observador de Ecuador, en su calidad de Presidente de la
JIA, hace mencién a la propuesta de enmienda a los articulos 32 y 33 del
Reglamento de la JIA, sobre el procedimiento para la eleccién del Presidente.
Manifiesta que la propuesta consiste en garantizar que el Presidente de la JIA
sea el Ministro de Agricultura del pais sede de la siguiente reunién ordinaria.
Explica que con ello se garantiza que el Presidente acompaiie a la Direccién
General en todo el proceso preparatorio y de organizaciéon de la reunidn.
Anade que de esa manera se contaria con un interlocutor del mas alto nivel que
facilite la preparacion de la reunién. Solicita al Asesor Legal informacién con
respecto a si el Comité Ejecutivo puede realizar esas modificaciones al
Reglamento de la JTA.

El Asesor Legal aclara que el Comité Ejecutivo no tiene la potestad para
aprobar modificaciones al Reglamento de la JIA; y recomienda presentar este
tema en la préxima reunién ordinaria de la JIA.

El Representante Observador de Guatemala agradece la propuesta presentada
por el Representante de Ecuador, la cual estd orientada a facilitar el proceso de
organizacion de la reunién ordinaria de la JIA.

El Representante Observador de Haiti considera pertinente conocer los
inconvenientes que tuvieron las autoridades del Ecuador en la preparacion de
la reunién de la JIA y la reunién ministerial, por no estar ejerciendo la
Presidencia en el periodo de preparacién de ambas reuniones.
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El Representante Observador de Ecuador sefiala que no hubo inconveniente en
la organizacién de la reunién. No obstante, considera que haber ocupado la
presidencia en el periodo previo a la realizacién de la reunién hubiera
facilitado apoyos logisticos y financieros.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América solicita que se
le aclare si se estarfan modificando los articulos 32 y 33 al mismo tiempo.
Manifiesta que tiene claro la necesidad del liderazgo apropiado para la
organizacion de la JIA. No obstante, su delegacién requiere mayores
aclaraciones sobre la modificacién planteada. Cita en particular que la
redaccion del Articulo 33 no es clara.

El Director General considera relevante para la organizacion de las reuniones
de la JIA la propuesta planteada. Sin embargo, debido a que el Comité
Ejecutivo no tiene facultad para aprobarla, recomienda que esa propuesta sea
retomada oportunamente.

El Representante de Canadd agrega que debe hacerse un andlisis de las
implicaciones legales, asi como de sus consecuencias con respecto a las
facultades del Presidente.

El Director General sugiere que el tema sea considerado en la agenda de
reuniones de la CCEAG y del Comité Ejecutivo que se celebrardn previamente
a la Decimocuarta Reunién Ordinaria de la JIA en el 2007.

Cierre

La Tercera Sesion Plenaria se levanta a las 13:00 horas.
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Apertura
La Cuarta Sesion Plenaria se inicia a las 15:58 horas del jueves 28 de

septiembre de 2006 bajo la Presidencia del Sr. Romédn Solera, Representante
de Costa Rica.

Fortalecimiento de las relaciones ICA-CATIE

El Director General informa que el Centro Agronémico Tropical de
Investigacién y Ensefianza (CATIE), con sede en Turrialba, fue establecido en
virtud de un acuerdo suscrito por el IICA con el Gobierno de Costa Rica. En
dicho acuerdo, una de las condiciones que se establecieron fue que el IICA y
el CATIE trabajaran en forma conjunta. Manifiesta que, si bien se han
realizado trabajos conjuntos, la consolidacién y el avance de esos esfuerzos
depende de las personas, toda vez que no existe un elemento estructural que
facilite el trabajo conjunto. Reconoce que se ha logrado un cierto progreso e
incluso se ha incluido en el Plan de Mediano Plazo del IICA 2006-2010 una
seccion sobre la cooperacion IICA-CATIE. Menciona que en la prictica
existen traslapes entre ambas instituciones, pero no se dispone de mecanismos
formales para asegurar el aprovechamiento de las complementariedades y
sinergias existentes. Indica que el IICA, segin el acuerdo vigente antes citado,
transfiere al CATIE un millén de délares estadounidenses por afio, lo cual
justifica que deba darse una relacién mds estrecha en lo técnico y en lo
administrativo que la existente en la actualidad, de modo tal que se logre un
uso estratégico de los recursos de ambas instituciones en beneficio de los
Estados Miembros. Agrega que el IICA facilita al CATIE una serie de
servicios administrativos e incluso le otorga cobertura bajo su personeria
juridica para sus operaciones fuera de Costa Rica. Finalmente, sefiala que no
todos los paises miembros del IICA son miembros del CATIE.

Dada esa situacién, informa que la administracion del Instituto considera
propicio el momento para proponer un fortalecimiento de las relaciones entre
el IICA y el CATIE, estableciendo un mecanismo operativo que asegure la
continuidad y el fortalecimiento de ese vinculo en beneficio de los Estados
Miembros. La opcién que propone consiste en asignar al futuro Director del
CATIE un puesto en el Gabinete del Instituto en calidad de Subdirector
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General Adjunto, de modo que pueda participar en los procesos de toma de
decisiones y en la construccion de mecanismos que garanticen la accién
conjunta. Agrega que dicho mecanismo garantizaria un manejo transparente de
los recursos y permitiria que el Director General del CATIE responda
directamente a la JIA.

Los Representantes de Panamd y Canadd, asi como el Representante
Observador de los Estados Unidos de América, manifiestan su interés en
disponer de mayor informacién para tener otros elementos de juicio y conocer
la opinién del CATIE y de sus paises miembros antes de considerar la
propuesta.

El Director General informa que, aunque realizé una consulta inicial con el
CATIE que result6 positiva, no es la intencién del IICA basarse solo en ella.
Aclara que presenta este asunto ante el Comité Ejecutivo con el objeto de
obtener su aval, para que el tema pueda ser estudiado y analizado con mayor
profundidad. Luego del estudio se presentaria una propuesta en una préxima
reuniéon del Comité Ejecutivo, donde se recojan los planteamientos de los
Estados Miembros y se sefialen las ventajas y las desventajas de la propuesta.

El Representante Observador de Guatemala destaca que la cooperacién entre
el IICA y el CATIE es positiva para el desarrollo agricola y rural de la regién
y considera que se pueden fortalecer los vinculos sin crear nuevas estructuras.
El Representante Observador de Haiti comenta que una buena relacién entre el
IICA y el CATIE ayudaria a la relacién de su pais con este tltimo, del cual no
es miembro.

El Representante de Panamd y los Representantes Observadores de Guatemala
y Haiti manifiestan reservas sobre la conveniencia de crear una nueva
estructura, que podria tener consecuencias negativas en el presupuesto y en la
agilidad de operacién del Instituto. El Representante Observador de Haiti
comenta que si el CATIE fue creado por el propio IICA con autonomia
administrativa y un Director General, la propuesta de asignarle un puesto
dentro del IICA podria crear una especie de subordinacién, opinién que
comparte el delegado de Canada. Afiade que solo si el aporte del IICA fuera
mayoritario en el presupuesto del CATIE se justificaria una relacién como la
propuesta, por lo que recomienda un profundo andlisis de las ventajas y las
desventajas de la propuesta. El Representante de Panamd opina que el
financiamiento proveniente del IICA no es determinante para la accién del
CATIE.
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El Representante de Uruguay comenta que en los paises se afrontan similares
problemas de relaciéon entre las instituciones publicas. Indica que Ia
descentralizacion es buena y que, si la idea central es potenciar la capacidad de
ambas organizaciones, resulta conveniente que la Direccion General analice
otras opciones para fortalecer esa relacion. Sefiala que se deberian considerar
otras formas de relacionamiento, tales como el intercambio de profesionales o
el establecimiento de consejos consultivos a los que se les encargue analizar
los temas estratégicos, a partir de la revisién conjunta de los planes
estratégicos y los planes anuales, con el fin de identificar las
complementariedades y proponer decisiones para potenciar capacidades y
fortalecer la accidn conjunta.

El Director General manifiesta que se perfeccionard la propuesta teniendo en
cuenta nuevos esquemas de relacion y tomando en cuenta los valiosos aportes

de los Representantes de los Estados Miembros, cuyos comentarios agradece.

Sistema para la determinacion y revision del salario del Director General

El Comité Ejecutivo, en sesiéon privada, analizé el “Sistema para la
determinacién y revision del salario del Director General”, en cumplimiento
de lo dispuesto por la Decimotercera Reunién Ordinaria de la JIA en
Guayaquil, y gener6 un proyecto de resolucién, en el cual se define la manera
en que se deberd proceder para cumplir ese mandato del 6rgano superior de
gobierno del IICA. Dicho proyecto se someterd posteriormente a la
consideracion del plenario.

Proyectos de resolucion: “Enmiendas al reglamento de personal en materia
de declaracidn de bienes y licencias para capacitacion” y “Enmiendas a los
articulos 73, 96 y 97 del Reglamento del Comité Ejecutivo y a los articulos 65,
87 v 88 del Reglamento de la Junta Interamericana de Agricultura”

El Relator da lectura a los proyectos de resolucién, los cuales son aprobados
sin modificaciones.

Conclusiones generales de la comision especial para la evaluacion de la
capacidad técnica del IICA

El Sr. James French, Director de Liderazgo Técnico y Gestion del
Conocimiento, presenta los acuerdos alcanzados por la comisién especial
establecida por el Comité Ejecutivo, constituida por Argentina, Brasil, Canad4,
Estados Unidos y México para elaborar una propuesta de términos de
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referencia para la evaluacion de la capacidad técnica del IICA. Informa que el
documento de los términos de referencia elaborado por el Representante de
Meéxico serd la base para evaluar la capacidad técnica del IICA. El andlisis
incluird la determinacion de las capacidades para responder a las demandas de
los Estados Miembros especificadas en el PMP y en las agendas nacionales y
regionales, la identificacion de fortalezas y debilidades en materia de
capacidades técnicas por regién y drea técnica y el sefialamiento de las
demandas insatisfechas, asi como de las dreas en que capacidad técnica pero
no hay demanda. También se deberd incluir en el andlisis las capacidades del
Instituto para atraer y mantener personal técnico altamente calificado. Indica
que el proceso que la comisién especial recomienda seguir incluye: (i) la
constitucion de un comité gufa integrado por cinco miembros, uno de cada
region; (ii) la realizacion de una evaluacion interna inicial por parte del IICA,
proceso que durard unos 60 dias y que consistird en un anélisis interno de lo
que hace el personal, su calidad técnica, las dreas que se vienen atendiendo
apropiadamente y las deficitarias; (iii) la revision y andlisis de la evaluacién
interna por parte del comité guia; (iv) la seleccidon de un equipo de evaluacion
externa compuesto por tres o mds expertos aportados por los paises con las
calificaciones técnicas requeridas; y (v) la realizacién y presentacién de la
evaluacidén externa antes de marzo del 2007. El IICA desempeiiaria el papel de
Secretaria Técnica, proveeria la informacién que se requiera para realizar el
estudio y brindarfa el apoyo requerido para las reuniones del Comité Guia. Por
dltimo informa que el grupo de trabajo prepar6 un proyecto de resolucién que
serd sometido posteriormente a consideraciéon de los miembros del Comité
Ejecutivo en el curso de la presente reunion.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América agradece al
grupo de trabajo y al personal del IICA por su esfuerzo en dotar de bases
sélidas a la evaluacion que propuso su Gobierno.

El Director General agradece a la comisién especial y comenta que la
capacidad técnica del Instituto no solo depende de la buena calidad de sus
profesionales, sino también de la disponibilidad adecuada de recursos
operativos y de un apoyo logistico adecuado. Sugiere que se incluyan esos
elementos en los términos de referencia para realizar el analisis.

Ante una observacion del Representante de Bolivia sobre la conveniencia de
que participen expertos de los paises de menor desarrollo relativo, el Director
de Liderazgo Técnico y Gestién del Conocimiento aclara que la seleccion de
los expertos recae en el comité guia, cuyo propdsito es asegurar un proceso
abierto que garantice la representacion de todas las regiones.
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La dimensidn institucional: el futuro de la Oficina del IICA en Espaiia

El Sr. Christopher Hansen, Subdirector General Adjunto y Director de
Relaciones con Socios Estratégicos, hace una presentacion sobre el papel de la
Oficina del IICA en Espafia y su importancia con respecto a la relacién del
Instituto con socios estratégicos ubicados en Europa. Destaca que esa oficina
facilitarda a los Estados Miembros el acceso a informacion, mercados,
tecnologias y recursos de inversion de paises ubicados fuera del hemisferio.
Expone datos sobre el costo de operacion de la Oficina en los dltimos cuatro
afios, el cual es compartido con el Gobierno de Espaiia, y se refiere a los
beneficios obtenidos durante ese periodo. Sefiala la importancia para el IICA
de los socios estratégicos con sede en Europa y presenta una vision general de
las responsabilidades de la Direcciéon de Socios Estratégicos. Indica que se
justifica la importancia de una oficina fuera del hemisferio. Sefiala la
importancia de identificar desafios y oportunidades, a partir de las tendencias
globales en materia de informacién, integracién, comunicaciéon y el
crecimiento del comercio, en un escenario en el que los paises de las Américas
se vienen integrando en forma creciente a la “aldea global” y el que los nuevos
temas tendran impacto en la agricultura y vida rural en las Américas.

El sefior Christopher Hansen en su intervencion se refiere, primeramente, a las
funciones de la Direccién de Relaciones con Socios Estratégicos con sede en
Washington, D.C., unidad de la cual depende la Oficina del IICA en Espaiia.
Seguidamente expone el papel que desempeiia la referida oficina y explica sus
costos de operacion. También hace referencia a los socios estratégicos del
IICA cuya sede principal se encuentra en Europa: el CIRAD (Centro de
Cooperacion Internacional en Investigacién Agrondmica para el Desarrollo);
la COSUDE (Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién); el DFID
(Ministerio Britdnico para el Desarrollo Internacional); la FAO (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién); el FIDA
(Fondo Internacional de Desarrollo Agricola); la GTZ (Cooperacién Técnica
Alemana); la OCDE (Organizaciéon para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdémico); la OIE (Organizacién Mundial de Sanidad Animal); la OIT
(Organizacion Internacional del Trabajo); la OMC (Organizacién Mundial del
Comercio); la OMS (Organizacién Mundial de la Salud); el PMA (Programa
Mundial de Alimentos); la SECO (Secretaria de Estado para Asuntos
Econémicos); la UE (Unién Europea); y la UNESCO (Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura).
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4.6.3 A continuacién se detallan futuros posibles escenarios para la Oficina en
Espaiia y las implicaciones en los términos de costos de funcionamiento para
cada opcion. Esos tres escenarios son: 1) cerrar la Oficina; 2) mantenerla en
su actual dimensién y con las mismas funciones, y 3) fortalecer la oficina
potenciando sus capacidades y enfocando su labor en el impulso de relaciones
con los socios estratégicos del IICA en Europa.

4.6.4  Recuerda que durante la pasada Reunién Ordinaria de la Comisién Consultiva
Especial para Asuntos Gerenciales (julio de 2006), algunos integrantes de ese
foro asesor expresaron su preocupacion con respecto a los costos que demanda
la operacién de esa Oficina, las funciones que podria desarrollar y sus
beneficios potenciales. Indica que los integrantes de la CCEAG de Jamaica,
Bolivia, Brasil, Reptblica Dominicana y Argentina propusieron en aquella
oportunidad que se dotara a la Oficina en Espafia de los recursos adecuados
para asegurar el cumplimiento de sus objetivos y que se agradeciera al
Gobierno de Espaiia por el apoyo brindado para su funcionamiento.
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Habiéndose presentado las tres opciones sobre el futuro papel de la Oficina del
IICA en Espafa, el Director General solicita a los Representantes sus
recomendaciones para que la administracion actie con base en ellas.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América y el
Representante de Canadd manifiestan su preocupacion por la situacion
financiera del IICA y el impacto que tendria en el presupuesto del Instituto el
incremento del gasto para fortalecer la Oficina en Espafia. Sefialan que los
beneficios presentados no son claros y que la informacién brindada no permite
analizar la relacién beneficio/costo de cada una de las alternativas presentadas.

Los Representantes de Bolivia, Jamaica, Costa Rica y Paraguay, asi como los
Representantes Observadores de Ecuador, Argentina y Guatemala, expresan su
apoyo al fortalecimiento de la Oficina del IICA en Espafa. Entre las razones
que fundamentan ese apoyo estdn: (i) la posibilidad de acceder a recursos
técnicos y financieros europeos para la agricultura ecoldgica o sostenible; (ii)
la conveniencia de una representacion de los Estados Miembros en Europa
para apoyar los esfuerzos de los paises para posicionar productos limpios en
esos mercados; (iii) la importancia de Europa como socio comercial de los
paises de América Latina y el Caribe; y (iv) el bajo costo que representa el
fortalecimiento de la Oficina del Instituto para que cumpla apropiadamente
con las responsabilidades que se le asignen.

El Representante Observador de Argentina menciona que existen los recursos
en el IICA para financiar un fortalecimiento de la Oficina, incluso fondos
remanentes del ejercicio 2005. Informa que la Agencia de Cooperaciéon
Espafiola ha anunciado su disposicién a invertir US$5000 millones en el
desarrollo de América Latina y el Caribe, con el fin de equiparar su
contribucién con los aportes que brinda a otros continentes.

Los Representantes de Canad4, Bolivia, Jamaica y México y el Representante
Observador de los Estados Unidos de América manifiestan que quisieran tener
mads datos sobre los beneficios potenciales que conllevaria el fortalecimiento
de esa Oficina y un estudio mds preciso del costo/beneficio. El Representante
de Paraguay sugiere que, tras fortalecer la Oficina, se fije un plazo para dar
seguimiento y estimar con mds precision la relacidn beneficio/costo.

El Representante de Canadd sefiala que, dado el apoyo que percibe para esa
iniciativa, solicita la oportunidad de manifestarse al respecto a través del voto.



54

4.6.11

4.7

4.7.1

4.7.2

4.7.3

Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo

El Sr. Christopher Hansen, Subdirector General Adjunto y Director de
Relaciones con Socios Estratégicos, comenta sobre las dificultades que implica
la falta de metodologias adecuadas para estimar los beneficios potenciales de
la Oficina, pero acepta continuar con el esfuerzo de incluir mayor informacién
para fundamentar las opciones propuestas.

Cuarta Reunion Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural en el Marco del
Proceso Cumbres de las Américas y Decimocuarta Reunion Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura

El Sr. Lizardo de las Casas, Director de la Oficina de Seguimiento del Proceso
Cumbres de las Américas, se refiere a la importancia de posicionar la
agricultura en el Proceso de Cumbres de las Américas; y comenta que el
nuevo marco politico para el agro establece que el mejoramiento de la
agricultura y la vida rural es esencial para la reduccién de la pobreza y el
desarrollo integral. Seflala que la agricultura desempefia un papel de
importancia como sector estratégico del sistema socioecondémico esencial para
la creacién de prosperidad y como medio de vida de millones de familias
rurales. Comenta que las bases para construir una nueva institucionalidad de la
agricultura son: i) promover una politica de Estado para la agricultura y la vida
rural; ii) ajustar las estrategias regionales con el marco hemisférico; y iii)
desarrollar sistemas de informacién para el seguimiento y la evaluacién.
Finalmente sefiala que el trabajo conjunto de los Estados Miembros en los
esfuerzos por lograr la prosperidad de las comunidades rurales de las Américas
es fundamental para construir desde hoy la agricultura y la vida rural del 2015.

El Viceministro de Agricultura de Guatemala expresa el compromiso de su
pais con el Proceso Ministerial 2006-2007 y hace una introduccién sobre el
informe de los avances en la preparacién de la Cuarta Reunién Ministerial en
el marco del Proceso Cumbres de las Américas y la Decimocuarta Reunién
Ordinaria de la JIA, cuyo lema es “Trabajando juntos por el agro de las
Américas”. Seguidamente invita a la Sra. Ana Isabel Osorio, Asesora del
Despacho del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién de
Guatemala, a presentar el referido informe.

La Sra. Osorio informa que los resultados esperados para la Cuarta Reunién
Ministerial son: i) una comprensién mds amplia y profunda de temas
estratégicos de la agricultura y el medio rural, con el propdsito de orientar la
adopcién de nuevas decisiones en la implementacion del Plan AGRO 2003-
2015; ii) la adopcién de la Agenda Ministerial Hemisférica para el bienio
2008-2009; iii) el compromiso de los Estados Miembros para completar el
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desarrollo del Sistema de Informacién para el Seguimiento y Evaluacién del
Plan Agro 2003-2015 y sus estrategias regionales; y iv) el fortalecimiento de
la cooperacién internacional en apoyo a la implementacién del Plan Agro
2003-2015.

El Director General agradece al Gobierno de Guatemala y en particular al
Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién por el apoyo que viene
brindando y destaca el avance logrado a la fecha en la organizacién de la
Cuarta Reunién Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural en el Marco del
Proceso Cumbres de las Américas y la Decimocuarta Reunién Ordinaria de la
JIA, que tendrdn lugar en la ciudad de Antigua, Guatemala, en la tdltima
semana de julio de 2007.

Informe del Grupo de Trabajo de Andlisis del Programa Presupuesto 2007

La Representante de Trinidad y Tobago presenta el informe del grupo de
trabajo establecido para analizar las cifras del Programa Presupuesto 2007. El
grupo de trabajo recomienda que el Comité Ejecutivo apruebe la propuesta de
Programa Presupuesto 2007 y que se instruya al Director General para que, en
el mes de enero de 2007, proporcione a los Estados Miembros un anexo con
informacién complementaria referida a objetivos, resultados e indicadores.
Otra recomendacion del grupo de trabajo es que los cuadros que contengan
informacién sobre objetos de gasto, tal como el de publicaciones, sean
complementados donde sea necesario con textos explicativos sobre el
contenido de los distintos rubros. Finalmente el grupo recomienda que esa
informacién adicional sea incorporada como un componente de las futuras
propuestas de Programa Presupuesto.

El Director General agradece al grupo de trabajo por su informe y
recomendaciones; e indica que se compromete a cumplir con las
recomendaciones indicadas una vez que sea aprobada la propuesta de
Programa Presupuesto 2007.

Proyecto de resolucion “Programa Hemisférico de Agroenergia y
Biocombustibles”

El relator da lectura al proyecto de resolucién “Programa Hemisférico de
Agroenergia y Biocombustibles”.

El Representante Observador de los Estados Unidos solicita incluir en el
segundo parrafo que se establezca un equipo de trabajo. En el parrafo tercero,
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después de “implementar”, afadir “de acuerdo con las recomendaciones del
grupo de trabajo y de los Estados Miembros”. Finalmente solicita que se
elimine el parrafo n.° 3.

Se aprueba el proyecto de resolucién "Programa Hemisférico de Agroenergia y
Biocombustibles" con las modificaciones indicadas.

Proyecto de resolucion “Plan de Mediano Plazo del IICA 2006-2010"

El relator da lectura al proyecto de resolucién “Plan de Mediano Plazo del
IICA 2006-2010".

El Representante Observador de los Estados Unidos de América solicita
aclaraciones sobre el contenido del parrafo segundo, donde se menciona el
concepto de "terceros paises" y la referencia a "fondos especiales".

El Secretario Técnico de la reunién aclara que "terceros paises" son aquellos
que no tienen la calidad de observadores permanentes del IICA, pero que
tienen alguna vinculacién de cooperacién con el Instituto por medio de algtin
convenio, programa o proyecto. Por otra parte, afiade que, con base en el
Reglamento de la Direccion General del Instituto, se pueden establecer fondos
especiales dirigidos especificamente al financiamiento de acciones de interés
de los Estados Miembros y aprobados por el Comité Ejecutivo'.

Se aprueba el proyecto de resolucién "Plan de Mediano Plazo del IICA 2006-
2010".

Proyecto de resolucion “Andlisis de las capacidades técnicas del IICA”

El relator da lectura al proyecto de resolucién “Anadlisis de las capacidades
técnicas del IICA”.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América solicita que
en el parrafo primero se indique que el Director General deberd “apoyar y
coordinar”, debiéndose, por lo tanto, eliminar la palabra “supervisar”, porque
el andlisis que se debe realizar constituye una actividad externa. También
solicita que en el anexo B, al final de la primera linea en donde se mencionan
los términos de referencia preparados por México, se afiada la frase “serd la
base de esta evaluacion”.

Articulo 88, literal b, del Capitulo V, que se refiere a los recursos financieros del IICA.



4.11.3

4114

4.12

4.12.1

4.12.2

4.12.3

4.12.4

4.12.5

4.13

4.13.1

Cuarta Sesion Plenaria 57

El Director General sugiere que el andlisis se presente al préximo Comité
Ejecutivo. EI Representante Observador de Argentina sugiere que en el texto
se mantenga la indicacién de que el informe sea presentado a los Estados
Miembros y considerado por el Comité Ejecutivo en su proxima reunién
ordinaria.

Se aprueba el proyecto de resolucion “Andlisis de las capacidades técnicas del
IICA” con las modificaciones indicadas.

Proyecto de resolucion “Asignacion de los recursos del Programa
Presupuesto 2007

El relator da lectura al proyecto de resolucion “Asignacién de los recursos del
Programa Presupuesto 2007

El Representante Observador de los Estados Unidos de América solicita al
Asesor Legal aclarar si en los reglamentos del Instituto se indica que el
Director General estd facultado para hacer movimientos entre capitulos que no
excedan el 10%. Adicionalmente solicita que en el parrafo cuarto se indique
que la informacién complementaria serd enviada a los Estados Miembros en
enero del 2007 y que se incluya el mecanismo de envio de dicha informacién
adicional.

El Asesor Legal aclara que el texto incluido en el parrafo segundo al que hizo
referencia el Representante Observador de los Estados Unidos siempre ha sido
incluido en las resoluciones de aprobacion del Programa Presupuesto y que a
su juicio es una practica saludable para el Instituto.

El Secretario Técnico indica que la informacién adicional a la que hace
referencia la resolucién serd enviada a los Estados Miembros por via
electrénica en enero de 2007.

Se aprueba el proyecto de resoluciéon “Asignacién de los recursos del
Programa Presupuesto 2007” con las modificaciones indicadas.

Proyectos de resolucion “Fecha y sede de la Vigésima Séptima Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo” y “Sistema para la determinacion y revision
del salario del Director General”

El relator da lectura a los proyectos de resolucién mencionados, los cuales son
aprobados sin modificaciones.
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Proyecto de resolucion “La Oficina del IICA en Esparia”

El relator da lectura al proyecto de resolucion “La Oficina del IICA en
Espafia”.

La resolucién es discutida ampliamente en el plenario y, al no llegarse a una
solucién de consenso, el Representante de Canadd sugiere que se someta a
votacion.

La resolucién es aprobada al contar con ocho votos a favor.

Propuesta de proyecto de resolucion "Escala de cuotas para el aiio 2007"

El Representante de Brasil entrega una propuesta de resolucion en el sentido
de que el Comité Ejecutivo, basado en el articulo n.° 85 del Reglamento de la
JIA y n.° 86 del Reglamento del Comité Ejecutivo, acuerda presentar la
propuesta de resolucion sobre la escala de cuotas para la aprobacion de la JTA
utilizando el mecanismo de voto por correspondencia. El Relator da lectura a
la propuesta.

El Presidente solicita al Asesor Legal que le aclare sobre el procedimiento de
votacién. El Asesor Legal informa que para aprobar la resolucién, dos terceras
partes de los miembros del Comité Ejecutivo deben votar a favor de ello.

Seguidamente el Presidente somete la propuesta a votacion.

La resolucién no es aprobada. El resultado de la votacién es de cuatro votos a
favor, cuatro en contra y cuatro abstenciones de emitir voto.

El Representante de Brasil expresa su conformidad por la forma democratica
en la que se desarroll6 la discusién.

Cierre

La Cuarta Sesion Plenaria se levanta a las 22:25 horas.
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SESION DE CLAUSURA

Apertura

La Sesion de Clausura se inicia a las 22:25 horas del 28 de septiembre de 2006
bajo la presidencia del Sr. Roman Solera, Representante de Costa Rica.

Palabras del Director General

El Sr. Chelston W.D. Brathwaite, Director General del IICA, hace un recuento
de los temas de la agenda de la reunién y concluye que esta ha sido muy
exitosa, no solo por haberse cumplido un copioso programa de trabajo, sino
también por los importantes aportes que han surgido de los Estados Miembros
en temas esenciales para la accion y el futuro del Instituto.

El Director General menciona como logros importantes de la reunién la
aprobacién del Plan de Mediano Plazo 2006-2010, la del Programa-
Presupuesto 2007 y la del Programa Hemisférico de Biotecnologia vy
Bioseguridad, asi como los avances para el establecimiento de una plataforma
hemisférica para el Programa Hemisférico de Agroenergia y Biocombustibles.

Indica que el Plan de Mediano Plazo 2006-2010 marca el inicio del proceso
para hacer de esta institucién una organizacién mads orientada a promover el
desarrollo, la cual se ha visto fortalecida por la activa participacién de los
Representantes de los Estados Miembros. Reconoce el compromiso de estos
para construir juntos un sector agricola moderno capaz de hacer frente a los
desafios que afrontan las Américas al inicio de este séptimo afio del presente
milenio.

Senala que la cooperacion entre paises es critica para resolver los problemas
que tienen una dimensién multinacional, como son las enfermedades
transfronterizas, la migracion, la pobreza y el comercio, entre otros. Indica
que el IICA tiene la oportunidad y los instrumentos para potenciar la
cooperacién hemisférica y multilateral y, de esa manera, resolver esos
problemas. Considera que los fundadores del Instituto, al ver los avances
logrados, deben estar muy contentos, porque esta organizacién fundada en
1942 se ha convertido 64 afios después en el pilar de la provisiéon de
cooperacién para la agricultura y la vida rural en el hemisferio.
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Indica que los ministros de agricultura de las Américas se reunirdn
nuevamente en Guatemala en 2007, para renovar ese compromiso con la
cooperacién hemisférica, que es vital para fortalecer las comunidades de las
Américas. Agradece el apoyo del Gobierno de Guatemala en la organizacién
de la Cuarta Reunién Ministerial en el Marco del Proceso Cumbres de las
Américas y de la Decimocuarta Reunién Ordinaria de la JIA. Afirma que esta
seguro de que, con el apoyo de Guatemala y de los demds Estados Miembros,
se tendrd una exitosa reunién, en la que se continuard con los esfuerzos
orientados a consolidar al Instituto como la principal plataforma para brindar
cooperacion hemisférica dirigida al desarrollo agricola y rural del continente.

Agradecimientos

El Director General destaca que, gracias a la labor, el talento y la paciencia
del Presidente y del Relator, fue posible lograr los objetivos previstos y
completar la extensa agenda de la reunion. Agradece la participacién, los
aportes, el continuo interés en el Instituto y la intensa labor desarrollada por
los Representantes de los Estados Miembros. A continuacién destaca el
trabajo del Sr. Fernando Del Risco, el Secretario Técnico de la reunién; del
Dr. William Berenson, Asesor Legal de la OEA y del IICA; y de la Sra. Leda
Avila y su equipo de la Unidad de Eventos Oficiales. Agradece también a los
edecanes, a los traductores, a los redactores de actas y a todo el personal del
Instituto en la Sede Central que particip6 en la reunién.

Finalmente, ofrece un saludo de felicitacién para la Sra. Philipa Forde,
Representante de Trinidad y Tobago, y a la Sra. Linda Landry, Directora de
Gestion de Recursos Humanos del IICA, quienes en el dia de hoy celebran sus
cumpleafios.

Palabras del Presidente del Comité Ejecutivo

El Presidente del Comité Ejecutivo agradece el apoyo de las delegaciones y
destaca los logros alcanzados en la reunién. Agradece al Director General y a
los funcionarios del Instituto por el apoyo que brindaron a la presidencia.
Reitera su complacencia por el cumplimiento de la agenda, a pesar de las
largas jornadas de trabajo. Finalmente da por finalizada la Vigésima Sexta
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo.
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5.5 Cierre y suscripcion del informe final de la reunion

55.1 El Sr. Roman Solera, en su calidad de Presidente de la reunién, y el Dr.
Chelston W. D. Brathwaite, Director General del Instituto, suscriben el
informe de la reunion.

5.5.2 La Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo concluye a las
22:40 horas del 28 de septiembre de 2006.



62

Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo



RESOLUCIONES

Numero Titulo Pdgina

A. Politica institucional y servicios de cooperacion

Res. 443  Informe Anual del IICA de 2005.......ccoovieiiiiiiiiiiiiiinene 57

Res. 444 Plan de Mediano Plazo del IICA 2006-2010...........c.ccceivinnn 58

Res. 445  Aprobacion del Programa Hemisférico de Biotecnologia y 60
Bioseguridad.........cooiiiiiiii

Res. 446  Programa Hemisférico de Agroenergia y Biocombustibles.......... 62

Res. 447  Andlisis de capacidades técnicas del IICA........................... 64

Res. 448 La Oficinadel IICA en Espafia..........c.ccoeviiiiiiiiiiiiiiii.n. 70

B. Asuntos presupuestales y financieros

Res. 449  Estados financieros del IICA 2005 e Informe de los Auditores 72
EXLINOS . e

Res. 450 Duodécimo Informe Anual del Comité de Revision de Auditoria 73
(CRA) . . e

Res. 451 Avances en la recaudacién de cuotas adeudadas al IICA al 31 de 75
agoStO de 2000 ....uintiii i

Res. 452  Asignacién de los recursos del Programa-Presupuesto 2007 ...... 77

C. Asesoramiento a la gestion institucional

Res. 453  Informe de la Reunién 2006 de la Comisién Consultiva Especial 80
para Asuntos Gerenciales............ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii,

D. Asuntos normativos y reglamentarios

Res. 454 Enmiendas al Reglamento de Personal en materia de declaracién 82
de bienes y licencias para capacitacion..................ooevuenn...



64 Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo

Numero Titulo Pdgina

Res. 455 Enmiendas a los articulos 73, 96 y 97 del Reglamento del Comité 88
Ejecutivo y a los articulos 65, 87 y 88 del Reglamento de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA)...........coooviiiiiiiiiiin,

Res. 456  Sistema para la determinacién y revisién del salario del Director 91
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Resoluciones 65

IICA/CE/Res.443(XXVI-0/06)
27 de septiembre de 2006
Original: espaiol

RESOLUCION N.° 443

INFORME ANUAL DEL IICA DE 2005

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.478(06), “Informe Anual 2005 del IICA”;

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4.f del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que
a este organo de gobierno le corresponde recibir, analizar y aprobar el
informe anual de las actividades realizadas por la Direccion General y
tomar la accién que corresponda;

Que la Direccion General elabord, publicé y distribuyé el Informe
Anual 2005 del IICA, cuyo formato y contenido responden tanto a las
recomendaciones de la Sexta Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana
de Agricultura (JIA), como a lo dispuesto en la resolucién
IICA/CE/Res.307(XVIII-O/98) de la Decimoctava Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo;

Que el documento en referencia da cuenta de las actividades de
cooperacion realizadas por el Instituto en el afio 2005 y que senala asuntos
importantes de la vida institucional en sus aspectos técnicos, programaticos,
presupuestales y financieros, y que la informaciéon detallada sobre la
ejecucion de los proyectos, acuerdos, convenios y contratos extra-cuotas se
encuentra disponible para consulta en la pagina web del Instituto
(www.iica.int).
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RESUELVE:

Aprobar el Informe Anual del IICA de 2005.
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IICA/CE/Res.444(XXVI-0/06)
28 de septiembre de 2006
Original: espaiol

RESOLUCION N.° 444

PLAN DE MEDIANO PLAZO DEL IICA 2006-2010

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.479 (06), “Plan de Mediano Plazo del IICA 2006-
20107,

CONSIDERANDO:

Que la Decimotercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
(JIA), por resoluciéon IICA/JTA/Res.421(XIII-O/05), solicité al Director General la
preparacion del Plan de Mediano Plazo (PMP) del IICA para el periodo 2006-2010;

Que mediante dicha resolucién la JIA delegé al Comité Ejecutivo la autorizacion
para que apruebe el citado Plan en su Vigésima Sexta Reunién Ordinaria;

Que en la preparaciéon del PMP 2006-2010 el Director General utiliz6 como
lineamientos bdsicos los mandatos del proceso de Cumbres de las Américas, de la
Declaracién Ministerial de Bavaro y del Plan Agro 2003-2015, asi como los asuntos que
los Estados Miembros han definido como prioritarios para la accién del IICA;

Que, de conformidad con lo recomendado por los Estados Miembros, el Director
General, en el proceso de preparacién del PMP, propicié un amplio proceso de consulta en
los Estados Miembros que permitié incorporar también las propuestas de los foros
regionales de ministros de agricultura y las recomendaciones de la Comisién Consultiva
Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG);

Que el Reglamento de la Direccién General, en su Articulo 88, literal b, establece
los fondos especiales, constituidos por contribuciones voluntarias de los Estados
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Miembros o de otras fuentes para financiar programas o proyectos especiales aprobados
por el Comité Ejecutivo del Instituto;

Que las prioridades estratégicas del IICA contenidas en el PMP 2006-2010 son las
siguientes: (i) promocion del comercio y competitividad de los agronegocios, (ii)
promocién del desarrollo de las comunidades rurales con un enfoque territorial, (iii)
promocién de la sanidad agropecuaria y la inocuidad de los alimentos, (iv) promocién
del manejo sostenible de los recursos naturales y del ambiente, (v) promocién de la
tecnologia y la innovacién para la modernizacion de la agricultura y el desarrollo rural,
y (vi) contribucién al reposicionamiento de la agricultura y la vida rural y a la
renovacion de su institucionalidad;

Que el Comité Ejecutivo establecié un grupo de trabajo especial, al que asignd la
responsabilidad de incluir las sugerencias de los Estados Miembros en el proyecto del
PMP presentado en el documento IICA/CE/Doc.479(06), el que ha sido modificado
para incorporar las recomendaciones del mencionado grupo de trabajo.

RESUELVE:

1. Aprobar el Plan de Mediano Plazo del IICA 2006-2010, en la versién que
incluye las recomendaciones del Grupo de Trabajo Especial, como marco de
orientacion para las acciones del Instituto en el referido periodo.

2. Instruir al Director General para que promueva activamente entre los
observadores permanentes, terceros paises, empresas, fundaciones,
organismos de financiamiento, paises asociados al IICA con los que este
tenga suscritos acuerdos de cooperacion y otros contribuyentes, aportes que
permitan fortalecer los fondos especiales, con el fin de apoyar la ejecucion
de las prioridades estratégicas del IICA establecidas en el PMP 2006-2010.

3. Instar a los Estados Miembros a realizar aportes adicionales a sus
contribuciones de cuotas al Instituto para fortalecer los indicados fondos
especiales.

4. Expresar su satisfaccion con la amplia participacion promovida en los
Estados Miembros durante el proceso de preparacion del PMP 2006-2010.
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IICA/CE/Res.445(XXVI-0/06)
28 de septiembre de 2006
Original: espaiol

RESOLUCION N.° 445

APROBACION DEL PROGRAMA HEMISFERICO
DE BIOTECNOLOGIA Y BIOSEGURIDAD

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.480(06), “Propuesta de Programa Hemisférico
de Biotecnologia y Bioseguridad” (la Propuesta Final);

CONSIDERANDO:

Que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), mediante la
resolucion IICA/JIA/Res.409(XIII-O/05, instruyé al Director General para
que presentara la propuesta final en las préximas reuniones de la Comision
Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG) y del Comité
Ejecutivo, para su consideracion y adopcion final por los Estados Miembros;

Que, de acuerdo con las recomendaciones de la CCEAG, la propuesta
final presentada para la consideracién del Comité Ejecutivo debera: (i) ser el
nucleo del Programa que el IICA debe impulsar con los recursos disponibles;
(i1) implementar la modalidad de profesionales asociados, la que permitira
que expertos de instituciones nacionales se incorporen en la implementacién
del Programa; (iii) impulsar las acciones del Programa en el nivel regional,
mediante la vinculacién a este de un especialista en biotecnologia y
bioseguridad en cada regién (expertos asociados y/o expertos contratados
con recursos externos por conseguir); (iv) contener proyectos estratégicos
que respondan a las prioridades regionales; y (v) promover y estimular en
los Estados Miembros el trabajo inter-agencial de ambito regional y la
concertacion del trabajo entre 6rganos publicos, universidades y el sector
privado;
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Que los recursos asignados en el Programa-Presupuesto 2007 son
suficientes para financiar las actividades de la propuesta final;

Que las posibles fuentes para financiar la propuesta final son los
recursos provenientes de las cuotas atrasadas de otros ejercicios fiscales
recaudadas en los periodos 2007 y 2008, la reasignacion de recursos
programados y no utilizados en el Programa-Presupuesto de 2007 y aportes
de socios estratégicos, tales como las instituciones financieras
internacionales y otras agencias de cooperacion;

Que la CCEAG recomendé que se presente a la consideraciéon de la
proxima reunion ordinaria del Comité Ejecutivo una propuesta para
movilizar aportes adicionales de los Estados Miembros para implementar la
propuesta final, tanto en personal calificado como en recursos financieros,
asi como buscar financiamiento complementario proveniente de socios
estratégicos y otros donantes.

RESUELVE:

1. Aprobar la propuesta del Programa Hemisférico de Biotecnologia y
Bioseguridad (Propuesta Final) y encomendar al Director General
su implementaciéon en la version contenida en el documento
IICA/CE/Doc.480(06) “Programa Hemisférico de Biotecnologia y
Bioseguridad”.

2. Acoger las recomendaciones que hizo la CCEAG en su reunion
ordinaria de 2006, y encomendar al Director General que las
considere como elementos inherentes a la estrategia de
implementacién de la Propuesta Final.

3. Instruir al Director General para que incluya en el proyecto de
Programa-Presupuesto 2008-2009, asi como en la propuesta de uso
de recursos provenientes de la recuperacion de cuotas atrasadas,
los recursos necesarios para la implementacion de la Propuesta
Final.



Resoluciones 71

IICA/CE/Res.446(XXVI-0/06)
28 de septiembre de 2006
Original: espafiol

RESOLUCION N.° 446

PROGRAMA HEMISFERICO DE AGROENERGIA
Y BIOCOMBUSTIBLES

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.481(06), “Programa Hemisférico de Agroenergia y
Biocombustibles”;

CONSIDERANDO:

Que el mundo atraviesa una severa crisis de energia que ha determinado el
constante crecimiento de los precios de los combustibles fésiles y que ha afectado
negativamente las finanzas de las naciones, que deben desembolsar ingentes sumas de
dinero para la adquisicion del petréleo y sus derivados;

Que los biocombustibles ofrecen una alternativa valida para el reemplazo parcial
de las importaciones de hidrocarburos, la que tendria una significativa repercusion en el
ahorro de divisas;

Que la agroenergia y la produccién de biocombustibles constituyen alternativas
tecnolégicamente probadas que permitirian a muchos de los paises de las Américas
impulsar la modernizacién de su agricultura y ofrecerles a los productores nuevas
opciones con mercado garantizado;

Que la innovacion tecnoldgica, factor esencial para la modernizacién de la
agricultura y el mejoramiento de su competitividad en el escenario de la globalizacién y
de la conformacién de las dreas de libre comercio en las Américas, puede ser fortalecida
gracias a la cooperacién horizontal, que permitird que los paises que mds hayan
avanzado en la produccién de biocombustibles cooperen con los que hayan iniciado
recientemente acciones en ese campo.
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RESUELVE:

Aprobar las bases del Programa Hemisférico de Agroenergia vy
Biocombustibles contenidas en el documento IICA/CE/Doc.481(06).

Instruir al Director General para que integre un grupo de trabajo que
incluya representantes de los Estados Miembros, el cual le deberd presentar
recomendaciones dirigidas a la implementacién del Programa Hemisférico
de Agroenergia y Biocombustibles.

Instruir al Director General para que, con base en las recomendaciones del
grupo de trabajo, presente a la préxima reunién ordinaria del Comité
Ejecutivo una propuesta de financiamiento del Programa para el periodo
2008-2010 con recursos provenientes del Programa-Presupuesto y de la
recaudacion de cuotas adeudadas, asi como un plan de trabajo para la
implementacién del Programa.

Instar a los Estados Miembros a realizar aportes voluntarios de recursos
financieros y técnicos calificados para apoyar la implementacion del
Programa.
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IICA/CE/Res.447(XXVI-0/06)
28 de septiembre de 2006
Original: espaiol

RESOLUCION N.° 447

ANALISIS DE CAPACIDADES TECNICAS DEL IICA

EL COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Sexta Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que es conveniente y oportuno realizar un andlisis de las capacidades técnicas del
personal del IICA, en virtud de la decisién de adoptar el Plan de Mediano Plazo 2006-
2010;

Que los Estados Unidos de América y México han ofrecido contribuciones
especiales para apoyar el cumplimiento del citado andlisis;

Que el Comité Ejecutivo establecié una comisién especial para recomendar los
términos de referencia para realizar ese andlisis, y que esa comision ha entregado sus
recomendaciones al Comité, que incluyen los términos de referencia (Anexo A) y otras
pautas para la realizacion del andlisis (Anexo B).

RESUELVE:

1. Instruir al Director General para que, con la contribucién de expertos
externos, apoye y coordine el andlisis de las capacidades técnicas del
personal del IICA, de acuerdo con los términos de referencia contenidos en
el Anexo A de esta resolucién y las pautas adicionales que establece el
Anexo B. El andlisis deberd ser presentado a los Estados Miembros y
considerado por el Comité Ejecutivo antes de finalizar el primer semestre de
2007.

2. Agradecer a los Estados Unidos de América y México por sus aportes
especiales para apoyar la realizacidn del andlisis.
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Instar a los otros Estados Miembros, a los paises asociados y a los
observadores permanentes a que aporten recursos financieros y de otros tipos
para realizar el andlisis.
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ANEXO A

TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL ANALISIS DE
CAPACIDADES TECNICAS

1. Antecedentes

A la fecha, el IICA ha venido respondiendo, en la medida de sus capacidades, a los
mandatos de la JIA y a los retos que imponen la agricultura y la nueva ruralidad. Asf el
Instituto ha respondido a las preocupaciones y demandas de sus Estados Miembros y a
los grandes temas referentes a:

1. promocién del comercio y la competitividad de los agronegocios,
2.  promocién de la sanidad agropecuaria y la inocuidad de los alimentos,
3. promocién de la biotecnologia y la bioseguridad.

El desarrollo de estos temas especializados y otros que se consideran incorporar en la
agenda del 2007, tales como el manejo sostenible de los recursos naturales y el
ambiente y el concerniente a bioenergéticos generados a partir de materias primas
agricolas, son de preocupacién para los miembros del Comité Ejecutivo y los propios
ministros de agricultura.

Por lo anterior, se llevard a cabo una evaluacién externa de la capacidad técnica actual
del Instituto, concretamente del capital humano, para determinar si el I[ICA cumple
cabalmente con la atencién eficiente de los temas emergentes y si cuenta con los
recursos financieros y presupuestarios necesarios para abordar los temas técnicos y las
prioridades ya aprobados por el IICA.

Asimismo, se deberdn determinar las capacidades reales del Instituto para incursionar
en otros temas técnicos de importancia y preocupacién para los paises miembros.

2. Caracteristicas de los requerimientos de evaluacion

Ademds de atender las demandas antes descritas, para realizar la evaluacién se debe
considerar lo siguiente:

e Un grupo de tres expertos con amplia experiencia en actividades relativas al
desarrollo de capacidades cientificas y tecnoldgicas y su transferencia.

e Conocimiento de los programas del IICA y de los organismos internacionales.

e  Dominio de los idiomas inglés y espaiiol.
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e Facilidad para trabajar en equipo y ejecutar el trabajo en un periodo de
alrededor de 15 dias, que incluya la compilacién de informacion, la realizacion
de entrevistas a funcionarios en la Sede Central y en algunas oficinas claves
del IICA en los Estados Miembros.

e Evaluacién y presentacion de resultados con respecto a:

O
O

O
O
O

Temas actuales y la forma como se estdn atendiendo.

Disponibilidad de los expertos de alto nivel (total de horas persona
disponibles y cantidad dedicada a labores burocraticas y administrativas).
Capacidad de ofrecer soluciones tecnoldgicas integrales.

Niveles de especialidad/capacidad de los expertos para atender los temas.
Niveles de salarios y edades de los técnicos.

Deberan presentarse debidamente documentados los conocimientos cientificos, técnicos
y socioecondmicos indispensables para ejecutar los proyectos.

3. Evaluacion

Con base en las evaluaciones se hardn las observaciones pertinentes y se elaborardn
recomendaciones al Comité Ejecutivo y a la JIA.

Fecha de elaboracién: septiembre de 2006.
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ANEXO B

CONCLUSIONES GENERALES DE LA COMISION ESPECIAL PARA LA

EVALUACION DE LA CAPACIDAD TECNICA DEL IICA

Los documentos de términos de referencia (pautas) desarrollados por México
seran la base para el andlisis de la capacidad técnica del IICA.

Evaluacién de la capacidad técnica del IICA para responder a las demandas de
los paises especificadas en el Plan de Mediano Plazo (PMP) y en las Agendas
Nacionales, Regionales y Hemisféricas. En adicién a las dreas mencionadas en
el documento de términos de referencia, se incluirdn las otras que se encuentran
en el PMP y la referente a seguros agropecuarios, tal como lo solicité la JTA.

Identificar fortalezas y debilidades, brechas y capacidades.
Analizar la demanda insatisfecha.

Evaluar la calidad y la distribucién de los profesionales entre regiones y areas
técnicas.

El andlisis también deberd considerar la disponibilidad de fondos suficientes
para que los profesionales puedan llevar a cabo sus funciones, asi como la

disponibilidad de personal de apoyo.

Evaluar la capacidad del IICA para competir y atraer técnicos de calidad.

Proceso que se debe seguir:

Habra un comité gufa, integrado por un pais de cada regién (5). Cada region
seleccionard a su representante. El IICA ejercerd la Secretaria Técnica.

El IICA primero realizard una evaluacién interna (60 dias).
Se someterd al comité guia la evaluacién interna para su revision y andlisis. Los

miembros someterdn preguntas adicionales para guiar al equipo de evaluaciéon
externa (30 dias).
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Equipo de evaluacién externa (tres o mds miembros). Los paises pueden
proveer miembros para el equipo. Los miembros tendrdn las caracteristicas
especificadas en el documento proporcionado por México.

Evaluacién externa (60 dias).

La meta es tener la evaluacion finalizada y entregada al comité guia en marzo
de 2007.
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IICA/CE/Res.448 (XXVI-0O/06)
28 de septiembre de 2006
Original: inglés

RESOLUCION N.° 448

LA OFICINA DEL IICA EN ESPANA

EL COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Sexta Reunién Ordinaria,

VISTOS:

El documento IICA/CE/Doc. 482(06), “La dimensién internacional: el futuro de
la Oficina del IICA en Espafia”, y el documento IICA/CE/Doc. 477(06), “Informe de la
Reunién Ordinaria 2006 de la Comision Consultiva Especial para Asuntos
Gerenciales”;

CONSIDERANDO:

Que en su ultima reunién la Comisiéon Consultiva Especial para Asuntos
Gerenciales analizé el futuro de la Oficina del IICA en Espafia y recomendé que la
Direccién General mantuviera por el momento el nivel actual de operaciones, las
funciones y el tamafio de dicha Oficina y que presentara un estudio a la siguiente
reuniéon del Comité Ejecutivo que incluyera un andlisis del costo-beneficio de las
distintas opciones discutidas para el futuro de la Oficina, que identificara posibles
fuentes de financiamiento para extender las operaciones de la Oficina y que presentara
otras informaciones que pudiera requerir el Comité Ejecutivo para tomar la decisién
correspondiente;

Que las opciones presentadas hasta ahora respecto al futuro de la Oficina
incluyen: cerrarla; mantener su tamafo, funciones y nivel de operaciones actuales; o
ampliar sus operaciones con el fin de que el Instituto desarrolle y fortalezca las
relaciones con sus socios estratégicos europeos;

Que en el Programa-Presupuesto 2007 propuesto por el Director General no se
han asignado recursos adicionales para ampliar las operaciones de la Oficina.
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RESUELVE:

1. Instruir al Director General para que amplie las operaciones de la Oficina en
Espaiia, a fin de desarrollar relaciones mds beneficiosas entre el IICA y sus
socios estratégicos, y que asigne US$75.000,00 adicionales de fuentes
disponibles, incluidos fondos provenientes de la recaudacién de cuotas
atrasadas.

2. Solicitar al Director General que presente a la siguiente reunién ordinaria del
comité ejecutivo, para su examen y posible presentacién a la siguiente
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, un informe
mas detallado sobre las opciones para el futuro de la Oficina, que debera
incluir, entre otros aspectos, una evaluacion mds detallada de las
posibilidades de desarrollar relaciones mds estrechas y productivas con sus
socios estratégicos europeos, un andlisis de los beneficios adicionales que
pueden obtenerse como resultado de la ampliacién de las operaciones de la
Oficina y la identificacion de posibles fuentes de financiamiento para
mantener y ampliar la Oficina que no provengan del Programa-Presupuesto
del Fondo Regular del Instituto.
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IICA/CE/Res.449(XXVI-0/06)
28 de septiembre de 2006
Original: espafol

RESOLUCION N.° 449

ESTADOS FINANCIEROS DEL IICA DE 2005
E INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.483(06), “Estados financieros del Instituto de 2005 e
informe de los auditores externos”;

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4(d) del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que le
corresponde a este 6rgano de gobierno examinar los estados financieros del Instituto y
rendir el informe correspondiente a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA);

Que los auditores externos dan fe del buen manejo de los recursos financieros del
Instituto durante el ejercicio 2005 y de que la administracidn del IICA ha procedido de
conformidad con lo establecido en los reglamentos del Instituto;

Que el Comité de Revision de Auditoria (CRA), en su Duodécimo Informe
Anual, establece que ha revisado el Informe de los Auditores Externos sobre los
Estados Financieros del IICA de 2005, y determina que el trabajo realizado fue
completo y de conformidad con las normas del IICA y las normas de auditoria
generalmente aceptadas.

RESUELVE:

Aprobar los estados financieros del Instituto correspondientes al ejercicio
2005, asi como el informe de los auditores externos referidos a dichos estados
financieros.
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IICA/CE/Res.450(XXVI-0/06)
28 de septiembre de 2006
Original: espaiol

RESOLUCION N.° 450

DUODECIMO INFORME ANUAL DEL COMITE DE
REVISION DE AUDITORIA (CRA)

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.484(06), “Duodécimo informe anual del Comité de
Revision de Auditoria (CRA)”;

CONSIDERANDO:

Que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), en su Séptima Reunién
Ordinaria, aprobd la resolucién IICA/JTA/Res.231(VII-O/93), que crea el CRA y
aprueba su estatuto;

Que, segtin lo dispuesto en el Articulo 3(k) del Reglamento del Comité Ejecutivo,
le corresponde a este 6rgano de gobierno del Instituto “nombrar a los miembros del
Comité de Revision de Auditoria (CRA), y recibir y aprobar los informes y
recomendaciones del CRA”.

RESUELVE:

1. Aprobar el Duodécimo informe anual del CRA.

2. Instruir al Director General para que implemente las recomendaciones
contenidas en ese informe.

3. Agradecer a los miembros del CRA la eficiente labor realizada.
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IICA/CE/Res.451(XXVI-0/06)
27 de septiembre de 2006
Original: espaiol

RESOLUCION N.° 451

AVANCES EN LA RECAUDACION DE CUOTAS
ADEUDADAS AL IICA AL 31 DE AGOSTO DE 2006

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El informe del Director General sobre los avances en la recaudacién de cuotas
adeudadas al Instituto (documento IICA/CE/Doc.485(06));

CONSIDERANDO:

Que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), mediante su resolucién
IICA/JTA/Res.414(XIII-O/05), adopté el documento ‘“Medidas revisadas para la
recaudacion de cuotas adeudadas al Instituto”;

Que ese documento recoge y perfecciona lo dispuesto en las resoluciones
IICA/CE/Res.417(XXIV-0/04) del Comité Ejecutivo e [ICA/JTA/Res.392(XII-O/03) de
la JTIA, con el fin de establecer un conjunto de medidas que estimulan a los Estados
Miembros para ponerse al dia en sus obligaciones financieras con el Instituto;

Que durante los periodos 2005 y 2006, gracias a la efectividad de las medidas
adoptadas, a la buena disposicién y el apoyo de los ministros de agricultura y otras
autoridades de los Estados Miembros y a los esfuerzos de la Direcciéon General, se ha
logrado una importante reduccién en el monto total de cuotas adeudadas al Instituto;

Que lo anterior ha permitido a la Administracién financiar el Programa-
Presupuesto aprobado para los ejercicios 2005 y 2006, asi como dar contenido
financiero a los presupuestos extraordinarios aprobados por los 6rganos de gobierno del
Instituto para la ejecucidon de programas de alta prioridad en los afios citados;
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Que el fortalecimiento financiero del Instituto solo puede lograrse, si los Estados
Miembros se ponen al dia en el pago de sus cuotas adeudadas.

RESUELVE:

1. Agradecer a los ministros de agricultura y otros altos funcionarios de los
Estados Miembros por los esfuerzos que han venido realizando para ponerse
al dia en el pago de las cuotas que adeudan al IICA.

2. Reconocer la importancia de mantener vigentes las medidas establecidas por
el Comité Ejecutivo y la JIA para estimular a los Estados Miembros a que
realicen el pago de sus cuotas al Instituto.

3. Instruir al Director General para que contintie con las gestiones para el cobro
de las cuotas adeudadas y que mantenga informados a los Estados Miembros
sobre el progreso que se logre al respecto.
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IICA/CE/Res.452(XXVI-0/06)
28 de septiembre de 2006
Original: espaiol

RESOLUCION N.° 452

ASIGNACION DE LOS RECURSOS DEL
PROGRAMA-PRESUPUESTO 2007

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.486(06), "Proyecto de programa-presupuesto para el
ejercicio 2007”;

CONSIDERANDO:

Que la Convencion del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA) establece en su Articulo 8.b que la Junta Interamericana de
Agricultura (JTIA) tendrd como atribucién aprobar el Programa-Presupuesto bienal del
Instituto;

Que la JIA, en su Decimotercera Reunion Ordinaria, mediante la resoluciéon
IICA/JTA/Res.416(XIII-O/05), aprobd el Programa-Presupuesto detallado para el afio
2006 y, como cifra global del Fondo Regular para el 2007, el monto de
US$30.000.000,00 (treinta millones de délares estadounidenses);

Que la JIA, en su Decimotercera Reunion Ordinaria, mediante la resolucion
IICA/JTA/Res.416(XII-O/05), instruyé al Director General para que presentara a la
consideracién de la Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo una
propuesta de asignaciéon detallada de los fondos aprobados para el Programa-
Presupuesto 2007, en forma coherente con las prioridades del nuevo Plan de Mediano
Plazo del Instituto para 2006-2010;

Que el Director General presentd la propuesta de Programa-Presupuesto 2007 a
la consideracién de la Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo en un
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formato que cumple con los requisitos de estructura y contenido establecidos en las
normas vigentes.

RESUELVE:

1. Aprobar la asignacion detallada del Fondo Regular del Programa-Presupuesto
2007 del Instituto conforme con las asignaciones para cada uno de los
capitulos, prioridades estratégicas, &mbitos de accidn y objetos de gasto mayor
detallados en el documento IICA/CE/Doc.486(06), "Proyecto de programa-
presupuesto para el ejercicio 2007, cuyo resumen por capitulo se adjunta
como “Anexo tnico” a la presente resolucién.

2. Autorizar al Director General a efectuar transferencias entre los capitulos del
Programa-Presupuesto 2007, siempre que el total de ellas no aumente o
disminuya los capitulos en mds de un 10% y no afecte sustancialmente las
prioridades aprobadas.

3. Autorizar al Director General a realizar los ajustes necesarios en la asignacién
de recursos aprobados en esta resolucién, en el caso de que los ingresos
agregados del ejercicio presupuestal 2007 resultaren inferiores a los estimados
para el afio indicado, e informar de esa eventual circunstancia al Comité
Ejecutivo y a la JIA.

4. Instruir al Director General para que, durante el mes de enero de 2007,
proporcione a los Estados Miembros la siguiente informacion:

a) Un anexo con informacién complementaria sobre objetivos, resultados e
indicadores.

b) Textos breves que expliquen el contenido de los distintos rubros en
cuadros que contengan objetos de gasto tales como publicaciones.

¢) Incorporar esa informacién adicional en los futuros programas-
presupuesto.
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ANEXO UNICO

PROGRAMA PRESUPUESTO 2007

RESUMEN POR CAPIiTULO

FONDO REGULAR
(Miles de US$)

CAPITULO CUOTAS MISCELANEOS TOTAL

CAPITULO I: SERVICIOS DIRECTOS DE
COOPERACION TECNICA 24.693,4 2.789,6 27.483,1

Prioridades Estratégicas
Promocién del comercio y la competitividad de los
agronegocios 6.182,7 644,2 6.827,0
Promocién de la incorporacion de la tecnologia y la
innovacién para la modernizacién de la agricultura y 5.505,8 441,7 5.947,5
el desarrollo rural
Promocién de la sanidad agropecuaria y la inocuidad
de los alimentos 5.329,3 626,6 5.955,9
Fortalecimiento de las comunidades rurales bajo un
enfoque territorial 4.748,2 684,4 5.432,7
Promocién del manejo sostenible de los recursos 2.927.4 392,7 3.320,1
naturales y el ambiente
CAPITULO Il: COSTOS DE DIRECCION 1.378,6 42,8 1.421,4
Despacho del Director General 643,0 0,0 643,0
Direcciéon de Administracién y Finanzas 735,6 42,8 778,4
CAPITULO Ill: COSTOS GENERALES Y 1.095.5 0.0 1.095.5
PROVISIONES ‘" B ’ RN
Organos de Gobierno 400,0 0,0 400,0
Seguros 320,0 0,0 320,0
Pensiones 255,0 0,0 255,0
Tribunal OEA 25,0 0,0 25,0
Auditoria Externa 95,5 0,0 95,5
TOTAL 27.167,6 2.832,4 30.000,0

(1) No incluye la cuota de Cuba.
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IICA/CE/Res.453(XXVI-0/06)
27 de septiembre de 2006
Original: espaiol

RESOLUCION N.° 453

INFORME DE LA REUNION 2006 DE LA COMISION CONSULTIVA
ESPECIAL PARA ASUNTOS GERENCIALES

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.477(06), “Informe de 1la Reunién 2006 de la Comisién
Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales”.

CONSIDERANDO:

Que, mediante la resolucion IICA/JIA/Res.341(X-0/99), 1a Junta Interamericana de
Agricultura (JTA) cre6 la Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales
(CCEAG) para "facilitar un intercambio mds regular entre el Director General y los
Estados Miembros en materia de iniciativas y asuntos administrativos y financieros, para
facilitar el proceso del logro de un consenso acerca de tales asuntos e iniciativas en el
Comité Ejecutivo y en la JIA";

Que, por resolucion IICA/JIA/Res.394 (XII-O/03), la JIA ampli6 el plazo de
vigencia de la CCEAG hasta la celebracién de la Decimotercera Reunién Ordinaria de la
JIA;

Que la CCEAG realizé su reunién ordinaria correspondiente al 2006 en la Sede
Central del IICA los dias 26 y 27 de julio del 2006, y entreg6 su informe con
recomendaciones para el Director General del IICA.

RESUELVE:

Acoger el Informe de la CCEAG correspondiente a su reunién ordinaria de 2006.
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IICA/CE/Res.454(XXVI-0/06)
28 de septiembre de 2006
Original: espaiol

RESOLUCION N.° 454

ENMIENDAS AL REGLAMENTO DE PERSONAL EN MATERIA DE
DECLARACION DE BIENES Y LICENCIAS PARA CAPACITACION

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.487(06), “Propuesta de enmiendas al Reglamento de
Personal y al Reglamento de la Direccién General”;

CONSIDERANDO:

Que algunas disposiciones del Reglamento de Personal ameritan modificaciones,
a fin de reflejar mejores précticas, clarificar ambigiiedades y facilitar la incorporacion
de mejoras para continuar con la modernizacién del marco normativo para la gestion de
los recursos humanos del Instituto;

Que la Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG), en su
dltima reunién, consideré y analizé una propuesta de enmiendas al Reglamento de
Personal presentada por el Director General en materia de declaracién anual de bienes
de los funcionarios y de licencias para capacitacion;

Que, con base en las observaciones formuladas por la CCEAG, el Director
General reformé dicha propuesta, la cual fue sometida a la consideracién de la
Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo;

Que, de acuerdo con el articulo 3(h) de su Reglamento, el Comité Ejecutivo tiene
la facultad de modificar el Reglamento de Personal, siempre y cuando las enmiendas
sean consistentes con el Reglamento de la Direccién General.
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RESUELVE:

Adoptar las enmiendas al Reglamento de Personal del IICA contenidas en el
Anexo A.
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ANEXO A
REGLAMENTO DE PERSONAL
Capitulo I

Deberes, Obligaciones y Privilegios

Texto actual Texto Propuesto

Articulo 3.5 Actividades e intereses Articulo 3.5 Actividades e intereses
fuera del Instituto fuera del Instituto

3.5.8 El dia 31 de marzo de cada 3.5.8 El dia 31 de marzo de cada afo o

afio o anteriormente, el
Director General y cualquier
otro funcionario del IICA que
ocupe un puesto de confianza
o funja como Representante
de un pais deberd presentar
una Declaracién Anual
(“DA”), debidamente
completada, al Director de
Recursos Humanos. La DA
serd fechada y firmada por el
funcionario bajo juramento
ante un notario publico
proporcionado por el Instituto,
y contendrd, como minimo, lo
siguiente:

a. Una declaracién por parte
del funcionario en el
sentido de que la
informacién  presentada
en la DA es veridica y
precisa a su leal saber y
entender.

anteriormente, el Director General
y cualquier otro funcionario del
IICA que ocupe un puesto de
confianza y cualquier miembro
del personal que ocupe la
posicion de Representante del
Instituto en un Estado Miembro
o-funja-como-Representante-de-un
pais deberdn presentar una
Declaracién Anual “DA”
debidamente = completada  al
Director de Recursos Humanos.
Ea—DA Todas las declaraciones
anuales seran  fechadas vy
firmadas por el funcionario baje
jeramente ante un netarie-ptblico
. | L st
testigo, 'y contendrin, como
minimo, lo siguiente:

a. Una certificacion declaracién
por parte del funcionario de
que la informacién presentada
en la Declaracion Anual por
parte del funcionario DA es
veridica y precisa a su leal
saber y entender.



92

Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo

Un listado de todas las
asociaciones, empresas o
compafiias a las cuales el
funcionario estd
vinculado directa 0
indirectamente, indicando
la naturaleza de la
vinculacién, incluyendo
cualquier puesto que el
funcionario ocupe, si lo
ocupara, dentro de dicha
asociacién, empresa o
compaiiia.

Un listado de los

acreedores del
funcionario, con
excepcion de aquellos
con quienes esté

endeudado por concepto
de una hipoteca sobre su
casa de residencia
personal, o por concepto
de gastos normales tales
como menaje de casa,
automoviles, educacidén o
vacaciones.

Cualquier otra
informacién ~ que el
Director General

considere necesaria y
razonable para evitar
conflictos de interés en el
interior del Instituto.

Un listado de todas Ilas
asociaciones, empresas o0
compafifas a las cuales el
funcionario estd vinculado
directa o indirectamente,
indicando la naturaleza de la
vinculacion, incluyendo
cualquier puesto que el
funcionario ocupe, si lo
ocupara, dentro de dicha
asociacion, empresa 0
compaiiia.

Un listado de los acreedores
del funcionario, con
excepcion de aquellos con
quienes el funcionario esté
endeudado por concepto de
una hipoteca sobre su casa de
residencia personal, o por
concepto de gastos normales,
tales como menaje de casa,
automoéviles, educaciéon o
vacaciones.

Cualquier otra informacién
que el Director General
considere necesaria y
razonable para evitar
conflictos de interés en el
interior del Instituto.
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REGLAMENTO DE PERSONAL

Capitulo VI
Vacaciones Anuales y Licencias

Texto Actual

Articulo 6.5 Licencia para capacitacion
profesional adicional

El Director General podra conceder a sus
funcionarios una licencia para obtener
capacitacion profesional adicional, con el
fin de mejorar el desempefio del
funcionario y ampliar su capacidad en
beneficio del IICA. Este tipo de licencia
se concederd de acuerdo con la
disposicion del Articulo 6.4 (Articulo 49)

Texto Propuesto

Articulo 6.5 Licencia para
capacitacion profesional adicional

El Dircctor General podra conceder-a sus
o f - el
funei hej i f dad
beneficio-del HCA: El Director General
podrd conceder una licencia especial a
los miembros del personal, con el
propdsito de que obtengan capacitacion
profesional para mejorar su desemperio
y su capacidad para servir al Instituto
segun sus necesidades. Este—tipo—de
dispesicién-del-Articulo-6:4- La licencia
especial para capacitacion profesional
normalmente se otorga sin goce de
salario; sin embargo, en lugar de pago,
el Director General puede otorgar al
miembro del personal un subsidio de
hasta un 50% del salario bdsico, si él
determina que, en seguimiento a
lineamientos publicados, ello es del
interés del Instituto. (Articulo 49)
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IICA/CE/Res.455(XXVI-0/06)
27 de septiembre de 2006
Original: espaiol

RESOLUCION N.° 455

ENMIENDAS A LOS ARTICULOS 73, 96 Y 97 DEL REGLAMENTO
DEL COMITE EJECUTIVO Y A LOS ARTICULOS 65, 87 Y 88 DEL
REGLAMENTO DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA (JIA)

EL COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.492(06), “Propuesta de enmiendas a los articulos 73,
96 y 97 del Reglamento del Comité Ejecutivo y de los articulos 65, 87 y 88 del
Reglamento de la JIA”, en lo referente a las actas de las reuniones de los érganos de
gobierno del Instituto;

CONSIDERANDO:

Que la Direccién General del Instituto ha realizado esfuerzos y concretado
avances en la modernizacién de los servicios de apoyo a la preparacion y realizacién de
las reuniones del Comité Ejecutivo y de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA);

Que la adopcién de nuevas tecnologias de informacién y comunicacién ha sido
central en el referido proceso de modernizaciéon y ha permitido incorporar mejoras
importantes en los procedimientos de envio de documentos por via electrénica en lugar
de formato fisico, asi como hacer expeditas las consultas, la inscripcién en linea y la
gestién del proceso de realizar ajustes a los documentos;

Que los procedimientos establecidos en las normas del Instituto con respecto a
los documentos de trabajo, la preparacion de actas y la elaboracion del informe final de
las reuniones deben ser revisadas y actualizadas para que recojan y reflejen las mejoras
incorporadas en dichos procedimientos;

Que la Comisién Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG), en su
reunién ordinaria celebrada los dias 26 y 27 de julio de 2006, recomendé al Director
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General presentar esos ajustes a la consideracion de la Vigésima Sexta Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo.

RESUELVE:

Enmendar los articulos 73, 96 y 97 del Reglamento del Comité Ejecutivo,
mediante la adopcién de los siguientes textos:

Articulo 73

Los documentos de trabajo, los documentos informativos y las ayudas visuales de
presentaciones para las reuniones del Comité se preparardn en espafiol e inglés. Los
proyectos de resolucién, las recomendaciones, los acuerdos y otros documentos se
distribuirdn en los idiomas oficiales de los Estados Miembros que integran el
Comité. Solo en casos excepcionales podran distribuirse en uno de los idiomas de
la reunién. El informe final de la reunién serd publicado en los cuatro idiomas
oficiales.

Articulo 96

El Secretario Técnico realizard una grabacién de cada sesién y elaborard los
borradores de las actas resumidas con base en las grabaciones correspondientes.
Las actas resumidas contendrdn solo los puntos principales tratados, asi como las
resoluciones y otras decisiones adoptadas. Después de la reunidn, el Secretario
Técnico revisard en detalle el contenido de las actas resumidas, con base en las
grabaciones y las observaciones oportunas recibidas de los miembros del Comité.
El Secretario Técnico entregard a los representantes de los Estados Miembros del
Instituto las grabaciones en un formato digital estandar.

Articulo 97

El informe final contendra todas las resoluciones, recomendaciones y acuerdos
adoptados por el Comité, las actas resumidas, los discursos y los anexos. Previo a
su publicacién, el documento serd editado y traducido a los otros idiomas
oficiales del Instituto. La Secretarfa Técnica velard por que el texto del informe
final esté correcto, que sea congruente en los cuatro idiomas oficiales del
Instituto y que sea entregado a los Estados Miembros del IICA. El Presidente del
Comité y el Secretario ex officio firmaran el acta final aprobada.

1. Enmendar los articulos 65, 87 y 88 del Reglamento de la JIA, mediante la
adopciodn de los siguientes textos:
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Articulo 65

Los documentos de trabajo, los documentos informativos y las ayudas visuales de
presentaciones para las reuniones de la Junta se preparardn en espaiiol e inglés. Los
proyectos de resolucion, las recomendaciones, los acuerdos y otros documentos se
distribuirdn en los cuatro idiomas oficiales. Solo en casos excepcionales podrian
distribuirse en uno de esos idiomas. El informe final de la JIA se elaborara en los
cuatro idiomas oficiales.

Articulo 87

El Secretario Técnico, designado por el Director General, realizard una grabacién
de cada sesion y entregard a los representantes de los Estados Miembros el material
grabado en formato digital estdndar. Las actas resumidas de las sesiones plenarias
y de las sesiones de las comisiones serdn preparadas por el Director General, en su
carcter de Secretario ex officio de la Junta, o por el Secretario Técnico, con los
puntos mds importantes de cada una de esas sesiones para que sean incorporados en
el informe final de la reunién.

Articulo 88

El informe final contendra todas las resoluciones, recomendaciones y acuerdos
adoptados por la Junta, las actas resumidas, los discursos y los anexos.
Previamente a su publicacidn, el documento serd editado y traducido a los otros
idiomas oficiales del Instituto. La Secretaria Técnica velard por que el texto del
informe final esté correcto, que sea congruente en los cuatro idiomas oficiales del
Instituto y que sea entregado a los Estados Miembros del IICA. EIl Presidente de
la JIA y el Secretario ex officio firmaran el acta final aprobada.
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IICA/CE/Res.456(XXVI-0/06)
28 de septiembre de 2006
Original: espaiol

RESOLUCION N.° 456

SISTEMA PARA LA DETERMINACION Y REVISION
DEL SALARIO DEL DIRECTOR GENERAL

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Sexta Reunién Ordinaria,
CONSIDERANDO:

Que el IICA adolece de un sistema y de procedimientos autorizados por la JTA
y/o el Comité Ejecutivo para fijar el salario integral del Director General, ya que la
normativa interna no es clara al respecto;

Que al carecer de politicas el actual salario integral del Director General no ha
sido actualizado de acuerdo con el mercado competitivo de organismos internacionales
similares, teniendo en cuenta todos los factores que para esos menesteres es necesario
considerar.

RESUELVE:

1. Que la Directora de Recursos Humanos contrate los servicios de un auditor
externo que analice si el actual paquete de remuneracidon para el cargo de
Director General es lo suficientemente competitivo como para atraer
candidatos de alta calidad para la siguiente eleccién al cargo y, de no ser asi,
qué ajustes deberan hacerse al paquete para que sea competitivo. Este andlisis
debera estar listo en abril de 2007.

2. Que el andlisis que realice el auditor externo sea revisado, en primer lugar, por
el Comité de Revision de Auditoria (CRA) y que seguidamente sea presentado
al Comité Ejecutivo en su reunién de 2007.

3. Que, con base en la revision del andlisis efectuado por el auditor externo y en
los comentarios del CRA, el Comité Ejecutivo prepare una recomendacion que
sea considerada por la JIA en su reunién de 2007 en torno a, si los hubiere, los
ajustes que deban hacerse al paquete de remuneracién para el cargo de Director
General que tengan efecto al 31 de diciembre de 2006.
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IICA/CE/Res.457(XXVI-0/06)
27 de septiembre de 2006
Original: espaiol

RESOLUCION N.° 457

AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA
DECIMOTERCERA REUNION ORDINARIA DE LA JIA Y DE LA VIGESIMA
QUINTA REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Sexta Reunién Ordinaria,

VISTOS:

El documento IICA/CE/Doc.489(06), “Avances en el cumplimiento de las
resoluciones de la Decimotercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura”, y el documento IICA/CE/Doc.490(06), “Avances en el cumplimiento de
las resoluciones de la Vigésima Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo™;

CONSIDERANDO:

Que los informes de avance en referencia muestran que la Direccién General ha
cumplido satisfactoriamente con las resoluciones adoptadas en la Decimotercera
Reunién Ordinaria de la JIA y ha atendido a satisfaccion las tareas necesarias para dar
cumplimiento a las resoluciones adoptadas en la Vigésima Quinta Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo del Instituto;

RESUELVE:

1. Acoger los informes: (i) “Avance en el cumplimiento de las resoluciones
de la Decimotercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura”, y (ii) “Avance en el cumplimiento de las resoluciones de la
Vigésima Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo”.

2. Expresar su satisfaccion por los avances positivos en el cumplimiento de las
resoluciones de los 6rganos de gobierno del Instituto a las que se refiere el
punto 1 anterior.



Resoluciones 99

IICA/CE/Res.458(XXVI-0/06)
28 de septiembre de 2006
Original: espaiol

RESOLUCION N.° 458

FECHA Y SEDE DE LA VIGESIMA SEPTIMA REUNION
ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésimo Sexta Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.493(06), "Fecha y sede de la Vigésima Séptima
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo";

CONSIDERANDO:

Que es necesario definir la fecha y el lugar en que se celebrard la Vigésima
Séptima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo;

Que, de conformidad con lo establecido en el Articulo 22 de su Reglamento, el
Comité Ejecutivo debe celebrar una reunién ordinaria anual,

Que, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 25 del citado Reglamento, de
no presentarse ningiin ofrecimiento de un Estado Miembro para que la reunién del
Comité se realice en otro pais, dicha reunién se celebrard en la Sede Central del
Instituto;

RESUELVE:

1. Realizar la Vigésima Séptima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo en la
Sede Central del IICA, en San José, Costa Rica.

2. Instruir al Director General para que efectiie la convocatoria a los Estados
Miembros para su participacién en la Vigésima Séptima Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo, de conformidad con los procedimientos que establecen
las normas vigentes.



SUSCRIPCION DEL INFORME
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SUSCRIPCION DEL INFORME
DE LA VIGESIMA SEXTA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE EJECUTIVO

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 97 del Reglamento del Comité
Ejecutivo, se suscribe el Informe de la Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo a las 22:30 horas del dia veintiocho de septiembre del afio dos mil seis, en la
Sede Central del IICA, Coronado, Costa Rica.

Este informe serd editado por la Secretaria y se le incorporardn los cambios
aprobados durante la Sesion de Clausura, antes de ser publicado en los cuatro idiomas
oficiales del Instituto dentro de la Serie de Documentos Oficiales, cuyos textos tienen
igual autenticidad y validez.

La Secretaria depositard los textos originales en los archivos del Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, colocara los archivos electrénicos
en la pagina web del Instituto y enviard la version final de este informe a los Gobiernos
de los Estados Miembros, a los Paises Asociados, a los Observadores Permanentes del
Instituto y a otros participantes de la reunion.

Coronado, Costa Rica

Q MWM@%

Chelston W. D. Brathwaite lera
Director General del IICA y Oficial Mayor §¢l Ministerio de
Secretario ex officio del Comité Produccién d¢ Costa Rica 'y
Ejecutivo Presidente del Comité Ejecutivo
2006
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DISCURSO DEL DR. CHELSTON W. D. BRATHWAITE, DIRECTOR
GENERAL DEL IICA, EN LA SESION INAUGURAL

Quisiera extender a todos y cada uno de ustedes una cordial bienvenida a la
inauguracion de la Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo.

El afio pasado, 2005, concluyeron los primeros cuatro afios de mi Administracién, y
me complace compartir con los Estados Miembros del Comité Ejecutivo un documento
que resume los logros de ese periodo.

El principal logro de los dltimos cuatro afios es que pudimos reposicionar y
reorientar al Instituto, de manera que hoy es reconocido como un componente
importante de la institucionalidad de las Américas, que puede contribuir a la promocién
del desarrollo sostenible de la agricultura, la seguridad alimentaria y la promocién de la
prosperidad rural en nuestro hemisferio.

Ello se logr6 mediante la instrumentacién de un nuevo modelo de cooperacién
técnica, que dio como resultados:

@) El desarrollo de una nueva relacién con los Estados Miembros basada en la
participacion, la transparencia y la rendicién de cuentas, uno de cuyos
productos son las agendas de cooperacién nacionales y regionales, que
constituyen instrumentos para priorizar las actividades del IICA y adaptarlas
a las necesidades de los Estados Miembros.

(ii) El desarrollo de una agenda comun para la agricultura y la vida rural en las
Américas, elaborada en colaboracién con los Estados Miembros (Plan Agro
2003-2015).

(iii) La promocién de una mayor eficiencia operativa que permitié al Instituto
hacer més con recursos limitados, gracias a una gestion financiera prudente
y responsable.

(iv)  La promocién de una cultura de excelencia en el desempefio y de respeto
por principios y valores éticos, con énfasis en el reconocimiento de la
contribucién que hacen los individuos y los grupos al logro de las metas del
Instituto.

W) La ampliacién de las relaciones con los socios estratégicos, como medio
para adoptar un enfoque mds holistico hacia el desarrollo agricola y rural.

(vi)  EI fortalecimiento de la base financiera del Instituto y la recaudacién de
cuotas atrasadas; logramos bajar el monto adeudado de US$17,4 millones en
2002 a US$8,2 millones en 2006.
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(vii)  El establecimiento de un nuevo sistema de evaluacion del desempefio
individual para el personal, basado en el logro de resultados, orientado hacia
la excelencia y vinculado a los objetivos institucionales.

(viii) El establecimiento de una Oficina en Miami para apoyar el Programa
Interamericano para la Promocién del Comercio, los Agronegocios y la
Inocuidad de los Alimentos.

(ix) La eliminaciéon de los Centros Regionales, la implementacién de una
estructura institucional mas plana y la asignacién de US$1,2 millones, que
se ahorraron con el cierre de dichos centros, a actividades de cooperacién
técnica en los Estados Miembros.

(%) La determinacién de la verdadera contribucién de la agricultura al desarrollo
econdémico en 17 paises del hemisferio.

La reeleccién del Director General para un segundo periodo de cuatro afios se
percibe como una expresion de satisfaccion con los logros del pasado y un compromiso
de seguir el proceso de modernizaciéon y reforma institucional que iniciamos en enero
de 2002.

El Informe Anual de 2005 del IICA, que también hoy estd a su disposicion,
demuestra, en nuestra opinién, que ha habido un avance considerable en el
fortalecimiento de los planes de desarrollo agropecuario de los Estados Miembros y en
la ejecucién de acciones que promueven el desarrollo agropecuario sostenible, la
seguridad alimentaria y la prosperidad rural en las Américas.

En 2005, pusimos énfasis especial en la implementacién de los mandatos recibidos
de las Reuniones Ministeriales “Agricultura y Vida Rural en las Américas,” en
particular con respecto a la implementacién del Plan Agro 2003-2015, y concentramos
nuestra cooperacion técnica en temas prioritarios para los paises.

En agronegocios y el desarrollo de empresas rurales

En el drea del Desarrollo de los Agronegocios, el IICA consolid6 su Programa
Interamericano para la Promocién del Comercio, los Agronegocios y la Inocuidad de
los Alimentos, el cual comprende cuatro componentes basicos:

desarrollo de mercados,
fortalecimiento de los agronegocios,
inocuidad de los alimentos, e
informacion comercial.
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Con sede en la Oficina en Miami, este programa brindd cooperacién técnica
dirigida a promover y utilizar instrumentos de mercado, tales como la asistencia técnica
que proporciond a las bolsas agropecuarias de El Salvador, Chile, Perti y Venezuela.

El Instituto continué promoviendo el desarrollo de agroindustrias rurales pequefias
por medio del proyecto PRODAR, consolidando una red de especialistas en el tema y
promoviendo el desarrollo de plataformas de exportacién hacia Montreal, Canadd, y
Miami, Estados Unidos.

Por medio del sistema de informacién INFOAGRO, los agronegocios tuvieron
acceso a informacién oportuna sobre los requisitos de importacion para los mercados de
los Estados Unidos, Canadd y la Unién Europea.

En politicas y negociaciones comerciales

En el drea de Politicas y Negociaciones Comerciales, el IICA ha adaptado sus
actividades de cooperacién a las nuevas condiciones creadas por las negociaciones
comerciales agropecuarias, y ha apoyado a los Estados Miembros en la evaluacién del
impacto de las negociaciones comerciales que actualmente se llevan a cabo en el sector
agropecuario.

Durante la Sexta Conferencia Ministerial de la Organizacion Mundial del
Comercio, realizada en Hong Kong en diciembre del afio pasado, los ministros
suscribieron una declaraciéon ministerial que contiene acuerdos concretos que
beneficiardn a nuestras economias en un futuro cercano.

Entre ellos, se destacan:

Fijar el aito 2013 como limite para la eliminacion de todo tipo de subsidios a
las exportaciones agropecuarias.

Abrir los mercados de paises desarrollados, de manera que estén libres de
derechos y contingentes, para el 87% de las exportaciones de los paises menos
desarrollados.

Antes de la Conferencia Ministerial, el IICA present6 el documento “La Agricultura
de las Américas frente a Agenda de Doha para el Desarrollo”. Este documento destacé
la necesidad de una mayor coordinacién entre organismos internacionales con respecto
a las necesidades comerciales de los paises en vias de desarrollo.

En términos concretos, nuestro documento sugiere que en cualquier acuerdo sobre
agricultura que pueda surgir de las negociaciones actuales se deberfan tomar en cuenta
plenamente las necesidades, los problemas y las condiciones especificas de los paises
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en vias de desarrollo, con el fin de permitirles desarrollar un sector agropecuario
competitivo y participar cada vez mds en el comercio internacional, en cooperacién con
organismos internacionales.

Con el fin de mejorar la capacidad de los paises para administrar e implementar
acuerdos de libre comercio, el Instituto cre6 e implement6 el programa de cooperacién
técnica denominado ‘“Nodo de Politica y Comercio: Punto Focal México”. Este
programa difundi6 los resultados de la experiencia de México en las dreas de politicas y
comercio. El programa inicié sus operaciones con personal técnico de los sectores
publico y privado de Centroamérica, México y los paises de la Regién Andina.

En tecnologia e innovacion

En el drea de Tecnologia e Innovacién, el IICA apoyd el fortalecimiento
institucional de organismos nacionales de investigacion y desarrollo, tales como el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia de la Republica Dominicana y el Instituto de
Innovacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria de Costa Rica, con el fin de
promover la adopcién de un nuevo paradigma para la innovacién tecnoldgica.

En cumplimiento de la resolucién IICA/JTA/Res.386 (XXII-O/03) de la JIA, el
Instituto inicié la formulacién de un programa hemisférico de biotecnologia y
bioseguridad. Expertos de los paises y personal del IICA definieron sus lineas
prioritarias de accidn.

El Instituto brind6 asistencia a los paises para que compartieran informacién sobre
el Protocolo de Cartagena sobre Bioseguridad y su implementacion, en particular con
respecto a la documentacidn requerida para el movimiento transfronterizo de productos
que contienen organismos vivos genéticamente modificados. También promovié la
realizacion de reuniones técnicas en Argentina y Canad4 sobre la implementacién del
Protocolo.

Se realizaron talleres regionales en Costa Rica, Reptblica Dominicana y Trinidad y
Tobago para identificar y evaluar necesidades en el drea de la biotecnologia y
bioseguridad. Se avanzé en la compilacién y difusion de informacién cientifica sobre
biotecnologia, y en el monitoreo de progresos cientificos a nivel mundial como apoyo
al desarrollo de politicas nacionales en la materia.

La Conferencia Ministerial sobre el Uso de la Ciencia y la Tecnologia para
Incrementar la Productividad de la Agricultura, realizada en conjunto con los gobiernos
de los Estados Unidos y Costa Rica, y con la participacion de representantes de
Centroamérica, Argentina, Chile, México y la Republica Dominicana, generé
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importantes insumos para el disefio de politicas nacionales y regionales de innovacién
tecnoldgica.

En sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos

Brotes recientes de enfermedades transfronterizas tales como la influenza aviar, la
encefalopatia bovina espongiforme y la fiebre aftosa han evidenciado la necesidad de
coordinar acciones en la prevencidén y el control de enfermedades en los dmbitos
nacional, regional y global. Difundimos informacién relativa a dichas enfermedades
transfronterizas, con el fin de ayudar a los paises a responder ante emergencias que
surgieron durante el afio. Al hacer esto, nos beneficiamos con el apoyo brindado por
los Estados Miembros, sobre todo Canad4 y los Estados Unidos.

El TICA, en colaboracién con la OPS, la OIE y otras agencias, realizé en Brasil la
Conferencia Hemisférica sobre Vigilancia y Prevencion de la Influenza Aviar. Los
paises participantes adoptaron la Declaracién de Brasilia y asumieron compromisos
politicos, técnicos y financieros de emprender acciones en los dmbitos nacional,
regional y hemisférico frente a la amenaza que constituye esta enfermedad.

Las acciones de cooperacion técnica del IICA en el drea de la sanidad agropecuaria
e inocuidad de alimentos (SAIA) se concentraron en la modernizacion institucional de
los servicios nacionales de SAIA para que puedan cumplir con normas internacionales,
con base en una visién compartida entre los sectores privado y ptiblico, que permita a
los paises enfrentar los desafios del contexto cada vez mds globalizado. Los nuevos
servicios de SAIA estdn mejorando sus operaciones actuales y, al mismo tiempo, estdn
trabajando de manera mds estrecha con los ministerios de salud, comercio y relaciones
exteriores, con los cuales estdn llevando a cabo acciones conjuntas.

Los servicios veterinarios y los organismos de proteccion fitosanitaria de Colombia,
Ecuador, Paraguay y Peru utilizaron el instrumento ‘“Desempefio, Vision y Estrategia”
(DVE), desarrollado por el IICA para evaluar la capacidad de respuesta de sus servicios
veterinarios y de salud publica.

El Instituto continda promoviendo la Iniciativa MFS para la Américas, en
colaboracién con la OMC y con el apoyo del USDA y Canada.

También el Instituto realizé el estudio "Mejorando la competitividad y el acceso a
los mercados de exportaciones agricolas por medio del desarrollo y aplicacion de
normas de inocuidad y calidad: El ejemplo del esparrago peruano”, que describe una
experiencia exitosa de la aplicacion de las normas del Codex en las Américas.
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El IICA y varios organismos internacionales colaboraron entre si en la
implementacién de las Series Ejecutivas de Liderazgo en Inocuidad de los Alimentos.
Especialistas de 18 paises del hemisferio disefiaron e implementaron proyectos
individuales y grupales relacionados con liderazgo e inocuidad de los alimentos.

En desarrollo rural sostenible

En el area de Desarrollo Rural Sostenible, el IICA concentré sus acciones de
cooperacién en la formulacién de estrategias, politicas y programas de desarrollo rural
basados en el enfoque territorial, y brind6 asistencia técnica y capacitacién en Brasil,
Colombia, México, Costa Rica, Ecuador, Paraguay, Guatemala y Panama para la
formulacién e implementacién de estrategias de desarrollo rural.

En consulta con el Programa Internacional de Didlogos Globales, se realizaron
talleres sobre la importancia del tema género en la promocién de empresas rurales
micro y pequefas, y la necesidad de tener acceso a crédito a través del tiempo.
Participaron organizaciones publicas y privadas en Brasil, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, México, Panamd y Perd.

En educacion y capacitacion

En el drea de Educacién y Capacitacién, el IICA apoyd la realizacién de foros sobre
educacién agricola superior en las regiones Andina, Caribe, Sur y Central, dirigidos a
promover la modernizacién curricular en instituciones publicas y privadas de educacion
agricola y rural.

En el Caribe, se realizaron esfuerzos dirigidos a fortalecer los programas de
intercambio para estudiantes y profesores de instituciones de educacién agricola, a
promover el establecimiento de la red de educacién a distancia para la educacién
agricola y a fomentar la organizacién de foros para dialogar sobre la educacién agricola
y rural.

Los esfuerzos conjuntos del IICA y el Banco Mundial dirigidos a consolidar un
sistema digital de educacién a distancia llevé a la creacién de “Ed.rural”, un mecanismo
para establecer vinculos entre los diferentes actores de la agricultura y la vida rural en
el hemisferio y proporcionarles capacitacion.
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En la elaboracién de proyectos de inversion

En 2005, el Instituto continué apoyando a los paises en la preparacién y evaluacion
de perfiles de proyectos de inversion, de acuerdo con un enfoque integrado hacia el
desarrollo agricola y rural.

El IICA ha brindado asistencia a los paises en: 1) negociaciones con agencias
donantes; 2) el mejoramiento de las capacidades de los especialistas locales de la
instituciones contraparte que participan en procesos de pre-inversion; 3) la provision
de apoyo directo en procesos de licitacion; y 4) el monitoreo y la gestion de una cartera
de proyectos seleccionados.

En este sentido, el Instituto trabajé con socios nacionales de los sectores publico y
privado y la sociedad civil en Bolivia, Brasil, Costa Rica, Ecuador, Guatemala,
Panamd, Paraguay y Venezuela en la preparacién y negociacién de proyectos de
inversion por la suma de méds de US$120 millones.

Ahora me referiré a los principales logros relacionados con las Agendas Regionales
Acciones regionales y nacionales

Region Andina

La agenda de cooperacién técnica para la Regiéon Andina, que se presentd al
Consejo de Ministros de Agricultura de la Comunidad Andina, se elaboré por consenso
con las agencias regionales correspondientes.

Luego se elabor6 un programa de trabajo con la Secretaria General de la
Comunidad Andina, el cual ya es la base de las actividades del IICA en el 4mbito
regional.

Con respecto al fortalecimiento de las comunidades rurales, el Instituto apoy6 la
formulacién del Plan de Desarrollo Rural Andino, el cual fue aprobado por los

presidentes en la reunién del Consejo Andino de Presidentes.

Por medio del Grupo de Trabajo de Integraciéon y Desarrollo Fronterizo, el IICA
presentd dos proyectos a las Cancillerias de los paises andinos:

e Desarrollo de competitividad territorial en las zonas fronterizas de los paises
andinos
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e Fortalecimiento de aglomerados de agroindustrias rurales en las zonas fronterizas
de los paises andinos

Una vez que los proyectos sean aprobados por las Cancillerias, el IICA dara
seguimiento al proceso de negociar fondos externos.

En Ecuador, el Instituto consolidé el Programa de Inspeccién de Bananos de
Exportacién, con el fin de asegurar la calidad y la sanidad de las plantas. Los
resultados de este programa se perciben en la calidad de la fruta que se exporta a los
principales mercados del mundo.

En Bolivia, el IICA apoy6 la implementacion exitosa de dos proyectos financiados
por el BID, dirigidos a la provisién de capacitacion en el uso de tecnologia, la creacién
de empleos y la generacion de ingresos para mujeres rurales (que clasifican la lana de
alpaca) en La Paz.

En Colombia, el Centro de Excelencia Fitosanitaria inicié sus operaciones con el
apoyo del ICA, el APHIS y la USAID; realiz6 seis estudios de andlisis de riesgos;
compartié experiencias con Brasil y Canadd y logré que se aprobara en los Estados
Unidos la importacién de nuevos productos colombianos.

En Peru, el Instituto emprendié mds actividades en el marco del proyecto “Red de
Pueblos”, financiado por la CAF y dirigido al fortalecimiento de las capacidades
financieras y productivas en la provincia de Huaura.

En Venezuela, el IICA estd cooperando en proyectos tales como los dirigidos al
desarrollo integral de la caficultura en el distrito de Andrés Eloy Blanco, al desarrollo
sostenible en el Valle de Quibor y a la realizacién de proyectos productivos en
Yacambu. El Instituto se concentrd en la creacién de un “nuevo tejido institucional”
basado en el enfoque territorial en la zona de influencia del sistema hidraulico
Yacambi-Quibor. También consolid6 el sistema de informacion denominado
INFOAGRO Zulia.

Region Caribe

La agenda de cooperacién técnica para la Region Caribe ha permitido al IICA
desempefar un papel de liderazgo, contribuyendo a esfuerzos dirigidos a reposicionar
la agricultura y a mejorar la vida rural en la region.

El IICA ha participado activamente en el desarrollo de programas para vincular la
agricultura y el turismo. El resultado ha sido la creacién del Centro de Agroturismo en
Barbados, que ha promovido y facilitado relaciones mutuamente beneficiosas entre la
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comunidad agricola y el sector del turismo en Barbados, Jamaica, Santa Lucia y San
Cristébal y Nieves, promoviendo los conceptos de calidad y confiabilidad en la
produccién local de alimentos.

Con el fin de ayudar a lograr el consenso por medio del didlogo, el IICA lider6 la
preparacién del informe “Situacion y perspectivas de la agricultura y la vida rural en el
Caribe,” el cual fue aprobado por el Foro de Ministros de Agricultura y la Alianza para
el Desarrollo Sostenible de la Agricultura y el Medio Rural en el Caribe.

Este documento sirvi6 de base para la presentacién que hiciera el presidente Bharrat
Jagdeo en la Conferencia Regional de Jefes de Gobierno en 2004, denominado “Un
marco para reposicionar la agricultura en el Caribe”, que hoy se conoce como la
"Iniciativa Jagdeo".

En colaboracién con la FAO y las secretarfas de la CARICOM y la OECS, el IICA
patrocind reuniones y talleres orientados a identificar las principales barreras que
enfrenta el reposicionamiento de la agricultura en la region y la forma de superarlas.

La alta incidencia de desastres naturales en el Caribe, ademas de resultar en la
pérdida de vidas humanas y en dafios materiales, se ha convertido en una limitacién
importante a la sostenibilidad de la agricultura en la regién.

El Instituto proporcioné asistencia para mitigar los efectos de dichos desastres y
permitir la produccién inmediata de alimentos en las zonas afectadas. También ayudé a
evaluar los dafios y a elaborar planes para la reestructuracién y modernizacién del
sector agropecuario en Granada y Guyana.

En el Caribe, el IICA ayudd a la Organizacién de Estados del Caribe Oriental a
establecer un capitulo local de la Asociacion de Agroempresarios del Caribe. Con ello
se logré acceso a los mercados mas cercanos. Con la UNESCO, el IICA esté liderando
un proyecto dirigido a aumentar la participacién de los jévenes marginados del proceso
de desarrollo.

En Antigua y Barbuda, el IICA apoyé la implementacién de un plan para actuar
ante emergencias fitosanitarias, establecié el Comité Sanitario y Fitosanitario y
organizé talleres de capacitaciéon sobre barreras técnicas al comercio. Se prestd
especial atenciéon a proyectos de desarrollo rural que enfatizan la capacitaciéon de
mujeres rurales.

En Dominica, el IICA estd manejando un sistema de crédito rotatorio para
pequefios productores, quienes también han recibido capacitacién en los temas de
produccién y gestién. El IICA también apoyd el establecimiento del Comité Nacional



Discursos 115

Sanitario y Fitosanitario y facilité la implementacién de la agenda nacional relativa a
las medidas sanitarias y fitosanitarias.

En Granada, el Instituto ofrecié cursos sobre agricultura orgdnica, comercio
electrénico, gestién de fincas, buenas pricticas agricolas, planificacién y gestién del
comercio.  También contribuyé al fortalecimiento de las capacidades de los
agronegocios para la planificacién y la gestién del comercio, y reforzé los servicios de
cuarentena agricola.

En Santa Lucia, el IICA promovié la aprobacién de politicas y medidas que
faciliten oportunidades comerciales para productores, en particular las relacionadas con
el sector turismo. El Instituto fortalecié las capacidades locales para responder a
emergencias en el drea de sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos.

En San Vicente y las Granadinas, los productores recibieron capacitacion en el
impacto de la Ley sobre Bioterrorismo de los Estados Unidos y en la administracién de
agronegocios, con el fin de hacerlos mds eficientes y competitivos. También se capacitd
al personal en el control y la erradicacion de plagas y enfermedades.

En San Cristébal y Nieves, se concentraron las acciones en lograr una mejor
comprension de las tendencias del mercado mundial y en mejorar capacidades locales
para cumplir con el Acuerdo sobre Medidas Sanitarias y Fitosanitarias. Ademads, se
colabor6 con el gobierno en la diversificacién de la cafia de azdcar y la implementacién
de varios proyectos de desarrollo rural.

En Bahamas, el IICA desarrolld e implement6 un marco para un sistema de
inocuidad de alimentos, y asistié en el establecimiento de la Comisién Nacional de
Inocuidad de los Alimentos. Se desarrollaron planes de accién para responder a
emergencias sanitarias y fitosanitarias, y se brind6 asistencia para la rehabilitacién de
areas rurales afectadas por huracanes.

En Guyana, el Instituto proporcioné apoyo técnico al Programa de Desarrollo del
Sector Lechero y el Programa para el Desarrollo Econdmico de Linden. Se introdujeron
nuevas tecnologias en dos comunidades indigenas en la regiéon de Essequibo, y se
lider6 el desarrollo de un plan para la rehabilitacién de los sectores agricola y rural
después del huracédn Ivén.

En Jamaica, en colaboracion con el Instituto Jamaiquino de Bauxita, el IICA estd
rehabilitando las tierras donde ya no se produce bauxita en la regién Mocho, con el fin
de orientarlas a la crianza de cabras. Con recursos proporcionados por la Agencia
Canadiense para el Desarrollo Internacional, el Instituto inicié un proyecto en
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Clarendon dirigido a fortalecer la ventaja comparativa de los productores primarios,
con énfasis en las mujeres rurales que trabajan en la agricultura.

En Surinam, el Instituto apoy6 la gestion del control de la mosca de la carambola y
fortalecid la infraestructura de cuarentena y certificacién, con recursos de la USAID,
FIAD vy el Dutch Treaty Fund. También ayudd a establecer el Comité Nacional de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, financiado por el BID. En colaboracién con la
Universidad de Surinam, el Instituto creé la primera biblioteca virtual en el pais, donde
se tiene acceso a todos los datos agricolas de seis instituciones socias.

En Barbados, ademds del Centro de Agroturismo, el IICA promovié la produccién
de productos orgdnicos y la creacién de vinculos directos entre productores y el sector
turismo, apoy6 la produccién a nivel comercial del carnero de barriga negra y brind6
capacitacion en hidroponia y el manejo sostenible de suelos.

En Repiblica Dominicana, el Instituto brindé atencién especial al desarrollo de
capacidades para las negociaciones comerciales agropecuarias, al andlisis de la
competitividad y a programas para la promocién de las exportaciones agricolas.
Ademads, colaboré en la consolidacién de la cooperacién entre los sectores publico y
privado para cumplir con las medidas sanitarias y fitosanitarias de la OMC. Es
importante resaltar el apoyo continuo que se brind6 al proyecto “Banco de la Leche” y
al desarrollo de programas de agroturismo y agricultura organica.

En Haiti, el Instituto ejecuté el Programa para el Control de la Fiebre Porcina
cldsica y, conjuntamente con la Universidad EARTH, apoy6 la realizacién de
intercambios estudiantiles, y realiz6 un proceso de reingenieria de los programas de
estudio de universidades haitianas. También merece mencionarse el apoyo continuo al
proyecto “Pwotokol”, particularmente en lo que concierne al “Kredifanm”, un
programa de crédito para mujeres rurales.

En Trinidad y Tobago, se realizaron esfuerzos para sensibilizar a las autoridades y
empresarios con respecto a las implicaciones de los procesos de liberalizacion
comercial y a asuntos de actualidad relacionados con la sanidad agropecuaria y la
inocuidad de los alimentos. Ademas, el IICA coordiné labores orientadas a determinar
la contribucién real de la agricultura a la economia del pais y al desarrollo de una
estrategia de agro-biotecnologia.

Regiéon Central
La agenda de cooperacion técnica de la Region Central se ha enfocado en el anélisis

y sistematizacién de informacién y en capacitacién orientada a coémo negociar y
administrar acuerdos comerciales en el contexto de las negociaciones del CAFTA.
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El TICA colabor6 con el Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC) y el sector
privado en el andlisis y definicién de posiciones en el marco del proceso de negociacion
del acuerdo de libre comercio de Centroamérica con los Estados Unidos.

El Instituto promociond las exportaciones agropecuarias mediante las “plataformas
para la exportacién” y formulé un proyecto orientado a fortalecer la gestién de los
agronegocios, con el fin de que las empresas centroamericanas logren tener acceso a
mercados. El proyecto fue seleccionado para competir por fondos no reembolsables de
la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional.

En colaboracién con la OIRSA, el CATIE, la SAGARPA y el CAC, el IICA brindé
apoyo directo al disefio de un marco normativo para organismos vivos modificados que
se utilizan en la agricultura y de una estrategia regional en agro-biotecnologia, y desde
entonces les ha dado seguimiento a la aplicacién de ambos.

En Costa Rica el Instituto brindé apoyo técnico directo a la formulaciéon de un
programa para la gestién integrada de recursos hidricos y servicios estratégicos para su
conservacién y produccidn, disefiado con el objetivo de lograr eficiencia econémica,
desarrollo social con equidad y sostenibilidad ambiental. También es importante
mencionar la participacién conjunta del IICA y el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia en el planeamiento e implementacién de un programa de desarrollo rural
sostenible.

En EIl Salvador, el IICA y sus socios continuaron implementando el Programa
Nacional de Frutas (MAG-Frutales), que ha generado aproximadamente 6,000 empleos
y un mercado con un valor potencial de US$50 millones anuales. Como miembro de
un consorcio establecido con el CATIE, la Universidad Centroamericana y el Catholic
Aid Service, el IICA realizé la primera fase del Programa Ambiental de El Salvador
(PAES). La segunda fase se estd ejecutando en los departamentos de Santa Ana y
Chalatenango.

En Guatemala, el Instituto elabordé una estrategia de inversioén para el desarrollo
agro-rural y participé en la creacién de un fondo orientado a incentivar la inversién del
sector privado en agronegocios y de un sistema financiero rural, basado en
responsabilidad social compartida. Con la Asociacién Nacional del Café y el CATIE, y
con el auspicio del PROMECAFE, el IICA mejoré la productividad del café mediante
la producciéon de variedades mejoradas de semillas, la liberacién de pardsitos, la
creacion y distribucién de trampas y el establecimiento de una base de datos sobre
fitogenética.

La amplia cartera de proyectos de Nicaragua incluye un programa de semillas
mejoradas denominado “Libra por libra”, orientado a aumentar la produccién y
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rendimientos de los granos bdsicos. Gracias a este proyecto, ejecutado con la Agencia
Japonesa de Cooperacion Internacional (JICA), el MAGFOR vy el sector privado, fue
posible reemplazar importaciones agricolas y aumentar la capacidad exportadora del
pafs.

En Honduras, el IICA implementd con éxito la Segunda Plataforma de
Exportacién y facilité la participacién de agroexportadores en las ferias comerciales
SIAL y ANUGA celebradas en Canadd y Alemania, respectivamente. El Instituto
también brindé apoyo a la modernizacion de las normas sanitarias y zoosanitarias, que
fueron armonizadas con los acuerdos de la OMC.

En Belice, el IICA mejoré la competitividad del sector del azicar y realizé
investigaciones sobre frutas y raices tropicales.

En Panama, el Instituto apoyd el fortalecimiento de capacidades para realizar
negociaciones comerciales, en general, y, en particular, para negociar el Acuerdo de
Libre Comercio con los Estados Unidos. El IICA colaboré en la preparacion de andlisis
de la competitividad de productos sensibles y apoyd la modernizacién del programa
para servicios agricolas. Ademads, el Instituto particip6 en acciones orientadas a
mejorar el programa educativo en la INA y en la Universidad Nacional, asi como en la
implementaciéon del proyecto de desarrollo rural denominado “Triple C” en tres
provincias del pais.

Region Norte

En la Region Norte, el IICA respaldé iniciativas de integraciéon de mercados
orientadas a fortalecer el proceso de integracién regional, para lo cual el Instituto
desempefid un importante papel en el grupo informal sobre integracion establecido en
el marco del NAFTA.

Con el Instituto de Inocuidad de los Alimentos de las Américas, el Instituto cooperd
con sus Estados Miembros en el mejoramiento de la sanidad agropecuaria y la
inocuidad de los alimentos, tanto en la regién como en todo el continente americano.

Se realizaron varias actividades de cooperacion horizontal que contaron con el
apoyo de los Estados Unidos, México y Canada. Entre ellas, me gustaria mencionar la
alianza Canadd-CARICOM, orientada a mejorar las capacidades en inocuidad de los
alimentos, cuyo grupo meta son los especialistas en el Caribe.

Con el apoyo del USDA, el IICA ayudé a las victimas de las lluvias torrenciales
que azotaron Haiti mediante el establecimiento de un programa de generacién de
empleos, manejo de cuencas y prevencion de desastres.
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Una de las acciones mds importantes realizadas en México fue la implementacién
del Zoécalo Rural, una iniciativa disefiada a coordinar acciones de cooperacién técnica
que brindan apoyo directo al Gobierno de México para la implementacién de la Ley de
Desarrollo Rural Sostenible.

Otro gran aporte fue la preparacion, a solicitud de la Secretaria de Agricultura, de
un estudio sobre el impacto del U.S. Farm Bill en el sector agropecuario mexicano.

Region Sur

En la Regién Sur, el Instituto brindé apoyo a la Secretaria Técnica del Consejo
Agropecuario del Sur (CAS) y a otros foros de andlisis y didlogo, tales como la Red de
Coordinacién de Politicas Agropecuarias (REDPA), el Grupo Informal de
Negociadores Agricolas y el PROCISUR.

En el 4rea de la sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos, el IICA ayudé a
fortalecer el Comité de Sanidad Vegetal (COSAVE), incluidas su gerencia técnica y la
operacion del Comité Veterinario Permanente.

Mediante el PROCISUR se establecieron nuevas plataformas tecnoldgicas para
coordinar las acciones de los institutos nacionales de investigacion agricola de la
region. También se implementé un programa de sostenibilidad ambiental para
fortalecer la innovacién tecnolégica en la region.

En Argentina, el Instituto brindé apoyo a los foros “Seminario outlook de la
agroindustria argentina: el campo como eje de la sociedad argentina” y “China en el
mercado mundial agroalimentario”, en colaboracién con la Secretaria de Agricultura y
la Bolsa de Productos de Buenos Aires, respectivamente.

Otra importante actividad fue la organizacién de tres seminarios para productores y
empresarios agropecuarios sobre cémo exportar productos agroalimentarios, nuevas
formas de fideicomiso y competitividad de la cadena de produccién del conejo. El
ultimo de estos seminarios llevé a la creacién de la Cadmara Argentina de Cunicultores.

En varios estados de Brasil, se brind6 apoyo a la elaboracién y gestiéon de
proyectos de combate a la pobreza rural, financiados por el BID. La creacién del
“Nodo de Agronegocios: Punto Focal Brasil” constituye el inicio de un importante
proyecto que pondrd a disposicion de los otros paises miembros del IICA las
experiencias de Brasil en el campo de los agronegocios.

En Chile, con la creaciéon del “Nodo de Cooperacién Horizontal: Punto Focal
Chile” estamos iniciando un importante proyecto cuyo objetivo es brindar a los Estados
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Miembros del IICA informacién sobre la experiencia chilena en el desarrollo de
exportaciones agricolas.

El Instituto y la FAO organizaron la Primera Reunién Hemisférica de Control
Fronterizo Internacional de Salud Animal y Vegetal. La IV Regién de Chile también se
beneficié con la creacién de un grupo técnico integrado por agricultores y profesionales
de instituciones publicas, en el marco de un programa dirigido a la generacién de
capacidades para pequefios productores agricolas de Convento Viejo y la
caracterizacién de mujeres productoras en el area.

En Paraguay, el IICA brindé apoyo técnico y administrativo en la ejecucién de
proyectos agropecuarios con recursos financieros del BID. Entre las iniciativas mads
importantes, estdn las orientadas a apoyar el desarrollo de pequefias fincas algodoneras,
a impulsar el mejoramiento técnico y la diversificacién de la produccién rural, a apoyar
el Sistema Nacional Ambiental, a fortalecer el Instituto Paraguayo del Indigena y a
implementar un programa de educacién para la protecciéon de la salud publica y
ZOONOSis.

En Uruguay, con la Cancilleria y el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca,
el IICA elabor6 el Directorio de Expertos en Temas Agropecuarios y Rurales, un
importante aporte a la proyeccién de la imagen del pais y la implementacién de una
politica proactiva de cooperacion internacional.

El Instituto también realiz6 un ciclo de conferencias denominado “Politicas de
Estado: el agro en los tiempos que vienen”, relacionado con la facilitacién de la
competitividad y el comercio.

En esta drea, la Oficina continué brindando servicios de asesoria y capacitacién al
sector agroexportador de Uruguay, con el apoyo del BID.

Relaciones con socios estratégicos

Mediante el fortalecimiento de sus relaciones con socios estratégicos, el IICA pudo
apalancar recursos para la realizacién de actividades de desarrollo agricola y rural y
brindar informacién sobre carteras de inversion y prioridades. Se establecié el Comité
de Coordinacién para Asuntos con Socios Estratégicos, al que se le asigné la tarea de
definir un enfoque institucional para forjar alianzas estratégicas efectivas y facilitar la
coordinacién en el dmbito interno.

El Instituto continué fortaleciendo sus alianzas y vinculos con organizaciones
involucradas en negociaciones comerciales agricolas, tales como la OMC, la FAO, el
BID/INTAL, la CEPAL, la ALADI, el SIECA y la CARICOM.
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Durante el 2005, el IICA se enfoco en el establecimiento de alianzas con nuevos
socios, tales como Croplife, Starbucks, 1a World Food Prize Foundation y ECOSOC.
También establecié contactos preliminares con la Agencia de Proteccién Ambiental de
los Estados Unidos y con la USAID logré que las Oficinas del Instituto fueran mads
eficientes, para lo cual instituyé nuevos arreglos institucionales que aprovechan al
maximo los recursos politicos, financieros y técnicos disponibles.

Se realizaron esfuerzos dirigidos a aumentar las capacidades y oportunidades que
ofrecen instituciones publicas, compaiiias y centros de educacion de los Estados Unidos
involucrados en el mejoramiento de la agricultura y las comunidades rurales de las
Américas. El Instituto también continué fortaleciendo las relaciones con la OPS y la
OEA en areas complementarias de trabajo.

El IICA aument6 sus actividades conjuntas con el BID; llegdé a un acuerdo para un
plan de trabajo conjunto con la Unidad de Desarrollo Rural de la OEA; negocié un
acuerdo de cooperacion con la Universidad de la Florida y con FAVA/CA y estrech6
sus vinculos con MIGA, una entidad clave del grupo del Banco Mundial con la que se
estd preparando un acuerdo de cooperacion.

A través de su Oficina en Espaifia, el Instituto desarroll6 y fortalecié nuevas alianzas
estratégicas con la Comisién Europea y las agencias bilaterales de la UE. Prepard y
negocié varios programas patrocinados por la UE relacionados con el desarrollo de
pequefias empresas, educacion, capacitaciéon y alivio a la pobreza rural, asi como
proyectos dirigidos a aumentar el uso de la ciencia y la tecnologia en la agricultura.
Finalmente, el Instituto firmé un nuevo acuerdo de cooperacion con el Gobierno de
Espafia, el cual facilita la continuacién de las operaciones del IICA en Europa.

En el 4rea de integraciéon hemisférica, el Instituto aumentd sus acciones con el
Grupo Interagencial de Desarrollo Rural y el GECAFS; también negocid iniciativas de
trabajo conjunto con el RUPRI (Estados Unidos) para realizar evaluaciones
comparativas de politicas de desarrollo rural.
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Tendencias econéomicas futuras

,Cuales son entonces las tendencias econémicas futuras y como afectarian a los
sectores alimentario y agricola de los Estados Miembros?

Se espera que la economia global crezca mucho en la préxima década como
resultado del mejoramiento de las principales economias del mundo. Se proyecta que
la economia de América Latina y el Caribe crecerd en un promedio de cuatro por ciento
anualmente.

Los sectores agropecuarios de los Estados Unidos y de la Unién Europea
experimentardn grandes cambios en sus politicas internas de apoyo al sector y a los
subsidios a las exportaciones, lo que tendrda efectos negativos en sus balanzas
comerciales agropecuarias.

China constituye un mercado de mucho interés. Como resultado del aumento de su
poder adquisitivo y de una mayor apertura comercial, China tendrd que consumir parte
de su produccién de granos y deberd importar mayores cantidades de soya, trigo, maiz,
cebada, frutas y carne, lo que podria significar oportunidades comerciales para los
productores de nuestro hemisferio.

Se espera que la produccién agropecuaria continde creciendo en todo el mundo,
como resultado del aumento de la productividad, y no de la ampliacién de la frontera
agricola. Sin embargo, la tasa de crecimiento del consumo serd menor que la de la
produccidn.

Los segmentos de alimentos saludables, orgdnicos, preparados y étnicos de los
mercados agropecuarios aumentardn, pero la produccion gradualmente serd adaptada
para que responda a los cambios en las demandas y para cumplir con estdndares de
salud y calidad.

Prevaleceran cadenas agroalimentarias mds cortas y verticales, lo que significa que
los pequefios agricultores que no pueden cumplir con las demandas de los grandes
comerciantes quedardn rezagados. Estos agricultores tendrdn que diferenciar sus
productos u orientar su produccién tnicamente a nichos de mercados especificos.

La pobreza rural no disminuird hasta que se logre reducir la brecha tecnoldgica
entre el sector de la produccién agroindustrial moderna y el de la produccién tradicional
de pequeia escala y se incorpore el andlisis de la distribucién de los beneficios de la
tecnologia en el disefio de esta.



Discursos 123

Los pobres rurales expresardn sus demandas cada vez con mayor vehemencia. En
respuesta, las autoridades gubernamentales deberdn fomentar un didlogo politico formal
dirigido a la solucién de problemas tales como la distribucién desigual de los ingresos y
la tierra y la asignacién de recursos a la educacidn y la capacitacion.

Los altos precios que prevalecen a nivel mundial en los productos derivados del
petréleo hardn que haya mayor interés en la produccién de agroenergia de productos
agropecuarios, tales como cafia de azicar, granos y oleaginosas. En muchos paises del
hemisferio, aumentara el interés en la experiencia que ha tenido Brasil en la produccién
de alcohol como un combustible para automotores. El uso de la agroenergia tendra
efectos positivos en el ambiente y generard nuevas oportunidades de empleo.

(Cudles deben ser nuestras respuestas a las anteriores tendencias globales?
Debemos producir para el mercado

Los actores de las cadenas agroalimentarias deben dejar de enfocarse en el
abastecimiento y deben empezar a producir con base en las demandas. Esto solo serd
posible si:

e Se mantienen informados sobre los cambios en el orden mundial, sea para
aprovecharse de las oportunidades que ofrecen nuevos mercados o para realizar
acciones estratégicas contra competidores potenciales.

e Se realizan acciones orientadas a anticiparse a las reformas en el marco
multilateral, con el fin de beneficiarse de la eliminacién de subsidios; y se da
seguimiento a los cambios en las demandas, con vistas a adaptar tanto los
productos como las practicas de manufactura.

e Se logra la confianza de los consumidores mediante el cumplimiento de los
requisitos de inocuidad de los alimentos.

e Se definen nuevas competencias, estrategias y planes de trabajo para los
ministerios de agricultura, y se fomentan iniciativas publico-privadas dirigidas al
desarrollo de agronegocios.

Debemos incorporarnos en la revolucion tecnolégica
Producir para el mercado también significa que la agricultura y las areas rurales

deben participar de la revolucidn tecnoldgica. La agricultura debe ser diversificada y
modernizada, de tal manera que sea compatible con la conservacién de los recursos
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naturales, econdmicamente viable, basada en la gestiéon del conocimiento para el
mercado y centrada en tecnologia y procesos de innovacion, mediante los agronegocios.
Para lograr esto, deben mejorarse el flujo y la gestién de la informacién, para lo cual
deben integrarse los sectores agricola y rural en el mundo digital. Debemos brindar
mds recursos humanos y financieros a las instituciones ptblicas de investigacidn.

Debemos reducir la pobreza y mejorar la distribucion del ingreso

Es necesario crear oportunidades de empleos dignos en actividades agricolas y no
agricolas en los territorios rurales, asi como promover la adopcién de un modelo de
desarrollo nacional en que los temas rurales se visualicen como temas estratégicos y
que estd orientado a eliminar la pobreza y la inequidad.

Esto serd factible si se modifica el patrén actual de crecimiento, haciendo que los
beneficios lleguen a los mds pobres, reconociendo la verdadera contribucién de todos
los actores de las cadenas, mejorando la distribucidn de los beneficios, estimulando la
colaboracién social y fortaleciendo las familias y la dignidad de los habitantes de las
areas rurales.

Debemos fomentar el desarrollo de las capacidades de los actores de los sectores de
los alimentos y los agronegocios

Esta drea de trabajo es fundamental para la creacién de las condiciones requeridas
para abordar las tres primeras en forma exitosa. Los agricultores deben convertirse en
agroempresarios. Para lograr esto, deben adquirir conocimientos adicionales, mejorar
sus capacidades gerenciales, aprender a interpretar las demandas de los mercados,
familiarizarse con las normas que rigen el comercio y, sobre todo, fundamentar sus
decisiones de negocios en informacién precisa y actualizada. También requerirdn
nuevas habilidades, destrezas y conocimientos que les permitan participar en
actividades no agricolas en los territorios rurales y lograr acceso a mejores empleos.
Ademds deberdn crearse nuevas capacidades organizativas mediante las cuales la
agricultura familiar y la produccién de pequefia escala se puedan incorporar en la
cadena de produccion-abastecimiento.



Discursos 125

El papel futuro

Nuestra meta actual es construir sobre los logros del pasado y continuar cooperando
con nuestros Estados Miembros en el reposicionamiento del sector agropecuario para
hacer frente a los desafios globales del siglo XXI.

Considero que nuestros paises hoy enfrentan seis grandes desafios globales: (i)
eliminar la pobreza y el hambre; (ii) asegurar la sostenibilidad ambiental y responder al
cambio climdtico; (iii) combatir las enfermedades transfronterizas, como la influenza
aviar, la fiebre aftosa y la enfermedad de la vaca loca; (iv) mejorar la competitividad de
sus economias, con el fin de hacer frente a la competencia internacional y participar en
la economia global; (v) resolver los problemas asociados con el alto costo de la energia
y la disponibilidad del agua; y (vi) desarrollar una sociedad global para el desarrollo,
incluida la conclusién de la Agenda Comercial de Doha para el Desarrollo.

Dados los desafios anteriores, hemos preparado, en cooperacién con los Estados
Miembros, un Plan de Mediano Plazo para el periodo 2006-2010, que busca consolidar
los cambios del pasado y cooperar con los Estados Miembros para que puedan hacer
frente a los nuevos desafios.

El objetivo fundamental del Plan es brindar asistencia a los Estados Miembros para
que logren los Objetivos de Desarrollo del Milenio, trabajando con ellos para que
alcancen el desarrollo agricola sostenible, la seguridad alimentaria y la prosperidad
rural. Esperamos que el Comité apruebe dicho Plan.

Esperamos, asimismo, que el Comité apruebe el Programa Hemisférico de
Biotecnologia y Bioseguridad y el Programa Presupuesto para 2007.

También presentaremos a su consideracién una versién revisada del Programa
Hemisférico de Agroenergia, una versién actualizada del andlisis que se ha hecho de la
Oficina en Espafia y enmiendas al Reglamento de la Direcciéon General y al Reglamento
de Personal.

Esos asuntos ya fueron considerados por la CCEAG en la reunién ordinaria que
celebrd este afio y nos beneficiamos de sus sugerencias e ideas, la mayoria de las cuales
ya han sido incorporadas en los documentos que hoy se presentan a su consideracion.

Espero contar con su cooperacién y apoyo para continuar trabajando juntos y hacer
del IICA una institucién de excelencia técnica para la agricultura de las Américas.
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Avances en el cumplimiento de las resoluciones
de la Decimotercera Reunién Ordinaria de la
JIA

Avances en el cumplimiento de las resoluciones
de la Vigésima Quinta Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo

Periodo de vigencia de la presidencia de la Junta
Interamericana de Agricultura

Propuesta de enmiendas a los articulos 73, 96 y
97 del Reglamento del Comité Ejecutivo y de
los articulos 65, 67 y 88 del Reglamento de la
JIA

Fecha y sede de la Vigésima Séptima Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo

7. Otros asuntos

Fortalecimiento de las relaciones IICA-CATIE
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PERSONAL DE LA REUNION

- Secretaria de la Reunion

Secretario ex officio y Director General del Chelston W B. Brathwaite

IICA
Secretario Técnico Fernando Del Risco
Orgamze.lcwr} Llestlca y Asistente del Leda Celina Avila
Secretario Técnico

- Asesoria legal William Berenson

- Difusion y prensa Patricia Le6n Coto

Sofia Castresana
Moénica Montero
Rafael Cartin

- Diplomacia y protocolo Pamela Stroude
Michel Chartier
Ana Bolafios
- Atencion a Representantes
e Inscripcion Mariantonieta Cordido
®  Atencion a participantes Leda Camacho
Mariantonieta Cordido
Yasiela Gomez

e Atencion en el hotel Leticia Giménez
Marielos Salazar

®  Atencion en aeropuerto Flor Bastos
Rebeca Martinez
Marlon Rodriguez
Evelyn Roldadn
Ronald Hidalgo



Personal de la reunion

e Atencion en sala

- Documentos e informe

® Clasificacion y distribucion
® Control y seguimiento

® Redaccion de actas

e Interpretacion y traduccion
Coordinadora

Interpretacion simultinea

Inglés
Espaiiol

Portugués

Traduccion
Inglés

Espaiiol

Eduardo Lovell
Mariela Madrigal
Marlen Montoya
Melania Rodriguez
Geancarlo Salazar
Ericka Soto

Laura Gutiérrez
Leticia Quirds

Maria Andrade
Ronald Aragén
José Carlos Arze
Henry Benavides
Silvia Delgado
Manuel Jiménez
Patricia Matamoros
Julio Mora
Viviana Palmieri
Flor Sanchez

Marguerite Groves

Esteban Rojas
Elizabeth Lewis
Anita Kaufman
Sharona Wolkowicz
Lauro de Barros
Reginaldo Alcantara

Peter Leaver
Paul Murphy
Liliana Mora
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Maximo Araya

Portugués Marilia Alvarez
Digitacion
Inglés/portugués Laura Cartin
Espaiiol Sandra Zuifiiga
- Audio y grabacién digital David Alvarez

Minor Carvajal
- Soporte técnico Emmanuel Picado
Manuel Leén
Alexander Diaz
Ricardo Montero
Servicios de apoyo:

- Servicios generales Edwin Chavarria
Alberto Mufioz
- Fotocopiado de documentos Miguel Porras

Manuel Salazar
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Doc.

No.

6%

9*

10%*

NUMEROS PUBLICADOS EN LA
SERIE DE DOCUMENTOS OFICIALES

Plan General del ICA
(1970 - espaiol e inglés)

Comisién Asesora (1970 - espaiiol e inglés)

Resoluciones del CIES sobre Desarrollo Rural
(1971 - espafiol)

Undécima Reunion Anual de la Junta Directiva - San Salvador, El Salvador, 5 a
9 de mayo de 1972
(espaiol e inglés)

Sexta Conferencia Interamericana de Agricultura - Lima, Perd, 27 de mayo a 2
de junio de 1971
(espaiiol)

Duodécima Reunién Anual de la Junta Directiva - Santiago, Chile, 10 a 13 de
mayo de 1973
(espaiol e inglés)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva - Washington, D.C., Periodo:
1962-1972
(espaifiol e inglés)

Decimotercera Reunién Anual de la Junta Directiva - Caracas, Venezuela, 16 a
18 de mayo de 1974
(espaiiol e inglés)

Decimocuarta Reunién Anual de la Junta Directiva - Ottawa, Canadd, 6 a 9 de
mayo de 1975
(espaifiol e inglés)

Implementacién del Plan General del IICA. Elementos para su Andlisis
(1976 - (espaiiol e inglés)

* Edicién agotada.



Doc.

11

12%*

13

14%

15%

16

17%

18

19

20

21

22

Decimoquinta Reunién Anual de la Junta Directiva - Washington, D.C., 6 a 12
de mayo de 1976
(espaifiol e inglés)

Reglamento y Normas del Fondo Simén Bolivar
(1977 - espaiol e inglés)

Decimosexta Reunién Anual de la Junta Directiva - Santo Domingo, Reptiblica
Dominicana 11 a 19 de mayo de 1977
(espaifiol e inglés)

Séptima Conferencia Interamericana de Agriculture - Tegucigalpa, Honduras, 5
a 10 de setiembre de 1977
(espaiiol e inglés)

Plan Indicativo de Mediano Plazo. EI IICA en los préximos cinco afios
(1977 - espaiol e inglés)

Decimoséptima Reunién Anual de la Junta Directiva - Asuncién, Paraguay, 22
a 24 de mayo de 1978
(espaifiol e inglés)

Decimoctava Reunion Anual de la Junta Directiva La Paz, Bolivia, 14 a 16 de
mayo de 1979
(espaiiol e inglés)

Decimonovena Reunién Anual de la Junta Directiva - México, D.F., 22 a 26 de
setiembre de 1980
(espaifiol e inglés)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva - Washington, D.C., Periodo:
1973-1980
(espaiiol e inglés)

Primera Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura - San
José, Costa Rica, 17 a 19 de febrero de 1981
(espaifiol e inglés)

Octava Conferencia Interamericana de Agricultura - Santiago, Chile, 6 a 11 de
abril de 1981

(espaiol e inglés)

Documentos Fundamentales: Convencion sobre el Instituto Interamericano de

* Edici6n agotada



Doc.

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Cooperacion para la Agricultura; Reglamentos de la Junta Interamericana de
Agricultura, del Comité Ejecutivo y de la Direcciéon General
(Tercera edicién, 1990 - espaiiol, inglés, francés y portugués)

Resoluciones Adoptadas por la Junta Directiva del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas que contindian vigentes a la fecha. 1984
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Primera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo y de la Junta Interamericana
de Agricultura - San José, Costa Rica, 9 a 12 de junio de 1981, y Buenos Aires,
Argentina, 7 a 13 de agosto de 1981

(espaifiol e inglés)

Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 12 a
17 de setiembre y 25 a 26 de octubre de 1982
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -
San José, Costa Rica, 27 a 29 de octubre de 1982
(espaifiol, inglés, francés y portugués)

Politicas Generales del IICA
(1982 - espafiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1983-1987
(1982 - espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Segunda Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - Kingston, Jamaica, 24 a 28 de octubre de 1983
(espaifiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Cuarta Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa
Rica, 2 a 7 de diciembre de 1984
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa
Rica, 29 de julio a 2 de agosto de 1985
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Tercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - Montevideo, Uruguay, 21 a 25 de octubre de 1985
(espaiiol, inglés, francés y portugués)



Doc.

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

Informe de la Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa
Rica, 13 a 17 de julio de 1986
(espaifiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Tercera Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - México, 27 a 30 de octubre de 1986
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1991
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Sétima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa
Rica, 15 a 17 de junio de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa II: Generacion y Transferencia de Tecnologia. Lineamientos para la
Cooperacion junio de 1987
(espaifiol, inglés, francés y portugués)

Programa I: Andlisis y Planificacién de la Politica Agraria. Lineamientos Para
la Cooperacion, junio de 1987
(espaifiol, inglés, francés y portugués)

Programa III: Organizacién y Administracién para el Desarrollo Rural.
Lineamientos para la Cooperacion, setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa IV: Comercializacién y Agroindustria. Lineamientos para la
Cooperacidn, setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa V: Salud Animal y Sanidad Vegetal. Lineamientos para la
Cooperacion, setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la IX Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura -
Ottawa, Canadd, 29 de agosto a 2 de setiembre de 1987
(espaifiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Cuarta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - Ottawa, Canadd, 31 de agosto a 4 de setiembre de 1987

(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Orientaciones para el Programa de Trabajo del Centro de Proyecto de Inversién



Doc.

No.

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

(CEPI) en el Marco del Plan de Mediano Plazo
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Octava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa
Rica, 1 a4 de agosto de 1988
(espaifiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Novena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José,
Costa Rica, 12 a 16 de junio de 1989
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa
Rica, 12 a 16 de junio de 1989
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Décima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José,
Costa Rica, 27 a 29 de agosto de 1990
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1993
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Undécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José,
Costa Rica, 24 a 26 de junio de 1991
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura - Madrid, Espaiia,
23 a 27 de setiembre de 1991
(espaifiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - Madrid, Espaiia, 23 a 27 de setiembre de 1991
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Duodécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José,
Costa Rica, 22 a 24 de junio de 1992
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Decimotercera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica,
21 a 23 de junio de 1993
(espaifiol, inglés, francés y portugués)



Doc.

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

Informe de la Séptima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - México, D.F., México, 19 a 23 de setiembre de 1993
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Decimocuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San
José, Costa Rica, 12 a 14 de setiembre de 1994
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1994-1998
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Decimoquinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San
José, Costa Rica, 19 a 21de junio de 1995
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Octava Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - San José, Costa Rica, 17 a 20 de setiembre de 1995
(espaifiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Decimosexta Reunién Ordinaria del Cornité Ejecutivo - San José,
Costa Rica, 26 a 28 de junio de 1996
(espaifiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Decimoséptima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San
José, Costa Rica, 30 de Julio a 1 agosto de 1997
(espaifiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Novena Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - Santiago, Chile, 12 a 16 de octubre de 1997
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Decimoctava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José,
Costa Rica, 28 a 30 de octubre de 1998
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1998-2002
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Decimonovena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San
José, Costa Rica, 28-30 de julio de 1999
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Décima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - Salvador, Bahia, Brasil, 26-29 de octubre de 1999
(espaifiol, inglés, francés y portugués)



Doc.

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

Informe de la Vigésima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José,
Costa Rica, 2-3 noviembre de 2000
(espaifiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Vigésima Primera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San
José, Costa Rica, 25-27 julio de 2001
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Primera Reunién Ministerial en el Contexto de la Cumbre de las
Américas y de la Undécima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - Bavaro, Republica Dominicana, 26-29 de noviembre de 2001
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Vigésima Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San
José, Costa Rica, 2-3 de octubre de 2002
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 2002-2006. Centrado en las Personas y Comprometido
con el Futuro
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Los Comités para la Gestion de la Direccién General. Propdsito,
responsabilidades, composicién y modalidades de funcionamiento - San José,
Costa Rica, junio 2003

(espaiiol)

Informe de la Vigésima Tercera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San
José, Costa Rica, 23-24 julio de 2003
(espaifiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Duodécima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - Ciudad de Panamd, Panam4, 13 de noviembre de 2003
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Vigésima Cuarta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San
José, Costa Rica, 22 - 23 julio de 2004
(espaifiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Vigésima Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo -
Riberdo Preto, S.P., Brasil, 13-14 de mayo de 2005
(espaiiol, inglés, francés y portugués)



Doc.
No.
77 Informe de la Decimotercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura - Guayaquil, Reptblica del Ecuador, 30 de agosto — 1.° de
setiembre de 2005
(espaiiol, inglés, francés y portugués)
Nota: Las publicaciones del Comité Ejecutivo y de la JIA estdn disponibles en la pdgina

electronica del IICA: www.iica.int



