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Compendio

Este volumen presenta una seleccién de las ponencias presentadas durante el Taller
Latinoamericano sobre Métodos para Investigar la Comercializacién Agricola que
se llevé a cabo en el Centro Internacional de la Papa (CIP), Lima, Perd. Este
evento brind6 1a oportunidad de dar a conocer y analizar diferentes metodologfas
utilizadas en algunos de los estudios que se han desarrollado en el 4rea de
comercializacion agrfcola en diferentes pafses de la regién durante los Gltimos
afios. En el referido taller participaron investigadorcs de instituciones tanto
nacionales como internacionales ademés de diferentes disciplinas tales como
Economfa Agricola, Agronom{a, Sociologfa, Antropologfa y Desarrollo Rural,
todos ellos en por lo menos uno de los diferentes temas que atafien a la
comercializacién agricola, tales como la comercializacién de alimentos y de
semillas; el consumo y la demanda de alimentos; el mercado para productos
procesados; an4lisis de precios; y, estudios de la comercializacién de alimentos y
estrategias para la investigacion agricola. EIl taller se orient6 a presentar la
metodologfa utilizada en los diferentes cstudios mostrdndose ejemplos de los
resultados derivados de cada investigacién. Se concluy6 que el proceso de
comercializacién agricola comprende diversas 4rcas del quehacer socioeconémico
y asf su estudio requiere diferentes metodologfas que pueden ser
complementariamente Gtiles tanto para coleccionar como para analizar los datos
relevantes. Tal es el caso, por ejemplo, de las encuestas formales e informales; el
uso de modelos sencillos para pronéstico univariado y multivariado como, por
ejemplo, los anélisis de series de tiempo, de regresién, etc. Dichos métodos
integran un amplio espectro de riqueza metodolégica, cuyo consolidado pretende
mostrar cl presente documento para asf facilitar su uso més extenso en el futuro.

Abstract

This document presents a selection of the papers presented at a workshop for Latin
America on Methods for Agricultural Marketing Research organized at the
International Potato Center (CIP) in Lima, Peru from 11-13 June, 1990. This event
offered participants the opportunity to become familiar and analyze research
methods utilized in some of the studies undertaken on this topic in different
countries of the region in recent years. The workshop brought together researchers
from national as well as international organizations; disciplines represented
included Agricultural Economics, Agronomy, Sociology, Anthropology and Rural



Development. Each of the participants present had experience in at least one of the
six topics associated with agricultural marketing broadly construed to include food
marketing; seed marketing; consumption and demand studies; the market for
processed products; prices analysis; and, marketing studies and strategies for
agricultural research. The workshop format entailed presentations of methods
utilized under one of the above-mentioned subject headings, illustrating the use of
such procedures with some of the results derived. As the proceedings evolved, it
became clear that agricultural marketing encompasses a range of activities,
functions and participants and as such its study requires a diverse, but nevertheless
complementary, set of methodologies to both collect and analyze the relevant data.
These would include both formal and informal surveys, the use of secondary data
and results of informal surveys, previous research as well as analytical techniques
that vary from simple, descriptive statistics to complex econometric models. Such
methods reflect the broad spectrum of procedures employed that this publication
seeks to consolidate and thereby make available for more widespread use in the
future.
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Prefacio

El proceso de comercializacién de productos agropecuarios estd directamente
relacionado al grado de desarrollo socioeconémico de los pueblos, el tipo de
agricultura determina la complejidad o no de dicho proceso; su estudio y
conocimiento se hace necesario para técnicos y estadistas que deben tomar
decisiones a nivel de polfticas en asuntos agrfcolas y alimentarios.

Asf, el presente volumen, constituye un esfuerzo por poner al alcance de los
Sistemas Nacionales de Investigacién Agricola ademés de otras instituciones que
tengan interés en hacer estudios sobre comercializacién agricola, una seric de
técnicas de recolecci6n, anélisis y presentacién de informacién, que ya han sido
puestas en préctica en diversos estudios en América Latina.

Resulta interesante la forma en la que los trabajos aquf presentados, sirven para
ilustrar de manera préctica, c6mo aplicar la metodologfa que expone cada autor.

Este compendio viene a llenar un vacfo entre quienes aspiran a desarrollar
estudios en sus respectivos medios, dot4dndoles de una gama de posibilidades
metodolégicas entre las que pueden seleccionar las méas adecuadas a su realidad.

Ademds, el compendio concluye con una bibliograffa unificada de utilidad
para quienes tengan interés en profundizar sus conocimientos teéricos sobre las
metodologfas presentadas, o para quienes deseen consultar casos concretos de
estudios de comercializacion agricola.

: Un aspecto de importancia es que los trabajos aquf presentados, corresponden

en su totalidad a estudios desarrollados en América Latina. De este modo, ademés
de constituir un interesante aporte metodolégico, éste libro es un avance en el
intercambio de experiencias entre cientfficos de los distintos sistemas de
investigacion agricola, que puede ayudar a que los nuevos estudios requieran cada
vez menos esfuerzos metodolégicos permitiéndoles un mayor énfasis analftico y
con mejores resultados para el beneficio de los productores y consumidores de 1a
region.

Para el Programa Andino Cooperativo de Investigacién en Papa, PRACIPA,

es motivo de inmensa satisfaccién presentar esta nueva herramienta itil a los
investigadores agricolas y a todo estudioso de nuestra realidad latinoamericana.

Antonio Gandarillas
Coordinador de PRACIPA
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Presentacion

La literatura sobre la comercializacién agricola en América Latina se puede dividir
en dos categorfas. La primera, se caracteriza por la presentacién de resultados de
estudios de comercializacién sobre un producto determinado en un momento y
lugar especffico. Aunque los datos sean informativos (a veces hasta demasiado), el
uso de este tipo de estudio es limitado debido a que se trata de casos particulares y
raras veces dichos trabajos incluyen informacién detallada sobre c6mo llegaron a
conseguir y analizar la informaci6n presentada.

La segunda categorfa de estudio es més general en su enfoque. Se mencionan
muchas veces conceptos académicos que han sido utilizados para caracterizar sino
analizar diferentes aspectos de la comercializacién. O, por el contrario, se
presentan algunos procedimientos que s6lo los especialistas pueden entender y
utilizar con facilidad. Este segundo tipo tiene también sus limitaciones. Los
trabajos realizados bajo este enfoque ofrecen” poca informacién sobre
comercializacién en la préctica y requieren afios de estudio s6lo para manejar
cantidades de datos adecuadas.

Para ¢l Centro Internacional de la Papa (CIP) y el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA) es motivo de complacencia preseatar este
libro que contiene una seleccién de ponencias sobre metodologfas para realizar una
investigacién de la comercializacién y €l mercado para productos agrfoolas y sus
derivados. Son métodos que se pueden aplicar al estudio de cualquier producto y
que en su mayorfa son accesibles a investigadores no especializados. Su uso esta
ilustrado por ejemplos concretos en cada caso.

Los trabajos aquf recopilados fueron presentados durante el Taller
Latinoamericano sobre Métodos para Investigar la Comercializacién Agricola que
se llevara a cabo del 11 al 13 de junio de 1991 en Lima, Peni. Este evento fue
organizado por ¢l Centro Internacional de la Papa (CIP) y se llev6 a cabo con el
apoyo del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), el
Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), el Centro Internacional de
Mejoramiento de Mafz y Trigo (CIMMYT) y el International Food Policy Research
Institute (IFPRI).

Las sesiones del taller --y por ende-- los documentos que se utilizaron como
base de discusién, se organizaron alrededor de seis temas centrales (Tabla 1).
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Tabla 1. Mercadeo agricola: Metodologfas de investigacién.

Fuente de
Tema Autor(es) Nivel Enfoque informacién Método(s)
1. Immink/ agricultor nutricién encuestas modelo
Alarc6n formales econométrico
de otros
Budge agricultor rentabilidad  registro de contabilidad
©ostos
e ingresos
Benavides/y  agricultor/ produccién/  encuesta formal estadisticas
Fano consumidor ©CONsumo descriptivas
II. Bustamante institucién distribucién  encuesta formal estadfsticas
descriptivas
Vilca nacional demanda datos modelo formal
secundarios
gqua V., agricultor demanda encuesta formal modelo formal
rieva
Prain agricultor distribuciéon ~ métodos entrevistas
miiltiples, abiertas
informales
III. Carlier/ consumidor preferencias  encuesta formal modelo
Janssen econométrico
Leeetal. consumidor consumo/ encuesta formal modelo
gasto de otros econométrico
Kruseman consumidor ©consumo encuesta formal modelo
econométrico
IV. Scott agricultor/ produccién/  miltiples encuesta
consumidor consumo inicial
Izquierdo consumidor consumo encuestas estadisticas
etal. formales descriptivas
Esquite/ comerciante venta encuestas estadfsticas
Pérez formales descriptivas
V. Morris sub-sector distribucién/ miltiples encuesta
rentabilidad informal
Scott sistema g:-oduocibtv datos revision de la
:Fm- . istribucién/  secundarios literatura
imentano CONsumo
LaGra sistema sistema miltiples luvia de
agro- ideas; drbol
imentario de problemas
VI. Tschirl mercado preci datos modelo
«y urbano vo;.'.,gilm secundarios econométrico
Ordinola mercado eci datos modelo
urbano 5'01.'.,32’.,5 secundarios econométrico
Mendoza mercado mérgenes encuesta formal férmulas
urbalno y
rura

F::ente: Elaboracién propia.
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El 1ler. tema: "Comercializacién de Alimentos", comprende los trabajos de
Maarten Immink/Jorge Alarcon, Carlos Budge, Rafael Pacheco,! Susana Schroeder
Durén! y Marisela Benavides/Hugo Fano. En el 2do. tema: "Comercializacién de
Semilla" se presentaron los trabajos de Jorge Bustamante, Carlos Covarrubias et
al.,l Luis Mendoza/Ivan Reinoso,! Wilfredo Cavero,! Percy Vilca, Olga Della
Vedova/Susana Brieva y Gordon Prain. Como la base de desarrollo del 3er tema:
"El Mercado para Alimentos” se presentaron los trabajos de Martijn Carlier/Willem
Janssen, David Lee et al. y Gideon Kruseman. El 4to. tema: "El Mercado para
Productos Procesados” incluye las presentaciones de Gregory Scott, Pelayo Peralta
Izarra,! Belén Atcnla Gonzales,! Diego Izquierdo et al., David Wong Cam/Rosario
Gémez de Zeal y Axel Esquite Castillo/Gonzalo Pérez. El Sto. tema:
"Comercializacién y Estrategias de Investigaci6n” tuvo como exponentes a
Michael Morris, Gregory Scott y Jerry La Gra. Finalmente, el 6to. tema: "Anélisis
de Precios y Mérgenes" fue tratado por David Tschirley, Victor Chumbe/Wilfredo
Cavero,! Miguel Ordinola, Francisco Ramos Cantoral/Gustavo Prochazka Travi, !
Waldemar Pires de Camargo Filho,1 y Gilberto Mendoza. El volumen se inicia con
una presentacién de los objetivos generales del taller elaborado por Gregory Scott y
Rodolfo Quiréz Guardia seguido por una introduccién al tema del papel que
cumple la investigacién sobre comercializacién en los programas nacionales de
investigacion agricola elaborado, asimismo, por Gregory J. Scott. Luego se
presentan los seis temas con una breve introduccién al inicio de cada uno, lo cudl
ofrece un panorama de los documentos que vienen més adelante.

El material incluido en este compendio tiene varios propésitos. En primer
lugar, se ofrece al lector una fuente de informacién sobre los diferentes métodos
disponibles en tomno al estudio la comercializacién agricola en América Latina.
Como el terreno es amplio y la escasez de literatura sobre todo metodolégica més
notable todavfa, €l compendio intenta empezar a llenar este vacfo. En segundo
termino se relata aquf las experiencias de los investigadores en la aplicacién de
dichos métodos, sus resultados, muchas veces, autocrfticas y sugerencias de c6mo
se podria ponerlos al mejor uso en el futuro (p. ¢j. se incluye listas de preguntas
que pueden servir como la base de futuras encuestas). Finalmente, se demuestra no
solamente que hay varios métodos para la comercializacién agrfcola sino que para
¢l mismo tema, p. ¢j. semilla, se puede escoger entre diversos procedimientos: una
encuesta formal, el andlisis de datos secundarios, o0 técnicas informales,
dependiendo de los fines del estudio, el tiempo y recursos disponibles y de la
experiencia del mismo investigador.

El Centro Internacional de la Papa y el Instituto Interamericano de

1 Se incluye el compendio.
xiii
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Economista y Lider Director del Programa de
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Comercializacién Instituto Interamericano de
Centro Internacional Cooperacion para la

de 1a Papa (CIP) Agricultura (TICA)
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Objetivos Generales del Taller

Los objetivos del taller fueron los siguientes:

Compilar una serie de metodologias sobre comercializacién agricola en base a
la experiencia de personas trabajando en dichos procedimientos en América
Latina.

Presentar métodos para la investigacién de un tema especifico en el drea de
comercializacién agricola. Cada método fue expuesto por una persona que ya
lo emple6 con el fin de poder relatar también los resultados de su uso,
ventajas y desventajas asf como ofrecer sugerencias para su aplicacién en el
futuro.

Dar a las personas expositoras la oportunidad de escuchar comentarios y
criticas sobre el método que estén utilizando y a la vez conocer los métodos
de otros investigadores quienes trabajan en la misma érea.

Contribuir a reforzar los vinculos entre las instituciones nacionales ¢
internacionales que se desenvuelven en el drea de comercializacién agricola
en América Latina, de tal modo que se pueda aprovechar el interés y
experiencia de cada uno de sus miembros para servir mejor a sus respectivos
colaboradores.

En el Anexo 1 se incluye el programa del taller; en el Anexo II se proporciona

la lista de participantes; y, en el Anexo III se presenta un suplemento sobre c6mo
escribir un informe de investigacién.



La Investigacién de Mercadeo Agricola y los
Institutos Nacionales de Investigacién Agricola!
GregoryJ. Scot?

Compendio

La investigacién de mercadeo agricola es cada vez més importante para el éxito en
el desarrollo y difusién de la tecnologfa agricola. En este trabajo delineamos las
razones de 1a creciente importancia de la investigacién de mercadeo agricola dentro
de los sistemas nacionales de investigacién agricola (NARS). A continuacin
analizamos los aspectos centrales de estudios anteriores de mercadeo tomando nota
de que dicha investigacién frecuentemente adolecié de una serie de deficiencias.
Posteriormente, sostenemos que las nuevas prioridades de investigacién de los
institutos nacionales de investigacion agricola demandan la utilizacién de métodoos
de bajo costo, ripidos y précticos para analizar los problemas de mercadeo.

Palabras clave: Investigacién de mercadeo agrfcola, métodos, sistemas
nacionales de investigacion agrfoola.

Introduccién

La investigacién alimentaria en los pafses en desarrollo por lo general se divide en
émbitos independientes de actividades. Los Sistemas Nacionales de Investigacion
Agriocola (NARS) se dedican en primer lugar a las ciencias agricolas, enfatizando
sobremanera el desarrollo de nuevas tecnologfas para incrementar la produccién.
El trabajo de mejorar la distribucién se suele dejar a los economistas y
planificadores de los ministerios de alimentacién, comercio o de alguna reparticién
independiente de los ministerios de agricultura.3 Una consecuencia corriente de

1 Las opiniones vertidas en este trabajo son responsabilidad del autor y no reflejan
necesariamente la posicién oficial del Centro Internacional de la Papa (CIP).

2 Economista y Lider del Programa de Poscosecha y Comercializacién. Centro
Internacional de la Papa (CIP). Apartado Postal 5969. Lima, Peri.

31a investigaci6n realizada por Trigo ha revelado que los NARS pueden organizarse de
varias maneras como por ejemplo, dentro de un ministerio, una reparticién semi-
aut6noma, o de manera multiorganizacional con o sin un ente coordinador central. Ver E.
Trigo "Agricultural Research Organization in the Developing World: Diversity and
Evolution®. En: V. Ruttan y C. Pray (1987). Mi propia experiencia es que la division de
trabajo descrita anteriormente es vigente, independientemente los arreglos
organizativos.
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dicha forma de organizacién es que las polfticas y programas de dichas
instituciones se cruzan. Los esfuerzos por aumentar la produccién alimentaria
mediante la difusi6n de nuevas tecnologfas son minados por polfticas que, por
ejemplo, permiten las importaciones baratas que deprimen los precios internos de
los alimentos. Las discusiones para racionalizar los conflictos interinstitucionales
entre los programas y polfticas alimentarios suelen soslayar la necesidad y
creciente importancia de la investigacién de mercadeo agrfcola al interior mismo de
los NARS en la biisqueda del objetivo mencionado.

Este documento tiene un doble propdsito: i) aclarar la importancia de la
investigacién de mercadeo agricola en las instituciones principalmente dedicadas al
desarrollo de tecnologfa para la produccifn, y ii) sugerir maneras para que dicha
investigaci6n sirva més eficazmente a los NARS. Comenzamos con una discusion
de los hechos que han dado y seguirén incrementando la relevancia de los aspectos
de mercadeo en el desarrolo de nuevas tecnologfas de produccion. Luego
explicamos la importancia critica de la investigacion de mercadeo agricola en el
proceso de generacin y difusién de mejores tecnologfas. Igualmente delincamos
el papel de la investigacibn de mercadeo agricola en la contribucién al
sostenimiento y seguridad de los recursos necesarios. Tras sefialar las deficiencias
de anteriores estudios de mercadeo, se identificard los componentes esenciales de
toda investigacién futura sobre mercadeo.

A lo largo de este documento, el término "investigacién de mercadeo" se
refiere en términos generales a los estudios socio-econémicos de los factores que
influyen en la demanda de un bien especffico (por ejemplo, gustos, preferencias,
precios e ingresos); los andlisis de las précticas y niveles operativos prevalecientes,
as{ como de los medios para mejorarlos, y a los esfuerzos tendientes a mejorar las
técnicas e infraestructura de posproduccion. 4

La Investigacién Agricola en un Medio Cambiante

La mayor parte de los individuos e instituciones involucrados en la investigacion
agricola admite sin mayor discusi6n la importancia de los precios y de la
infraestructura de comercializaciébn para aumentar la produccién mediante
tecnologfas que incrementen los rendimientos.> Los agricultores no adoptaran
nuevas tecnologfas que no sean rentables. Si las carreteras, almacenes y mejoras de

“ Esta aclaracion de los factores que influyen en la distribucién --infraestructura, técnicas y
icas de mercadeo-- J;roviene de Maxwell (1982).
Sin embargo sigue en duda la medida en que dichos conocimientos efectivamente influyen
.n las priorida’cs de investigacion de los NARS (vedse més adelante).
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los mercados no permiten manejar la mayor produccién, los posibles beneficios
derivados de una mejor tecnologfa productiva no se concretarin en todo su
potencial. Lo que tal vez no sea tan claro es que en la actualidad sc da una serie de
tendencias dentro y fuera del sector agricola que hacen que los factores de
mercadeo tengan mayor influencia en: i) la asignacién de recursos para la
investigacion sobre produccién de diferentes productos bdsicos; y ii) €l posible
impacto relativo de las nuevas tecnologias de posproduccién frente a las de
producci6n.

Tendencias en la agricultura

Tres hechos centrales en el sector agricola apuntan a la necesidad de una re-
evaluacién del papel del mercadeo agricola. El primero se refiere al éxito mismo
de la adopcion de tecnologfas para aumentar los rendimientos. 5

A nivel micro, los aumentos de la productividad y la creciente orientacién
comercial del sector agricola han tenido por consecuencia que los agricultores
puedan obtener mayores beneficios a partir de innovaciones en el mercadeo. No
s6lo venden més, sino que tienen més que vender. Més afin, las innovaciones en la
posproducciéon pueden convertirse en cada vez mayor medida en condicién
necesaria para que se pucda emplear eficazmente la tecnologfa de produccion. Asf,
por ejemplo, un mejor almacenamiento se convierte en prerequisito para manejar
las variedades mejoradas de semilla y almacenar los mayores volimenes de
produccién que se obtengan. En consecuencia, la demanda de investigacién sobre
tecnologfa de poscosecha probablemente se incremente en los afios venideros con
lo que se ampliard igualmente la necesidad de investigacion de mercadeo para las
evaluaciones ex-ante y ex-post de dichas tecnologfas.

A nivel macro, €l aumento de los rendimientos de los productos alimenticios
bésicos también implica que algunos pafses scan ahora autosuficientes en algunos
cultivos. Para dichos pafses ya no se trata de si pueden sustituir las importaciones
de alimentos con produccién nacional gracias a mejoras derivadas de la
investigacion agrfcola. Antes bien, se¢ preguntan c6mo comercializar la mayor
produccién. En otras palabras, 1o que antes se reducfa a la simple decisién de
apoyar la investigacion para producir mé4s alimentos y asf reducir las
importaciones, ha dejado de serlo.

6 Para informacién acerca de la mafmtud de la adopcién de nuevas variedades y su efecto
estimado sobre la producci6n total, vedse, p. ej. R. Herdt y J. Anderson "The Contribution
of CGIAR Cemers to World Agricultural Rmrch" En: V. Ruttan y C. Pray (1987).



A nivel intemacional los aumentos de la productividad en el sector agricola de
un pafs en desarrollo pueden tener efectos sobre los de otro, para no mencionar los
adelantos de los sectores agricolas de los pafses desarrollados. Por tanto, los
adelantos tecnolégicos domésticos asf como los hechos que repercuten sobre los
mercados intemacionales de productos bésicos tendrdn cada vez mayor influencia
en las prioridades de investigacién de los institutos nacionales de investigacién
agricola.

El anélisis de las perspectivas comerciales de un determinado producto bésico
no se debe tratar después de realizar mejoras fundamentales en la investigacion de
productos bésicos. Las inversiones que se decidan en la investigacién agricola a
menudo tardarén afios en arrojar resultados, mientras sigue en aumento €l costo de
tal investigacién. Por consiguiente, cobra suma importancia la investigacion sobre
mercadeo como componente de la planificacién de la investigacion.

Desde los afios 50 las instituciones agricolas en los pafses desarrollados se
concentraban en la produccién de alimentos, parcialmente debido a evidentes
déficit (e importaciones) de alimentos. No obstante, a pesar de los cambios de los
patrones de oferta y los mercados mundiales, la organizacién de la investigacién
agricola ha permanecido relativamente rigida. Las tendencias actuales y la
creciente importancia de las fuerzas del mercado en la toma de decisiones en 1a
agricultura requieren una configuraci6n institucional que sea més capaz de integrar
estos cambios a la investigacion en curso y de anticipar los acontecimientos para
formular iniciativas relevantes.

El segundo hecho en el sector agricola es la contraccién de la frontera
agricola. Esta tendencia significa que el crecimiento de la produccién agricola
dependers cada vez menos de 1a expansi6n de la superficie cultivada. Antes bien,
como observa Ruttan (1987), “"los aumentos de la produccién dependerin
crecientemente de 1a tecnologfa que incremente los rendimientos”.” Para producir
més alimentos, sin seguir aumentando €l drea bajo cultivo, s necesario aumentar la
productividad. Aunque esta observacion es irrefutable, tal vez empafia tanto el
reto como la posible contribucién que la investigacién agricola puede realizar
durante las préximas décadas en los pafses en desarrollo.

Para la investigacion agricola el reto consiste en desarrollar la estrategia de
mayor efectividad para utilizar los recursos disponibles, posiblemente dando més
atenci6n al aumento de los rendimientos de los cultivos alimenticios tradicionales e
industriales. Sin embargo, existe creciente evidencia de que la presi6n sobre la

7 Ruttan "Introduction”. En: V. Ruttan y C. Pray (1987).
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tierra y los ingresos agricolas estdn llevando a los agricultores a emplear la tierra
més intensivamente en cultivos mixtos (que por ejemplo, combinan cultivos
antiguos y nuevos), cultivos mdltiples (por ejemplo en rotaciones de cultivos
nuevos con otros tradicionales), y cambios en las combinaciones de cultivos (en los
que se sustituye cultivos de poco valor y rendimiento por otros de mayor valor y
rendimiento). El cambio en la importancia y potencial de los diversos productos
agricolas como respuesta a las nuevas necesidades de los agricultores sucita
interrogantes fundamentales sobre el enfoque adoptado por los institutos nacionales
de investigacién agricola respecto de los productos bésicos. La determinacién del
mercado potencial de estos productos constituird un elemento crucial en las
decisiones sobre la asignacién de recursos para las respectivas tecnologias de
produccién. De hecho, Ruttan (1987) sostienc que una de las principales
debilidades de los institutos nacionales de investigacion agricola ha sido 1a "falta de
congruencia entre los presupuestos de investigacion y la importancia econ6mica de
los principales productos o grupos de productos bésicos".

Una tercera consideracion se refiere al potencial para aumentar la oferta de
alimentos y los ingresos de los agricultores a través de mejor mercadeo y
actividades de posproduccién conexas. De hecho, la mayor disponibilidad de
calorfas lograda, por ejemplo, mediante este tipo de investigacién es tan buena
como la que permite la tecnologfa destinada a aumentar los rendimientos. Lipton
(1982) sostiene que si bien actualmente por lo general se admite que las presuntas
pérdidas entre la cosecha y el consumo de cereales del orden de 30 a 50% fueron
exageradas, los esfuerzos de investigacion, mejoras tecnolfgicas y extension
incluso en las précticas tradicionales de poscosecha de los pequefios agricultores
arrojan altos retornos tanto sociales como privados. Coursey (1982) sugiere que
todavfa existe un amplio margen para mejorar los sistemas existentes de
posproduccién de los cultivos de rafces y tubérculos en lugar de remplazarlos por
completo por tecnologfas modernas.

Al respecto, los institutos nacionales de investigacién agricola podrfan dedicar
més recursos para facilitar la transferencia horizontal de las précticas y técnicas
existentes de posproduccién entre localidades que presenten condiciones
similares.® Para ello, un elemento critico sers la determinacién del potencial
comercial de dicha transferencia horizontal.

Cabe preguntarse si la asignacién de mayores recursos para la investigacién
orientada en mayor medida hacia el mercadeo mejorard u obstaculizard la

8 A nivel internacional, la introduccién de técnicas de aldea o:iginarias de Tailandia para el
procesamiento de yuca en América Latina constituye un ejemplo de éxito al respecto
(vedse Best 1988; Ospina y Wheatley 1991).
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productividad en los institutos nacionales de investigacién agricola. Una
reasignacién de recursos en favor de més investigacién de posproduccién parece
atractiva, a medida que el progreso en la investigacién en la tecnologfa de
produccién de cultivos alimenticios bdsicos se atrasa debido a las mayores
exigencias planteadas por las condiciones técnicas y agroecoldgicas. Por ejemplo,
segGn Falc6n (1989), "la capacidad fundamental existente de rendimiento del
material enano (de arroz) parece haberse agotado, de no haber progresos
fundamentales en los lfmites superiores de rendimiento en las zonas ya mejoradas,
los aumentos futuros deberdn provenir cada vez més de las dreas de cultivo de
secano, de altura o inundables donde los problemas de mejoramiento y cultivo son
més agudos." Tal situacién es reforzada por la insuficiencia secular de las
inversiones en actividades de posproduccién. A partir de la escasa informacién
disponible, Meissner (1989) seflala que histéricamente "la inversi6n en
comcrcializacién de alimentos ha estado por debajo de la (inversién en)
produccién”.

Los hechos descritos requieren que seamos conscientes y explorcmos las
posibles oportunidades de generacién y difusi6n de tecnologfa agricola, y que
también reconsideremos el papel de las ciencias sociales en dicho proceso.

Investigaci6bn de Mercadeo y Desarrollo de Tec-
nologia

El principal papel de los cientfficos sociales de los NARS ha sido dentro de
proyectos multidisciplinarios de investigacion sobre sistemas agrfcolas. Por lo
general dichos proyectos se proponfan identificar los principales obstdculos al
incremento de los rendimientos de los cultivos, y luego realizar la evaluacién en
finca de las posiblcs mejoras. En afios recientes, algunos observadores han
sostenido que el enfoque de sistemas agricolas deberfa incluir la investigacién
poscosecha (Maxwell 1982). Otros han sugerido métodos para adaptar la
investigacién de mercado al marco (de la investigaci6n) de los sistemas agricolas
(Reeves 1986). Sin embargo, ambos enfoques subrayan la importancia de la
investigacién de mercadeo cn la evaluacién ex-post dc las nucvas tecnologfas. Por
el contrario, en esta seccién sostenemos que 1a investigacion de mercadeo también
puede jugar un rol crucial ex-ante en el desarrollo y difusién de la tecnologfa de
produccién. Asimismo, una eficaz investigacién de mercadco puede contribuir al
sostenimiento y a ascgurar los recursos de la investigacién para la produccién en
los institutos nacionales de investigacion agricola.
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Desarrollo y difusién

La decisi6n de invertir recursos en el desarrollo, por ejemplo, de una nueva
variedad de un producto bésico todavia deja sin respuesta interrogantes sobre la
conveniencia de adoptar diversas estrategias para alcanzar dicha meta. Por
ejemplo, se puede poner mayor énfasis en las variedades para procesamiento en
contraposici6n a las de consumo fresco, 0 para la exportacién antes que para el
consumo interno. La determinacién y puesta en marcha de una estrategia de
desarrollo tecnoldgico implica la necesidad de contar con informacién regular
sobre los fenémenos de mercadeo, aunque la falta de tal informacién no siempre dé
como resultado tecnologfas inaceptables para los agricultores. Posiblemente el
mayor peligro resida en que la generacién de tecnologias por tanteo demore més y
sea més cara, minando asf la confianza en la capacidad de los institutos nacionales
de investigacién agricola para producir tecnologfas relevantes y relativamente
baratas en un lapso razonable. También puede suceder que dichas tecnologfas sean
generadas rdpidamente pero tengan un impacto limitado. Por ejemplo, si unos
pocos agricultores adoptan con prontitud las nuevas variedades pero el producto
ocupa un nicho pequefio en un mercado mucho mayor.

La difusién de una nueva tecnologfa también pucde dar lugar a verdaderos
problemas de mercadeo. Aquf se ha subrayado los problemas de segunda
generacién a nivel de finca como por ejemplo, la disponibilidad de suficiente
capacidad de almacenamiento para la mayor produccién resultante de la adopcién
de variedades de alto rendimiento. O si el sistema regional (0 nacional) de
transporte seré capaz de trasladar grandes cantidades adicionales de cereales de las
éreas rurales a los centros urbanos de consumo. Los problemas de segundo nivel
también se pueden dar a nivel institucional. Como ea el caso de las mejoras
necesarias en los sistemas de distribucién de los institutos nacionales de
investigacion agricola para lograr una adecuada difusién de las variedades de alto
rendimiento multiplicadas a bajo costo en las sedes (vedse, p. ej. Bustamante
1988).

Los problemas de mercadeo de primera generacién pueden igualmente
impedir 1a adopcién de una nueva tecnologfa de produccién a nivel de finca. Este
tipo de problema requiere investigacion y que los estudios de mercadeo
establezcan claramente que las limitaciones a la adopci6n de una nueva tecnologia
de producci6n no son simplemente de naturaleza técnica sino que demandan

polfticas y programas para su m4s amplia adopci6n.
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Asegurando la disponibilidad de recursos

El personal de los institutos nacionales de investigacion agricola sucle estar
conformado por cientfficos agricolas como agrénomos, pat6logos boténicos y
entomoélogos. Su especializacién a menudo los pone en desventaja en 4reas que
escapan a sus respectivas disciplinas pero que afectan sus presupuestos de
investigacién. En otras palabras, los formuladores de polfticas y los planificadores
estdn interesados en cuestiones como la disponibilidad de alimentos, los precios al
consumidor y los ingresos de divisas. Es menos probable que estén preocupados
por la importancia puramente cientffica --y no econ6mica, social y polftica-- de
posibles avances en la investigacién. La investigacibn de mercadeo puede
contribuir no s6lo a la asignacién y empleo de recursos, sino también a que los
institutos nacionales de investigacion agricola puedan sustentar mejor sus
demandas de recursos documentando el tipo de impacto que interesa a los
formuladores de polfticas. Asf, este tipo de investigacién puede apuntar a
resultados como el potencial de aumento de los ingresos de los agricultores a través
de mayores ventas; la proyeccién de la disminucién de los precios al consumidor
por obra de una mayor produccién y comercializacién de un producto dado; o la
posible reduccién de las importaciones y los ahorros estimados de divisas debido a
una mayor produccién nacional de un cultivo dado. Mas adn, la investigacién de
mercadeo existente a menudo no se utiliza en todo su potencial. La explotacién de
este tipo de informacién y su utilizacién eficaz en respaldo de los programas de
investigaci6n agrobiol6gica ya en marcha requiere tiempo y un agudo sentido para
determinar lo verdaderamente importante. Este problema especifico refleja en
parte el tipo de personal de los institutos nacionales de investigacion agricola,
donde predominan los cientfficos agricolas pero también pone en evidencia las
deficiencias mismas de muchos estudios de mercadeo.

Investigaci6én sobre Mercadeo de Alimentos

En las tres Gltimas décadas se ha producido un incremento dramético de la
investigacién sobre problemas alimentarios en los pafses en desarrollo. Por
consiguiente, existe una bibliograffa creciente sobre produccién y consumo de
alimentos y nutricién. Varios autores han examinado cuestiones sobre 1a asistencia
alimentaria, el comercio internacional en productos alimentarios bésicos y la
seguridad alimentaria. Los estudios sobre la distribucién y venta intema de
cultivos alimenticios de produccién nacional --es decir el mercadeo local de
alimentos-- recibi6 menos atencién debido a la escasez de estadfsticas oficiales
relevantes; las dificultades para tener acceso a los datos existentes debido a que
frecuentemente son polfticamente delicados; y la poca publicacién y diseminaci6n
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de investigaciones conclufdas (veése, p. ¢j. Scott 1986; Jones 1987). No obstante,
las cuestiones acerca del comercio rural de productos alimenticios, los mérgenes de
comercializacién, y su impacto sobre los ingresos de los productores o los precios
al consumidor son de interés tan evidente no s6lo para los mismos agentes del
mercado sino también para los formuladores de politicas y planificadores, que la
investigacion sobre mercadeo de alimentos constituye un fértil campo para los
esfuerzos destinados a mejorar los sistemas alimentarios de los pafses en
desarrollo. Aunque se haya realizado varios estudios sumamente ttiles en este
campo, persisten los sesgos y mitos sobre €l mercadeo de alimentos (vedse
Meissner 1989). De hecho, la investigacién realizada sobre el mercadeo de
alimentos no siempre estuvo a la altura de las expectativas de los formuladores de
polfticas, agricultores y cientfficos agrfcolas (vedse Riley y Staatz 1981).

Deficiencias de la investigacién de mercadeo

Gran parte de las investigaciones previas sobre mercadeo de alimentos en los
pafses en desarrollo se ha peculiarizado por las siguientes cuatro caracterfsticas:

e orientacién hacia €l consumidor urbano;
o ¢nfasis en la transferencia de tecnologfa;

e conduccibn por cientfficos sociales, especialmente economistas agricolas, y

e resultados orientados a los formuladores de politicas y otros cientificos
sociales.

El énfasis en los consumidores urbanos se pucde atribuir en parte a la
biisqueda de soluciones a un problema real cual es la alimentacién del creciente
nimero de hogares de bajos ingresos en las éreas urbanas de los pafses en
desarrollo --especialmente en América Latina (vedse, p. ej. Mittendorf y Abbott
1979). También es reflejo de una de las verdades incontestables del mercadeo, es
decir en lugar de producir algo y tratar de venderlo, es més facil encontrar quiénes
quieren comprarlo y luego producirlo. La deficiencia de este enfoque es que tiende
a pasar por alto las consecuencias del esperado ajuste rdpido de los patrones de
produccion. Es decir, atender las necesidades de mercadeo de corto plazo de los
consumidores puede dar por resultado programas y politicas perjudiciales a los
pequefios productores.

La transferencia de tecnologfa fue un elemento central de muchos estudios de
mercadeo en la medida en que la satisfaccibn de las necesidades de los
consumidores signficaba disminuir los precios mediante menores costos. Las
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nuevas tecnologfas (por ejemplo, supermercados, instalaciones de procesamiento
de alimentos intensivas en capital) se consideraban como una manera de
transformar un sistema anticuado ¢ ineficiente. Si bien se realizaron algunas
efectivas mejoras técnicas en la infraestructura de los sistemas de mercadeo, la
tecnologfa poscosecha transferida desde €l extranjero encontr6 los mismos
problemas que la tecnologfa de producci6n de los pafses desarrollados. No podfa
funcionar porque no era apropiada (vedse, p. ¢j. Reusse 1980; Meissner 1982).

También debe reconocerse que si bien algunos estudios de mercadeo han
analizado en profundidad la situaci6n actual, no han realizado una contribucién
significativa acerca del papel de las polfticas o de las nuevas tecnologfas para
mejorar la situacién (vedse Riley y Staatz 1981). En otras palabras, antes que tratar
de justificar la transferencia de tecnologfa pasando por alto los puntos fuertes del
sistema existente, este Gltimo enfoque --en su entusiasmo por defender la
efectividad de los patrones de mercadeo existentes-- dice poco sobre c6mo el
cambio tecnol6égico podrfa mejorar tal sistema.

Gran parte de la investigacion sobre mercadeo de alimentos ha sido llevada a
cabo por cientfficos sociales que trabajaron solos o con otros cientfficos sociales.
Ello refleja la naturaleza predominantemente humana de 1a actividad de mercadeo.
Més aidn, el rol prominente jugado por los economistas agricolas refleja la
importancia de los fen6menos comerciales: precios, costos, etc. Estos cientfficos
también tienen efectivamente conocimientos agronémicos o biolégicos sobre los
productos bésicos que estudian pero no se trataba de estudios realizados por
equipos multidisplinarios que integrasen a cientfficos sociales y de las ciencias
biol6gicas (Fox y Weber 1981). Por tanto, no se beneficiaron de la interaccién
continua de las diferentes disciplinas. Dada la complejidad de los problemas de
mercadeo y poscosecha, el enfoque de equipo puede permitir avances significativos
(vesse Rhoades y Booth 1982).

Las recomendaciones también se dirigieron principalmente a los formuladores
de politicas y otros cientfficos sociales. Esto tenfa sentido en la medida en que eran
los propios formuladores de polfticas quienes habfan solicitado dichos estudios.
Msés ain, el lenguaje comGn a los economistas facilitaba la comunicacién entre
profesionales de la misma disciplina. Las desventajas de este enfoque fueron que
pocas, si acaso alguna, de las recomendaciones se dirigieron a los cientfficos de las
éreas de la agronomfa y la biologfa. Por consiguiente, se margin6 o simplemente
se ignoré su posible interés en los resultados y recomendaciones de dichos
estudios. Y ellos a su vez ignoraron més ficilmente tales resultados puesto que no
habfan participado en los estudios ni las recomendaciones tenfan en cuenta sus

preocupaciones. Asf, se desperdici6 la contribucién potencial de agrénomos y
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biblogos para la solucién de los problemas de mercadeo de alimentos. Esta
experiencia sugiere que deben modificarse sustancialmente tanto el enfoque como
los procedimientos de investigacién de mercadeo de los institutos nacionales de
investigacion agricola respecto de los estudios de mercadeo realizados en el

pasado.

Componentes esenciales de la investigacién de mercadeo

Los componentes esenciales de la investigacién de mercadeo a realizarse en ¢l
futuro en los institutos nacionales de investigacion agricola en los pafses en
desarrollo son:

e la consideracién de la produccién actual y potencial de los agricultores;

e la inclusién de consideraciones sobre nueva tecnologfa de produccién y
posproduccién;

o el enfoque multidisciplinario;

e las recomendaciones para agrénomos y bi6logos asf como para formuladores
de polfticas;

e su bajo costo, duracién relativamente corta, orientacién prictica y
aplicabilidad directa.

Aunque no se puede prometer a los agricultores que venderéin todo lo que
produzcan, los esfuerzos por mejorar el mercadeo de alimentos en los pafses en
desarrollo deben tener en consideracion desde el principio la perspectiva del
agricultor (vedse Rhoades y Booth 1982). Nos preguntaremos cudles son las
dificultades que percibe el agricultor para producir con la calidad que demanda el
mercado. O qué le impide ganar més dinero produciendo y vendiendo més de un
determinado producto alimenticio, o cudles son las limitaciones agroecolégicas que
enfrenta al tratar de mejorar su calendario de cosechas y venta.

El éxito logrado por algunos agricultores en la comercializacién de sus
productos puede aportar Gtiles lecciones para este enfoque de investigacién de
mercadeo orientada al agricultor. Asfcanoenlainmtigaciénsobmpmduocién
se puede aislar el éxito del fracaso y transferir los resultados positivos, la
diferenciacién entre agricultores que tienen o no éxito en la comercializacion
podria generar similares recomendaciones que valdrfa la pena difundir (Scott y
Gutierrez 1987).
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Los beneficios al considerar las nuevas tecnologfas de produccion y
posproduccién como componente de la investigacién de mercadeo orientada al
productor son de dos tipos. En primer lugar, los estudios de mercadeo han
determinado --con més frecuencia de lo que se admite por lo general-- que lo que
se consideraba un problema de mercadeo era en realidad un problema de
producci6én. La solucién que se requerfa era una nueva tecnologfa de produccion.
Por ejemplo, la semilla mejorada reduce la infestacién por enfermedades, las
pérdidas de manejo de poscosecha y de almacenamiento y, por consiguiente,
disminuyen los costos y mérgenes de comercializacién. La investigacion de
mercadeo orientada al productor debe seflalar estas oportunidades, ayudar a
especificar 1as necesidades tecnol6gicas y contribuir al desarrollo de innovaciones
econémicamente eficientes. En segundo lugar, la investigacibn de mercadeo
orientada al productor puede ayudar a identificar tecnologfa tradicional de
poscosecha, y sefialar el posible impacto de nuevas tecnologfas en los mercados, la
aceptabilidad probable de nuevas tecnologfas desde el punto de vista de la
posproduccién y las dreas donde las innovaciones tecnolégicas de posproduccién
probablemente generen los mayores beneficios.

Reuniendo a especialistas de las ciencias sociales y la biologfa en la
investigacién de mercadeo orientada al productor, es claro que se tendré estudios
con un componente técnico més fuerte. En otras palabras, el andlisis deberd
abordar los problemas técnicos del mercadeo (almacenamiento, procesamiento) asf
como los temas més tradicionales (precios, mérgenes). M4s ailn, se trata de
integrar dichos estudios en lugar de aislarlos.

La investigacién de mercadeo orientada al productor también debe incluir las
recomendaciones de los biol6gos. El agricultor se da cuenta de que las mejoras en
la produccién y el mercadeo constituyen un todo. Sus esfuerzos en un sentido
evidentemente son €l complemento del otro. Las lecciones obtenidas gracias a la
investigacién de mercadeo pueden ser de provecho a los agricultores en la medida
en que los resultados lleguen a quienes estén en capacidad de ayudarlos. Los
cientfficos agricolas pueden ayudar a los productores més eficazmente si cuentan
con informacién proveniente de los estudios de mercadeo. Y también
comprenderdn y apreciarfn mejor las recomendaciones si participaron en dichos
estudios.

La investigacién de mercadeo también ha sufrido de una serie de deficiencias
de procedimiento: costo excesivo, demoras, excesiva teorizacién. El costo de la
investigacién de mercadeo en tanto producto especffico ha sido elevado, por
ejemplo al requerir enormes cantidades de entrevistas para la recoleccién de
informaci6n primaria. Si bien ello en parte refleja la falta de estudios bésicos para
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muchos productos, también pone de manifiesto la necesidad de contar con métodos
que reduzcan la cantidad de informacién primaria y empleen més eficamente la
informaci6n estadfstica secundaria y las investigaciones previas. Igualmente, se
requiere una definicién més precisa de los objetivos de la investigacién para
reducir las necesidades de datos.

La evaluacién rural rdpida se ha convertido en una obligacién en los estudios
socio-econémicos de desarrollo rural tras las criticas recibidas por las
investigaciones anteriores en el sentido de que eran "tardfas, irrelevantes ...y/o
hasta indtiles” (vedse Chambers 1987). Consecuentemente, se ha tratado de
mejorar los procedimientos de investigacién para hacerlos més répidos y para que
los resultados sean més relevantes. Algunos autores han realizado estudios con
esta orientacién en el campo del mercadeo pero se han confinado en su mayor parte
al anélisis de precios (vedse Holtzman 1986; Goetz y Weber 1986).

A corto plazo, 1a investigacion de mercadeo probablemente sea realizada por
personal no especializado de los institutos nacionales de investigacién agricola.
Estos cientfficos necesitan materiales para realizar estudios de mercadeo bésicos y
aplicados que no demanden una capacitacién altamente especializada y permitan la
activa participacién de los propios agentes de mercado (veése Hardaker y Fleming
1989).

Conclusiones

Las actividades de mercadeo, entendidas en términos generales, han cobrado
renovada influencia en el éxito o fracaso de la investigacion agricola destinada a
incrementar la produccién de alimentos en los pafses en desarrollo. En este
documento hemos delineado los diversos factores que contribuyen a esta tendencia,
entre los cuales se cuentan el éxito en la introduccién de tecnologfa de produccion
durante los Gltimos 25 afios que ha significado que los agricultores tengan més
productos que vender y més que ganar (o perder) con sus ventas. La contraccién de
1a frontera agrfcola ha aumentado la presién para respetar las ventajas comparativas
de las ecoregiones y tipos de agricultores en la produccién de alimentos, de manera
que la satisfaccién de las necesidades alimenticias y de ingresos dependa de una
mejor comercializacién. La menor velocidad de crecimiento de la produccién de
alimentos debido a consideraciones técnicas y agro-ecolégicas tendrd por
consecuencia menores retomos a la investigacion en produccién. Al mismo
tiempo, la necesidad de disponer de més alimentos para una poblacién en rdpido
crecimiento y de dar empleo a una fuerza laboral rural en expansién demandaré
mayores esfuerzos en la reduccién de las pérdidas de posproduccién y la
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maximizacién del valor agregado mediante planes de generacién de empleo en el
sector agricola. Dada la relativa sub-inversion en la investigacibn de
posproduccién hasta la fecha, los retornos a este tipo de inversiones deberfan
hacerla cada vez més atractiva en comparacién con la investigacion relacionada a

la produccion.

Si bien los cientfficos agricolas y sus respectivos directores de investigacién suclen
reconocer la relevancia de la investigacién de mercadeo para el éxito de sus propias
tareas, aGn no se ha materializado la posible contribucién de dicho tipo de
investigacién. Podemos aquf reiterar brevemente las razones. La escasez de la
informacién relacionada con estudios sobre la produccién o consumo de productos
agricolas bésicos; la escasez de personal los institutos nacionales de
investigacién agricola que confina la investigacién a otras 4reas € impide la
utilizacién eficaz de investigaciones previas en este dmbito por parte de otras
organizaciones; el poco interés y relevancia de estos estudios para los cientfficos
preocupados por la produccién de alimentos y la tecnologfa agro-biolégica, y las
fallas de procedimiento, que desalientan (por ejemplo, por excesivo costo) o
impiden (excesiva teorizacién) su empleo.

El llamado a renovar esfuerzos para emprender y mejorar la investigacién de
mercadeo en los institutos nacionales de investigacién agrfcola se suma a una serie
de sugerencias sobre el enfoque, contenido y procedimientos de este tipo de
estudios para que puedan cobrar la relevancia que merecen en dichas instituciones.
Los elementos centrales incluyen: (i) una s6lida orientacién hacia el agricultor; (ii)
activa participacién de los cientfficos agricolas; (iii) consideraci6n de las nuevas
tecnologfas de produccién y posproduccion; y (iv) inclusién de recomendaciones
para cientfficos agrfcolas. Es importante que dichas investigaciones sean de bajo
costo, rdpidas y dependan menos de conocimientos especializados en disciplinas
especificas de manera que puedan ser emprendidas por cientfficos capacitados
principalmente en otras disciplinas. Un propésito central de este taller es presentar
trabajos criticos de revisién metodolégica que satisfagan, sino todos, algunos de
estos criterios.



I. Comercializacién de Alimentos

El taller sobre métodos para la investigacién de comercializacién agricola mostr6,
especialmente, que existen diversas maneras de realizar trabajos de este tipo.
Naturalmente, debido a la presencia de economistas, antrop6logos, soci6logos,
ingenieros agrénomos, estadfsticos, administradores de empresas e ingenieros
agroindustriales esto no es de sorprender. El propésito de dicho evento no fue
precisamente el de debatir y después concluir cuéles son los mejores 0 més
apropiados métodos para realizar investigaciones en esta 4rea, sino més bien, el
tiempo de cada exponente se emple6 mayormente en explicar en qué consistfa su
método, como lo utiliz6, con qué resultados y --en grdn nimero, pero no todos los
casos-- cudles son sus limitaciones. En este sentido, para los participantes fue una
gran oportunidad para ensefiar y aprender entre todos.

Como saliera a relucir en el transcurso del evento, la comercializacién
agricola también abarca un édrea considerable de actividades, participantes y
variables para analizar, ni mencionar los posibles propGsitos en un estudio versus
otro. Por lo tanto, se necesita tener un conjunto de métodos para estar en
condiciones de satisfacer las exigencias de las posibles tareas que se puedan
presentar como objetivos del trabajo. Lo que se presenta a continuacién es un
breve resumen de los aspectos metodolégicos de cada trabajo.

En el andlisis del impacto de la Diversificacién y Comercializacién sobre la
Seguridad Alimentaria y Nutricién de Pequeiios Agricultores en Guatemala,
que hicieran Maarten Immink y Jorge AlarcSn, ambos explicaron haber utilizado
para el anélisis de este tema, los datos de dos previas encuestas formales, una sobre
produccin y otra sobre nutricién. Como la segunda encuesta fue resultado de una
subencuesta de la primera, se pudo analizar la relacién entre los esfuerzos para
diversificar la produccion, venta de cultivos € impacto nutricional de estos cambios
sobre la unidad familiar. Los autores presentan su manera de operacionalizar su
marco analftico, sugiriendo asf variables e indicadores cuantitativos para ser
estudiados, adem4s de indicadores de niveles de comercializacién agricola. Se
presentan también las lecciones metodolégicas obtenidas. De esta forma se
enfatiza el uso de datos secundarios para reducir el costo de investigacién; los
posibles beneficios de la participacién activa de los agricultores estudiados en la
investigacion; la necesidad de un marco analitico ex-ante para reducir el nGmero de
preguntas; y, las ventajas de una descentralizacién del trabajo de campo.

El artfculo de Carlos Budge describe un sistema de Recoleccién y Uso de
Informacién Técnico-econémica de Pequefios Agricultores en Chile. Este



sistema consiste en un registro de actividades de compra y veata de insumos y
productos agrfcolas que permiten identificar dificultades (o aciertos) en la gestién
de cada productor y, a la vez, relacionarlos con su €xito o fracaso. El sistema se
basa en el disefio de un cuadro en el cual cada productor anota cronoldgica y
detalladamente sus compras y ventas de productos agricolas. Después de una
revisién en colaboracién con un ingeniero agrénomo, la informaci6n es procesada
utilizando el programa MARP y los resultados del andlisis son entregados a cada
agricultor. También hay reuniones para tratar globalmente los resultados
generales. Para orientar las decisiones de produccion, se publican dos boletines de
informacién agroeconémica con los resultados. Al final, Budge sugiere que el éxito
del sistema depende de 1a disponibilidad de servicios adicionales, con el uso de los
cuales surgen resultados; 1a educacién formal de los participantes y su capacidad de
manejar dicha informacién; y, el nivel de confianza eatre agricultor e investigador
en tanto la entrega de informacién confidencial sea de orden financiero.

El crecimiento de las ciudades en América Latina en las dltimas décadas ha
provocado profundos cambios en la estructura agropecuaria y por lo tanto, en los
hébitos de consumo. La marginalidad de los alimentos tradicionales, que ocurre
como consecuencia de estas transformaciones, motiva el desarrollo de una
Metodologia para Comprender Costumbres y Preferencias Alimentarias,
ponencia elaborada por Marisela Benavides y Hugo Fano. Dicho documento
incluye una explicacién de temas y subtemas de investigacién ademés de una
indicaci6n de su utilidad para entender la producci6n, utilizacién y el consumo de
alimentos. Su metodologfa consiste en una revisién de informacién secundaria,
una seric de entrevistas con informantes clave, un recorrido rdpido por la zona de
trabajo tanto para identificar las 4reas de producciéa y su importancia, como para
hacer un seguimiento de los canales de comercializacién de los productos
principales, desde el campo hasta la ciudad. Estos preparativos sirven para disefiar
y luego llevar a cabo una encuesta formal. Al final de este trabajo se presenta una
lista de preguntas que sirvié para preparar dicha encuesta.

Esta seccién también incluye los compendios de Rafael Pacheco Método para
Estudiar la Comercializacion a Nivel del Agricultor: Un ejemplo de Venezuela
y el de Susana Schroeder Durén sobre la Comercializacién de la Papa y la Batata
en Uruguay.



La Diversificacién y Comercializacién Agricola
y la Seguridad Alimentaria y Nutricién de
Pequeifios Agricultores en Guatemala:
Lecciones Metodolégicas?

Maarten D.C. Immink y Jorge Alarcon?

Compendio

En este informe se presenta una metodologfa para evaluar el impacto de los
procesos de diversificacién y comercializacién de la agricultura latinoamericana en
términos de ingresos, consumo de alimentos y estado nutricional de los agricultores
y sus familias, asf como los controversiales efectos negativos y positivos que éstos
generan sobre el bienestar de la poblacién. Se menciona como ejemplo la
aplicacién de esta metodologfa al caso de una encuesta agroeconémica aplicada a
1 490 pequefios agricultores del Altiplano Noroccidental de Guatemala y de una
encuesta de consumo de alimentos y exdmenes antropométricos, realizada en una
submuestra (n = 906) de la primera. El diseflo del estudio consisti6 en
comparaciones entre agricultores tradicionales y diversificados, habiendo
participado estos Gltimos en un programa de diversificacién y comercializacién
agricola. Las muestras son estadfsticamente representativas de la poblaciéa y el
proceso de seleccion fue aleatorio. Se usé el método de oconglomerados
monoetdpicos a fin de facilitar la recoleccibn de datos. Los resultados no
reportaron efectos negativos sobre el bienestar de los pequefios agricultores y sus
familias, con excepcién de pequefios productores de papa. La seguridad
alimentaria y el estado nutricional de los agricultores diversificados no mejora, a
pesar de haberse logrado significativos aumentos en el ingreso per
cépita. Partiendo de la experiencia del presente estudio se discuten elementos
metodoldgicos relacionados con estrategias de investigacién asf como con el disefio

y organizaci6n de estudios como guia para trabajos futuros.

Palabras clave: Comercializacién agricola, discfio del estudio, estrategias de
investigacion, Guatemala, nutricién, pequefios agricultores, seguridad alimentaria.

1 Este estudio se realiz6 durante la permanencia de los autores en el Instituto de Nutrici6a
de Centro América l;'o'l’anam (IN&P) en Guatemala.

2 International Food icy Research Institute (IFPRI). 1776 Massachussetts Avenue N.W.,
Washington D.C. 200036-1988. U.S.A. y Centro International de la Papa (CIP). Apartado
Postal 5969. Lima, Perd, respectivamente.



Introduccién

La diversificacién y comercializacién de cultivos ha sido muchas veces sefialada
como causa del deterioro de la seguridad alimentaria y la nutricién de los pequefios
agricultores y sus familias (Gross y Underwood 1971; Heméndez et al. 1974;
Dewey 1981; Lunven 1982) debido a la mayor dependencia del mercado y los
mayores riesgos para las condiciones econ6micas de la familia. Entre otras
razones, se menciona que los precios al agricultor de los nuevos cultivos estdn
sujetos a fuerte variacién, y que las instituciones de mercadeo suelen ser
deficientes, afectando asf también los precios de los insumos dgricolas. También
que los nuevos patrones de cultivo requieren un mayor uso de la mano de obra
familiar, en la parcela con la posible disminucién del ingreso y el aumento en los
requerimientos diarios energéticos de los miembros de la familia, y que los
pequefios agricultores tienen pocas posibilidades de asumir los riesgos vinculados
con la diversificacion hacia cultivos comerciales, por falta de acceso adecuado a
crédito agrfcola.

Una serie de estudios recientes en pafses en desarrollo arroja resultados més
alentadores (Kennedy y Cogill 1987; von Braun et al. 1989; Bouis y Haddad 1990).
La introduccién de cultivos comerciales causa aumentos significativos en la
productividad de los recursos familiares (tierra, mano de obra) y en el ingreso
familiar, y la disponibilidad de alimentos a nivel familiar generalmente no
disminuye. Sin embargo la disponibilidad de calorfas no varfa mucho con los
aumentos del ingreso, los aumentos ea el ingreso familiar generalmente no se
reflejan en una mejorfa del estado nutricional infantil. Otros efectos son la
generacién de empleo en las fincas diversificadas y el aumento en el valor
comercial de los terrenos agricolas. Los precios, crédito agricola, infraestructura
rural, instituciones de mercadeo y acopio, servicios sociales y los cambios
tecnolégicos tienen un efecto crucial sobre los resultados econémicos y sociales de
los programas de comercializacién agricola.

Dada 1a diversidad de resultados, se requiere una metodologfa que sirva para
evaluar los efectos de la diversificacién y la comercializacién de cultivos caso por
caso.

Antecedentes del Estudio

Se presenta aquf una metodologfa para analizar las diferentes estrategias utilizadas
por pequefios agricultores en el marco de su participacién en el proceso de
diversificacion y comercializacién de cultivos. La metodologfa es relevante en la



medida en que permite evaluar el impacto de un proyecto agricola determinado
sobre variables correspondientes a todas las etapas de la cadena alimentaria, desde
la producci6n hasta el consumo y aprovechamiento de alimentos. Se incorporan
por ejemplo los niveles del ingreso familiar y empleo, el consumo diario de
alimentos, el estado nutricional de los miembros de 1a familia, etc.

El presente estudio se llevé a cabo en el Altiplano Noroccidental de
Guatemala cuya poblacion de origen indfgena ha sido afectada por la crisis
socioeconémica y la violencia polftica. En términos agricolas la regi6n se
caracteriza por su baja productividad agrfcola, concentracién de parcelas pequefias
y acceso inadecuado a mercados mayores. Los alimentos principales son mafz y
frijol. Los cultivos como el trigo, papa y hortalizas son en su mayor parte

En 1983 el gobierno inici6 en el Altiplano Noroccidental un programa de
diversificaci6n agricola, basado en el cultivo de papa, hortalizas, frutas y crianza de
animales pequefios. El proyecto promueve la produccién y el autoconsumo de
papa y hortalizas por medio de (i) programas de crédito para sistemas de miniriego,
conservacién de suelos € insumos agricolas; (ii) servicios de extensién agricola y
(iii) programas de educacién alimentarios-nutricionales. El aspecto de la
comercializacién recibe poca atencién dentro el proyecto.

Metodologia

En el presente caso se presenta la metodologfa de dos encuestas realizadas por
entidades diferentes aunque con el objetivo comtn de generar informacién para
evaluar el impacto del programa de diversificacién y comercializacién de cultivos.

La primera encuesta, de tipo agroecon6mico, fue llevada a cabo por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacién de Guatemala (MAGA), en
febrero-marzo de 1987, sobre un total de 1 490 pequefios agricultores. La segunda
fue ejecutada por el Instituto de Nutricién de Centro América y Panamé (INCAP)
para la evaluacién de variables de tipo alimentario-nutricional, en octubre-
noviembre del mismo afio, sobre un total de 906 familias correspondientes a una
submuestra de la primera. La descripcién metodolégica se refiere a ambas
encuestas con énfasis en la segunda. El andlisis asocia datos de ambas encuestas, a
pesar de las considerables limitaciones que se discuten més adelante. A
continuaci6n se detalla los aspectos de: (i) seleccién de muestras, (ii) métodos de
las encuestas, (iii) procedimientos de campo, (iv) manejo de datos y, (v) marco
analftico, variables e indicadores.



Seleccién de muestras

Los agricultores del estudio estaban localizados en un total de 24 municipios, 12 de
los cuales fueron municipios piloto (aquéllos en los que se realizaron las primeras
acciones del programa) y los otros 12 fueron seleccionados al azar. Para la
seleccion de la muestra se distinguieron tres grupos de agricultores: (a)
"beneficiario seleccionado”, agricultor que habfa participado en el programa desde
elinicio, y que vivia en uno de los municipios piloto; (b) "beneficiario no-
seleccionado”, agricultor que al menos hasta un afio y medio antes de la encuesta
participaba en el programa pero no vivia en un municipio piloto; (¢) "no-
beneficiario", agricultor que no particip6 en el programa, seleccionado en parte de
los municipios piloto y en parte de los otros municipios. De la muestra total de
1 490 agricultores, 22% constituyeron el grupo (a), 50% el grupo (b) y 28% el

grupo ().

Para 1a encuesta INCAP se tom6 como universo la muestra total de 1 490
agricultores de la encuesta MAGA. Para determinar el tamafio total de la
submuestra, se emple6 el punteo 2 de talla para edad, tomando una diferencia en
prevalencia de desnutricién de 10% como significativa entre beneficiarios y no-
beneficiarios, a partir de la diferencia encontrada en una encuesta anterior. Con un
nivel de significancia de 0,10 (< = 0,10) y una potencia de 0,85 (1 - B = 0,85), el
tamafio de la muestra para cada grupo (beneficiario y no-beneficiario) fue de 455, o
sea una muestra total de 910 agricultores.

Para la seleccion preliminar de 1a muestra se utiliz6 ¢l método de

R 4 conglomerados monoetépicos: las comunidades constituyeron los grupos conglo-

merados y, se seleccioné a todos los agricultores en las comunidades seleccionadas

que habfan sido incluidos en la encuesta agroeconémica. La raz6n fundamental

para emplear dicho sistema fue la necesidad de tener una muestra relativamente
concentrada en términos de acceso fisico para facilitar el trabajo de campo.

Las comunidades titulares y de reposicién fueron seleccionadas al azar entre
las 24 de la encuesta agroeconémica. En el terreno, sin embargo, fue necesario
incrementar el nimero de comunidades y agricultores de reemplazo por razones de
migracién o por ausencia de las familias. Finalmente, se entrevist6 a 906 familias,
o sea el 99,6% de la submuestra mfnima: 416 clasificadas como beneficiarios y el
resto (490) como no-beneficiarios.



Métodos de las encuestas

El formulario de la encuesta agroeconémica fue desarrollado por técnicos de la
unidad sectorial de planificacién del MAGA, en consulta con varios técnicos de
otros organismos péblicos participantes en ¢l proyecto de diversificacién. Por esta
raz6n y por la falta de un marco conceptual-analftico explicitado antes del disefio
del formulario, éste result6 demasiado extenso (més de 800 preguntas) y complejo,
afectando negativamente la calidad de la entrevista y de la informaci6a obtenida
cuyo gran volumen eleva las posibilidades de que una parte significativa no sea
incluida posteriormente en el andlisis estadfstico.

Por lo general se encuest6 al agricultor principal de la familia. Las 4reas de /
informaci6n incluidas (a) produccién y destino de los cultivos; (b) aplicacién
de insumos agricolas; (C) uso de mano de obra, familiar y no familiar; (d) uso de la/
tierra; (¢) animales: reservas y cambios; (f) gastos de produccién por rubro; (g)
participacién en programas agricolas, y (h) gastos familiares por rubros.

Los datos alimentarios y nutricionales fueron obtenidos mediante una encuesta
de consumo de alimentos, usando el método de recordatorio de 24 horas, y un
examen del estado nutricional mediante mediciones antropométricas. Por medio de
una visita domiciliaria se obtuvieron datos del consumo global de alimeatos de 1a
familia, y de la madre y de un nifio entre 1 a 5 afios de edad, en los casos
pertinentes. La inclusién de algunos miembros permite hacer comparaciones entre
la unidad familiar y los miembros considerados més vulnerables a 1a desnutricién.
Para tener resultados relacionados con el estado nutricional de la unidad familiar,
se defini6 los siguientes individuos para las mediciones antropométricas: un nifio
entre 12-60 meses, otro en edad escolar (entre 6 y 15 afios), un hombre adulto
(entre 19 y 75 afios), y una mujer adulta (eatre 19 y 50 afios). Se midié el peso,
talla, circunferencia braquial y cuatro pliegues (bicipital, tricipital, subescapular y
suprailiaco). ”

Procedimientos de campo

La encuesta MAGA fue realizada por extensionistas y gufas agrfcolas a quienes se
proporcioné manuales y capacitacién en el terreno.3 Las ventajas de utilizar ese
tipo de personal para las encuestas son: (a) tienen ciertos criterios técnicos para
cvaluar las respuestas de los agricultores y (b) existe una relacién de oconfianza

3 La diferencia entre extensionista y gufa es que el primero es un empleado del MAGA
mientras que el segundo es un miembro de la comunidad que recibi6 cierta capacitacién
en técnicas agron6micas.



previa. No obstante, puede existir cierta propensién de los extensionistas a incluir
sus propias respuestas, mientras que la relacién desarrollada entre el agricultor y
extensionista puede no siempre ser positiva.

El personal de campo para la encuesta INCAP fue contratado en las dreas de
operacién para asegurar que el personal encuestador domine el idioma indfgena
local. Como la mayor interaccién por parte del personal encuestador iba a ser con
mujeres y nifios, se decidi6 que todo el personal deberfa ser femenino. La
capacitacién del personal dur6 trece dfas hébiles y comprendi6é aspectos tedricos
y précticos.

El personal fue estandarizado durante la capacitacién que estuvo a cargo del
personal de supervisién de campo del INCAP y que finaliz6 con un ensayo
completo en dos municipios.

Para el trabajo de campo se formaron cuatro equipos, cada uno con una base
de operaci6a en un lugar céntrico del drea de su responsabilidad y conformado por
una supervisora, tres encuestadoras y un piloto. Los equipos trabajaron bajo la
supervisién de dos directoras de campo, una para asuntos técnicos y otra para
asuntos logfsticos y administrativos. Para la organizacién del trabajo en cada 4rea,
las supervisoras conjuntamente con los supervisores departamentales de las
oficinas subregionales de la Direccién General de Servicios Agricolas (DIGESA)
de MAGA claboraron un plan de trabajo y un calendario de visitas a cada
comunidad. Los extensionistas o gufas agrfcolas acompafiaron a los equipos para
explicar los prop6sitos de las visitas y para localizar a las familias de la muestra.
El control de calidad de la informacion fue realizado mediante (a) visitas de
validacién de la supervisora para observar €l manejo y aplicacién de las técnicas de
trabajo, y (b) revisi6n diaria con las encuestadoras de los formularios completados.

Manejo de datos
Los datos generados por la encuesta MAGA fueron manejados en forma

centralizada mientras que en la encuesta INCAP, se opt6 por un sistema de
grabacién de datos simultdneo a la recoleccién.4 La gran ventaja de este Gltimo

4 En cada base de operaci6n se instalé un microcomputador con un operador, contratado y
capacitado localmente. Después de una revisién por parte de la supervisora del equipo,
los formularios fueron in dos diariamente (muchas veces el mismo dfa). Con
pr especialmente llados para este fin, los formularios ingresados fueron
analizados identificar datos faltantes y/o inconsistentes. Los formularios con algiin

oblema fueron devueltos para ser corregidos o pera intentar la recuperaci6n de
informaci6n faltante.



procedimiento es que al finalizar la encuesta, ¢l banco de datos estd armado con
datos de alta calidad, para asf poder iniciar inmediatamente el andlisis estadistico.
A pesar de algunos problemas y a veces atrasos en el ingreso de datos, la
experiencia global con este sistema fue muy positiva.

Marco analitico, variables e indicadores

El prop6sito del estudio fue llevar a cabo un anélisis integral de los datos generados
por ambas encuestas. Sin embargo, debido al perfodo de ocho meses transcurrido
entre las dos encuestas, en el andlisis se asumi6 que las variables clave estdn sujetas
a poca variacién estacional. Como alternativa se puede expresar las variables en
forma categérica para asf minimizar los efectos de error de medicién debido a la
variaci6n transitoria.

Los agricultores de la muestra combinada fueron clasificados segin patrones
de cultivos, para examinar c6mo se asocian los efectos econémicos, alimentarios y
nutricionales con la diversificacién de cultivos. La estratificacién ex-posfhace que
los agricultores en cada estrato no sean representativos de dicho estrato porque el
disefio muestral de 1a encuesta MAGA fue diferente. El disefio del estudio con la
estratificacién ex-post da como resultado comparaciones estéticas entre grupos en
los cuales el sesgo de selecci6n constituye una importante hip6tesis alternativa en
1a realizacién de inferencias sobre causas y efectos. La introduccién en el anédlisis
de algunas caracterfsticas de los agricultores como co-variables no remedia
necesariamente esta situacién por lo que se debe tener muy presente esta
consideracién cuando se interpreta los resultados estadfsticos.

La Figura 1 presenta el marco analftico que, sin ser exhaustivo, gui6
posteriormente ¢l andlisis estadistico. - Dentro del contexto de una evaluacion
longitudinal de programas de comercializacién agricola, deberfa incluirse ¢l drea de
precios de mercado por tratarse de factores criticos para el efecto econémico del
programa. Si en la evaluacién se enfatiza los efectos sociales, deberfa incluirse el
componente salud. La Tabla 1 muestra la operacionalizacién del marco analftico
mediante variables e indicadores. La lista no pretende ser exhaustiva y, en todo
caso, fue condicionada por 1a disponibilidad de datos.



Figura 1. Elcctos econémicos, alimentarios y nutricionalcs asociados
con la diversificacién y comercializacién agricola cn pequciios

agricultores.
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Estimado en el presente estudio
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Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 1. Operacionalizacién del marco analitico.

Variable

Indicador

1. Programas de diversificacién a. Participacién (si/no) en programas de crédito

y comercializaci6n

2. Recursos familiares

3. Producci6n agrfcola

4. Empleo fuera de la finca

5. Ingreso familiar

6. Seguridad alimentaria

b.

(cantidad) y de extensién agricola (No. de vi-
sitas/afio).

Tierra: extension de 1a finca, extensién
cultivos.

. Mano de obra: dfas-hombre trabajados,

por cultivo.
Capital humano: alfabetismo, edad, afios de
educacion completados del agricultor y

esposa.
. Tecnologfa: fertilizante/hectérea,

mecanizacién.

. Patr6n de cultivos.
. Produccién total, por cultivo.

Porcentaje de produccién para venta,
autoconsumo.

. Rendimientos por cultivo.

Ingreso recibido por concepto de empleo . -
asalariado

. Miembros econémicamente activos fuera de

1a finca.

Suma de: (a) gastos alimentarios, (b) gastos
no-alimentarios, y (c) valor del
autoconsumo.

. Ingesta diaria de energfa y protefna en

relacién

a recomendaciones dietéticas (promedios),
ajustado segin composicién familiar.
Ingesta diaria de micro-nutrientes.

¢. Consumo per cépita de alimentos bésicos

(libras/afio) de produccién propia.
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(Cont.)

Variable Indicador

d. Aporte cal6rico a la dieta de granos bésicos,
hortalizas y otros alimentos.

- 7. Nutricién : a. Nifios en edad pre-escolar (12-60 meses):
. peso para edad
. talla para edad
. peso para talla
. circunferencia braquial para edad
. pesoftalla
b. Nifios en edad escolar (6-15 afios): los
mismos, més

circunferencia muscular braquial
porcentaje de peso en grasa
peso en grasa (kg)

Fuente: Elaboracién propia.
Resultados

El estudio comparé los efectos econ6micos, alimentarios y nutricionales sobre
cuatro grupos de pequefios agricultores: (a) agricultores de mafz (mafz y/o frijol);
(b) agricultores de papa (mafz y/o frijol y papa); (c) agricultores de trigo (mafz y/o
frijol y/o papa y trigo); (d) agricultores de hortalizas (mafz y/o frijol y/o papa y
hortalizas). Los grupos (b) y (d) se consideran agricultores diversificados. Los
hallazgos principales se detallan a continuacion.

Los pequefios agricultores en el Altiplano de Guatemala son en gran medida
comerciales y estdn integrados a la economfa de mercado. La diversificacién se
asocia generalmente con aumentos del ingreso per cépita (Tabla 2). Los aumentos
relativos més altos se encuentran entre los agricultores de trigo y de hortalizas con
poca extensiéa de tierra. Los agricultores de papa con poca tierra tienen menores
ingresos per cépita que los agricultores no-diversificados también con poca
extensi6n cultivada.
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Tabla 2. Diferencias en ingreso per cépita entre agricultores diversificados y no
diversificados, por extensi6n cultivada.?

Productores de
Mafz Papa Trigo  Hortalizas
(Qmes)®  (Q/mes)  (Q/mes)  (Q/mes)
Todos 473 78 23,0 15,6
Extensién <0,5ha 45,8 9,0 303 19,2
Extensi6n AO,Sha 50,0 10,4 15,4 98

8 Medianas ponderadas.
b Q= Quetzales.
Fuente: Encuesta Agroecondémica MAGA 1987.

En general el autoconsumo de la produccién representa una fuente menor de
ingreso que varfa del 3% entre los productores de mafz al 9% eatre los de papa. El
autoconsumo per cfipita de mafz es menor entre los productores de -papa y de
bortalizas comparados con los productores no-diversificados; el autoconsumo de
papa también es menor entre los productores de trigo y de hortalizas comparado
con los de papa (Tabla 3). Sin embargo, los agricultores diversificados disponen de
més opciones de produccién propia de alimentos.

Los gastos alimentarios varfan poco con el ingreso per cdpita. Asimismo, la
ingesta energético-protefnica varfa poco con respeto a los gastos alimentarios.

Las familias de productores de papa presentan mayor riesgo de una ingesta
inadecuada de calorfas y de protefnas; los niveles de ingesta de las familias de
productores de trigo y de hortalizas generalmente no son mayores que los de
agricultores no diversificados, a pesar de marcadas diferencias en los niveles de
ingreso per cépita (Tabla 4). El nifio en edad pre-escolar, en relacin al resto de su
familia, estd més frecuentemente sujeto a una ingesta inadecuada de calorfas y de
protefnas. No hay evidencia de que la ingesta de micronutrientes aumente con la
diversificacién de cultivos.

Los nifios en edad pre-escolar de familias de productores de papa presentan

mayor riesgo de retardo del crecimiento y de deficiencia en peso que los nifios de
otros agricultores (Tabla 5).
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Cuando la madre es alfabeta, el riesgo de retardo del crecimiento es menor;
pero la disminucién significativa de la prevalencia de retardo en crecimiento
requicre un aumento marcado en los niveles de ingreso per cépita.

Los hijos en edad escolar (6-15 afios) de productores de papa presentan
también mayor riesgo de retardo en el crecimiento y de deficiencia en peso que los
hijos de otros agricultores. En general, los hijos varones de agricultores presentan
mayor riesgo de retardo en crecimiento y de deficiencia en peso que las hijas.
Existen interacciones significativas entre sexo, tamafio de finca y patrones de
cultivos en la prevalencia del retardo en el crecimiento y la deficiencia en peso en
nifios de edad escolar. Cuando la dieta familiar contiene un nivel adecuado de
protefnas, disminuye el riesgo de retardo en crecimiento en estos nifios.

Los adultos de ambos sexos, de familias productoras de hortalizas, presentan
diferencias positivas en la composicién corporal en comparacién con las de
productores no diversificados. En general, concluimos que los efectos negativos
asociados con la diversificaciéon y comercializacién agricola no estaban presentes,
con excepcién de los productores de papa con poca extensién de tierra cultivada.
Igualmente, a pesar de los aumentos del ingreso per céipita, no hubo una mejorfa ni
en la seguridad alimentaria ni en el estado nutricional de los agricultores
diversificados y sus familias.

Lecciones Metodol6gicas

A continuaci6n se presentan las lecciones metodoldgicas obtenidas con referencia a
(i) estrategias de investigacién, (ii) disefio del estudio y (iii) organizacién del
estudio.

Estrategias de investigacién

Los investigadores del INCAP utilizaron datos primarios y secundarios. La utiliza-
cién de datos secundarios reduce el costo de la investigacién. No obstante, se debe
considerar que (i) el investigador no tuvo la oportunidad de conocer €l "ambiente”
de la investigacion y la poblacién encuestada ni participé en el proceso de la reco-
leccién de datos, cuya calidad, por ende, desconoce todo lo cual puede complicar el
manejo de los datos y afectar la interpretacion de los resultados; (ii) la base de
datos no fue disefiada para contestar las preguntas que se¢ plantea el investigador,
surgiendo limitaciones relacionadas con la disponibilidad de variables e indicado-
res y con ¢l disefio del andlisis estadfstico. Los estudios sobre los efectos socioeco-
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némicos del proceso de comercializaci6n agricola requieren una base de datos
multisectoriales. El recurso de una encuesta ya realizada, como en el presente
caso, puede servir como parte de esa base.

Siempre se debe considerar como otra parte la informacién adicional prove-
niente de fuentes secundarias u obtenida en el lugar de 1a primera investigacion.

La investigacién social deberfa considerarse como un medio para lograr un
fin, es decir, proporcionar informacién y resultados para que se mejoren los proce-
sos de toma de decisiones en relacién a la formulacién de polfticas y de programas.
Esto requiere como mfnimo una clara identificacién de los usuarios de los resulta-
dos; idealmente, la plena participacién de los usuarios en la formulacién de las pre-
guntas por contestar y que guiardn la investigacion; y la divulgacién oportuna de
los resultados en un lenguaje adecuado al nivel técnico de los usuarios para que
puedan ser aprovechados. En el presente caso se identific6 como usuarios al perso-
nal técnico de nivel medio y personal normativo, asociados al proyecto de diversifi-
cacién agricola del sector piblico. Hubo, sin embargo, poca participacién de estos
usuarios en el disefio del estudio, desconociéndose €l uso dado a los resultados
diseminados. El procesamiento de los datos simultdneo a su recoleccién en el
campo permiti6 una diseminacién casi inmediata de los resultados después de la
finalizacién del trabajo de campo.

La participacién de los agricultores identificados como beneficiarios de la
investigaci6n se debe considerar dentro de un contfnuo que, a un extremo, presenta
1a devolucién de los resultados a los agricultores participantes en el estudio, y al
otro, un componente de investigacion participativa (investigacién-acci6n) por parte
de los agricultores mismos. En la investigacion clésica, los agricultores son objeto
de 1a investigacion que se¢ lleva a cabo mediante un proceso deductivo basado en la
teorfa, mientras que en la investigaci6n participativa los agricultores son los sujetos
que llevan a cabo la investigacién para identificar, priorizar y programar sus
acciones, mediante un proceso inductivo basado en la realidad (Jacob 198S;
UNICEF 1988).

En el presente estudio no se intent6 devolver los resultados de la investigacion
a los agricultores participantes. Sin embargo, esa retroalimentacién puede en-
riquecer mucho la interpretacién de los resultados y servir como punto de partida
para grupos de agricultores en una investigacion para la accién. En el desarrollo de
nuevas tecnologfas agrfcolas se ha aplicado frecuentemente metodologias participa-
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tivas con considerable éxito (Chambers et al. 1989). Puede aplicarse las mismas
metodologfas para la formulacién de programas de comercializacién agricola.5

Una forma muy efectiva de iniciar una investigaci6n parece ser la
incorporaci6n de los conocimientos aut6ctonos de los agricultores y sus soluciones
técnicas, prioridades y aspiraciones. Al incluir a los agricultores como socios de la
investigacién, s¢ generan oportunidades para proporcionarles conocimientos y
metodologfas que les sirven en un proceso de desarrollo autogestionario.

Para darle més relevancia a la investigacién, y para guiar la formulacién de
preguntas o catender qué tipo de datos se requiere para comprender los procesos y
el impacto de los programas agricolas, antes de iniciar una investigacién se deberfa
llevar a cabo un reconocimiento rdpido o un sondeo en lugar del estudio
(Hildebrand 1981; Holtzman 1986; Kashyap y Young 1989). En el presente
estudio, la encuesta agroeconémica se benefici6 de una validacién parcial durante
un sondeo. Cuando la investigacion se¢ lleve a cabo en diferentes sitios o
poblaciones, el disefio del formulario y los términos empleados deben ser flexibles
y adaptados a la diversidad local de conceptos culturales, causalidades, relaciones
socioeconémicas, instituciones y organizaciones, condiciones ecoldgicas, etc.

Diserio del estudio

El disefio de un estudio debe partir de un marco conceptual-analftico. En el
presente estudio dicho marco fue definido ex-post con el resultado de que el
_formulario de la encuesta agroeconamca conue; mmiads preguntas, causando
los problemas ya mencionados y el imita considerablemente las
inferencias sobre causas y efectos. Un marco conceptual analftico provee una gufa
para la definicién de las variables ¢ indicadores que se deben medir; los datos
mfnimos requeridos para construir las variables ¢ indicadores a incluir; el disefio
cuasi-experimental; el disefio muestral y, €l plan estadistico. )

Los agricultores del presente estudio fueron clasificados ex-post segtin pa-
trones de cultivos, y los agricultores diversificados fueron considerados como més
comerciales que los agricultores no-diversificados. Los niveles de comerciali-
zaci6n agricola pueden ser expresados de diferentes maneras, como altemativa a la
clasificacién por patrones de cultivos y, segtn los conceptos indicados por von
Braun (1989), como se aprecia en 1a Tabla 6.

5Enla investigacién-accién los grupos de agricultores no necesariamente priofizan un
programa de comercializaci6n agricola como soluci6n a sus problemas socioeconémicos.
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Los conceptos 1 y 2 normalmente se mueven en la misma direccién. Donde
hay todavia muchas transacciones en forma de trueque, 3 es mayor que 4. En el
presente caso los agricultores estdn fuertemente orientados al mercado € integrados
a la economfa monetaria: 1, 3 y 4 se acercaban a uno, en parte también por €l em-
pleo fuera de 1a finca. Para un disefio que permita sacar una muestra estratificada
al azar se debe encontrar un indicador sencillo correlacionado con los fndices 1-4.
Un sondeo como primera fase del estudio puede ayudar a encontrar dicho indicador
en diferentes sitios.

En el presente estudio, s tom6 como unidad de andlisis la familia (ingreso

familiai alimentos per cépita de la ingesta
energét 1y el individuo (nivel de adecuacién de la ingesta

Energético-prorcinica, naices antropométricos, trabajo fuera de la finca). Para
mediciones individuales se seleccioné (al azar) un miembro fndice, representativo
de un grupo especifico (nifio en edad pre-escolar, mujer adulta, etc.) para minimi-
zar los costos de recoleccién de datos. La comparacién de los mismos indicadores
para la familia y miembros fndice o de difereates miembros fndice de la misma fa-
milia, es una forma indirecta de entender en parte la dindmica intra-familiar y los
factores que la condicionan. Con la evaluacién de los efectos sobre un solo miem-
bro de la familia, posiblemente haya una sub o sobre-estimaci6én del efecto total
sobre la familia. Por ejemplo, en los programas de comercializacién agricola no se
mide el cambio o mejorfa en el estado nutricional del nifio pre-escolar y, en
conclusi6n, la comercializacién agricola no parecerfa afectar la nutricién.

Pero quizés la madre muestre una mejor composicién corporal porque el aumento
del ingreso familiar asociado con la diversificacién agrfcola le permitirfa contratar
més mano de obra, disminuyendo su trabajo en el campo. En este caso, el efecto
neto sobre el estado nutricional de la familia es positivo.

En estudios de comercializacion agricola se ha indicado que los efectos no
necesariamente se limitan a los agricultores directamente involucrados. Otras
familias pueden recibir costos y beneficios indirectos por medio de enlaces
horizontales y verticales entre mercados de productos ¢ insumos agricolas, de mano
de obra y de tierra, debiéndose prestar particular atencién a las familias de pocos
recursos y al efecto sobre la distribucién del ingreso en una comunidad o regi6n.
En el presente estudio no se tom6 en cuenta los efectos indirectos. Si los enlaces
entre mercados son fuertes, el estudio debe incluir la medicién de los efectos
indirectos més importantes, identificdndose grupos posiblemente sujetos a los
efectos indirectos de los programas de comercializacién agricola e incluyendo
muestras de familias de estos grupos en el disefio muestral.



El presente estudio exploré pocos aspectos del proceso operacional de la
comercializacién agricola. Los efectos econ6micos o0 nutricionales estén
parcialmente condicionados por €l grado en que un programa realmente conduce a
una comercializacién agricola efectiva. A su vez, este resultado est4 condicionado
por aspectos como (i) las modalidades operacionales implementadas; (ii) la
definicién de la poblacién objetivo, de los beneficiarios y del grado de cobertura;
(iii) la planificaci6n de la asignacion de recursos en el tiempo y su asignacion real;
y, (iv) el grado de eficiencia de manejo y administracién del programa, etc. El
estudio debe documentar la experiencia obtenida con el programa e incluir algunas
variables intermedias que constituyen los "productos” del programa. Son los
productos de programa, junto con las caracterfsticas familiares de los agricultores
que tuvieron acceso a estos productos, los que producen los efectos
socioeconémicos, alimentarios y nutricionales.

Un problema fundamental con los estudios de casos es que normalmente no es
vélido generalizar los resultados. Los efectos medidos a nivel micro estén
condicionados por factores a nivel macro, a su vez sujetos a variaciones
intertemporales. El presente estudio no presté mucha atenci6n a este aspecto. Es a
través de variables como precios, instituciones de mercadeo, infraestructura rural y
crédito agrfcola que las medidas de polftica tienen impacto sobre las condiciones
sociocconémicas de los agricultores. Muchas veces hay conflictos entre diferentes
medidas de polftica por falta de Coordinacién intersectorial, lo que queda
claramente demostrado por el estudio de caso de Guatemala (von Braun
etal. 1989a). En cada estudio de caso, €l macro-ambiente en que se desarrolla el
proceso de comercializaci6n agricola tiene que ser bien entendido y documentado,
particularmente en lo que se refiere a las interacciones eatre factores a niveles
micro y marco.

Organizacién del estudio

La descentralizacién del trabajo de campo, para las encuestas realizadas por el
INCAP, permitié (i) contratar entrevistadoras del lugar, en su mayor parte
indfgenas, que entiendan la cultura asf como hablen y comprendan el idioma de 1a
poblacién local; (ii) supervisar de cerca el trabajo de campo; (iii) revisar
inmediatamente los formularios completados; (iv) controlar y procesar de
inmediato los datos y (V) brindar apoyo técnico, administrativo y logfstico cerca a
las 4reas de operacion. Este sistema contrasta considerablemente con el sistema
jerfrquico y centralizado de la encuesta agroeconémica. Cuando el frea de la
investigacién es dispar y culturalmente heterogénea, un sistema de organizacién
descentralizada rinde mejores resultados.
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La capacitacién y estandarizacién del equipo entrevistador es clave
(particularmente cuando la descentralizacion implica un equipo de campo més
grande) porque se minimizan los errores de medicién entre encuestadores. En la
capacitacién es importante proporcionar al personal de campo una visién completa
del estudio y de como el trabajo del equipo encaja en ¢l mismo. La motivacién
contfnua del personal de campo durante la capacitacién y la ejecucién del trabajo
de campo es clave también, porque el nivel de motivacién repercute directamente
ea la calidad de trabajo.

Conclusiones

La diversificacion y comercializacién agricola son procesos complejos. Los
estudios disefiados para evaluar los efectos econémicos y sociales de programas de
comercializacién agricola deberfan tener un enfoque multisectorial que integre la
medicién del comportamiento familiar y de la dindmica intrafamiliar con la del
macro-ambiente en relacién a polfticas de precios, infraestructura rural, empleo,
cambios teenolégicos, crédito agricola e instituciones de mercadeo y acopio. Con
un estudio que enfoque variables de impacto como la seguridad alimentaria, la
nutricién y la salud, existe una base para integrar tanto aspectos de produccién
como de acceso y consumo, y as{ entender mejor c6mo los agricultores y sus
familias se adaptan a las nuevas oportunidades econémicas. Dichos estudios
deberfan incluir un componente de evaluacién del proceso de comercializaciéon
agricola.

El marco conceptual-analftico debe ser el punto de partida para el disefio del
estudio, para guiar la definicién de los requerimientos mfnimos de datos, el disefio
cuasi-experimental y los métodos de recoleccion de datos, prestando particular
atencién a los costos. Los usuarios de los resultados deben ser identificados de
antemano, promoviéndose la participaci6n tanto de personal normativo y técnico
como de los agricultores en la definicién del marco conceptual-analftico y el disefio
del estudio. Antes de renovar esfuerzos para recolectar datos en el campo, los
investigadores deberfan evaluar la existencia de datos y la factibilidad de usarlos
para contestar las preguntas de la investigacién.

Por Gltimo, deberfamos reflexionar cuidadosa y continuamente sobre nuestro
papel como investigadores en la soluci6n de los problemas del desarrollo. Los
enlaces entre la investigacién cientffica y €l desarrollo socioecon6mico son
complejos y no-lineales (Edwards 1989). Se han realizado muchas investigaciones
pero los problemas de pobreza y justicia social son cada dfa mayores en todas
partes del mundo. Se debe considerar paradigmas altemnativos en los cuales los
pobres son sujetos de la investigacion y por ende de su desamollo y, el

3



investigador, el técnico y la poblacién de pocos recursos son SOCios €n un proceso
de generacién de conocimientos por medio de un proceso de "prueba y error” que
incorpore 1a ciencia popular con igual valor que la ciencia de los investigadores.
Esto requiere establecer relaciones no-jerfrquicas entre los socios, y un proceso
mutuo de aprendizaje con una base comGn de comunicacién. Tal vez este sea un
reto més significativo que el desarrollo de una metodologfa perfecta (en nuestros
términos) para estudiar los procesos del desarrollo agricola.



Recoleccién y Uso de Informacién
Técnico-econémica de Pequeiios Agricultores
de la Zona Central de Chile!

Carlos Budge?

Compendio

El presente trabajo describe aspectos metodolégicos y de resultados del sistema de
registros prediales desarrollado a través del "Programa de Extensién en
Administracién Rural para Pequefios Productores Agricolas” del Departamento de
Economfa Agraria de la Facultad de Agronomfa de la Pontificia Universidad
Cato6lica de Chile.

Los resultados obtenidos permiten conocer las principales caracterfsticas de
la gestién agroecon6mica de los agricultores participantes en el sistema de
registros, pudiendo ademés detectarse situaciones especfficas relacionadas con el
financiamiento y la comercializacién. El sistema de registros prediales, por lo
tanto, puede constituir una base valiosa para la investigacién del negocio agricola,
ademés de cumplir su rol de servicio enfocado al agricultor y/o a los agentes de
extensién.

Palabras clave: Pequefia agricultura, administracién predial, registros
prediales, extensién, comercializacién.
Introduccién
La pequeia propiedad es, indudablemente, una de las formas de tenencia de

recursos productivos prevaleciente en la agricultura de América Latina. Dicha
importancia radica principalmente en el nimero de pequefias propiedades y en la

1 Esta presentaci6n resume aspectos metodol6gicos y de resultados de un proyecto de
investigacién en marcha del Departamento de Economfa Agraria de la Facultad de
Agronomfa de la Pontificia Universidad Cat6lica, el cual ha sido financiado por la W.K.
Kellogg Foundation. E! trabajo de campo ha sido posible gracias a un convenio entre el
Departamento de Economia Agraria y la Asociacién de Agricultores de Requinoa
(organizaci6n gremial).

2 Profesor adjunto, Departamento de Economfa Agraria, Facultad de Agronomfa.
Universidad Cat6lica de Chile. Casilla 6177. Santiago, Chile.
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magnitud de la poblaci6n relacionada, siendo en muchos casos fundamental su rol
en la produccién de bienes de consumo interno y de exportacion.

El sector agricola chileno se caracteriza por la existencia de numerosos
pequefios empresarios considerados viables o potencialmente viables como
productores agricolas, a los que se asign6é en propiedad individual las tierras
expropiadas durante el proceso de reforma agraria en extensiones consideradas
comercialmente viables, es decir, con potencial suficiente para cubrir las
necesidades bésicas del grupo familiar.

Por otra parte, es indudable que el sistema de economfa social de mercado
implementado en Chile en afios recientes, en el cual el Estado s6lo ejerce un rol
subsidiario, ha significado un gran desaffo para los productores agricolas, por
cuanto ha introducido mdéltiples cambios que afectan directamente su actividad. En
el caso del subsector de nuevos propietarios provenientes del prooeso de reforma
agraria, una importante limitacién ha sido el hecho de sélo poseer experiencia
como trabajadores agrfcolas, siendo nula su experiencia como administradores y
empresarios en la mayorfa de los casos. Desde setiembre de 1986, la Facultad de
Agronomfa de la Pontificia Universidad Cat6lica de Chile con el aporte de la
Fundacién W. K. Kellogg de los Estados Unidos desarrolla el proyecto titulado
"Programa de Extensién en Administracién Rural para Pequefios Productores
Agrfcolas", que en adelante serd denominado "Programa DEAUC-Kellogg".

Dentro de las acciones tendientes al desarrollo de los pequefios agricultores
considerados "viables”, el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP),
organismo dependiente del Ministerio de Agricultura, ha estado entregando apoyo
permanente a través del Programa de Transferencia Tecnolégica Integral mediante
la contratacién de los servicios de entidades privadas para la transferencia
tecnolégica, cuyas operaciones supervisa y subsidia parcialmente. Hasta el
momento, los programas de INDAP han enfatizado las materias técnicas
agropecuarias y el apoyo crediticio a los pequefios productores, siendo necesario
implementar y/o ampliar el apoyo en materias empresariales y de toma de
decisiones econémicas. Por lo anterior, €l programa ha sido planteado como una
accién complementaria a los programas de transferencia tecnolégica de las
empresas contratadas.

En base a consideraciones de ubicacién geogréfica, tipo y nimero de
productores, experiencia de la empresa de Transferencia Tecnolégica, ¢ interés de
ésta en colaborar con un proyecto de la naturaleza del Programa DEAUC-Kellogg,



se decidi6 actuar en la 6a Region3 a través de un convenio con la Asociacién de
Agricultores de Requinoa, especfficamente a través de su Empresa de
Transferencia Tecnolégica "Ribera Sur".

Dado lo anterior, se ha actuado reforzando la accién que esta empresa de
transferencia tecnolégica realiza con los pequefios productores de su 4rea,
aportando una dimensién econ6mica de las decisiones de produccion,
financiamiento, y comercializacién. Una de las formas en que se ha materializado
lo anterior es mediante 1a mantencién de registros prediales. Asimismo, se intenta
apoyar al productor en la planificacién de su empresa en aspectos como la
planificacién predial de mediano y largo plazo, planes de inversion, y cuestiones
crediticias y contables.

En el presente trabajo, se presenta primero una descripcién de los objetivos
y metodologfas del Programa DEAUC-Kellogg, particularmente en lo referido al
sistema de registros prediales. A continuacién se presentan algunos de los
resultados, sugiriéndose algunas formas adicionales de utilizacién del sistema.
Finalmente, se mencionan algunas de las principales ventajas y limitaciones de las
metodologfas aquf descritas.

Aspectos Metodolégicos
Objetivos y actividades del Programa DEAUC-Kellogg

Un subproducto de gran importancia del empleo intensivo de tecnologfas
modernas, contemplado en €l programa para detectar problemas en las 4reas de
financiamiento y comercializacion, es el registro de actividades de compra y venta
de insumos y productos agricolas que permite identificar problemas (o aciertos)
puntuales de la gestién de cada productor, y relacionarlos con su éxito o fracaso.

Especificamente para la temporada 1988-894 se busc estimar los resultados
econoémicos esperados para varios rubros importantes en el drea de accién del
proyecto, proporcionando dicha informacién a los productores en forma til y
oportuna para apoyarlos en el proceso de toma de decisiones, y conocer el
comportamiento y consiguiente resultado econémico real obtenido por los

3 El frea de accién del proyecto se encuentra ubicada aproximadamente a 150km al sur de
Santiago.
4 Discutimos aquf los resultados de la temporada 1988-89. Al elaborar este documento los

de la temporada 1989-90 aiin se encontraban en la fase de procesamiento y anélisis. Para
mis informaci6n al respecto véase DEA 1987, 1988 y 1989.
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agricultores de la zona en los rubros desarrollados, para permitir un anélisis
relevante de su gestion.

El primer objetivo se materializ6 a través de la publicacién y distribucién de
dos boletines de informaci6n agroeconémica en los meses de abril y setiembre de
1988 donde se analiza los resultados econ6micos esperados en las temporadas de
otofio-inviemo y de primavera-verano, respectivamente, para los principales rubros
de producci6n de 1a zona y que tienen como objetivo lograr un nivel razonable de
informacién y conocimiento acerca de los posibles resultados econémicos en
dichos rubros, para asf poder orientar y mejorar las decisiones de produccién.

La elaboracién de los boletines de informacién agroecon6mica estuvo a
cargo de un equipo de profesionales, técnicos y agricultores del Departamento de
Eoconomf{a Agraria de la Universidad Cat6lica y de la Asociacién de Agricultores de
Requinoa.

Ademés, peri6dicamente se elaboran y distribuyen hojas de noticias
("newsletters™) relacionadas con aspectos puntuales de financiamiento y
comercializacién como precios de insumos en distintos distribuidores; condiciones
de almacenaje y compra de trigo; condiciones de secado, almacenaje y compra de -
mafz; condiciones de contratacién en tomate, etc.

El segundo objetivo se alcanz6 gracias a la participacién activa de los
productores, en la recopilacion y entrega de informacién sobre variables fisicas,
econdmicas, y sobre otros aspectos 0 experiencias relevantes. El procesamiento y
andlisis de esta informacién fue posible gracias a la utilizacién de un programa
computacional desarrollado en dBase Il Plus que permite obtener resultados tanto
a nivel de productor individual como a nivel de grupo.5 El resultado individual
permite al productor conocer el resultado de su gestién con un grado de exactitud
razonable. El resultado grupal permite al extensionista complementar o ajustar sus
recomendaciones técnicas de acuerdo al resultado econémico.

5 El programa de computacién sefialado, denominado MARP, se encuentra actualmente en
su etapa final de validacién. Tanto el programa como su respectivo manual de usuario
estarfin disponibles en los préximos meses, por un valor nominal. Aquellos interesados en
adquirirlo deben contactar al Departamento de Economfa Agraria, Facultad de Agronomfa.
Universidad Cat6lica de Chile. Casilla 6177. Santiago, Chile.
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Caracterfsticas del sistema de registros prediales

Dados 1a privacidad e individualismo de los productores agrfcolas, las dificultades
de comunicacién, y las limitaciones en la precisién y disponibilidad de informacién
agroecon6mica, es posible esperar problemas de acceso y confiabilidad de la
informaci6n en este tipo de programas.

La base del esquema de recoleccién de informacién la constituyen los
pequefios productores, mayormente asignatarios de parcelas resultantes del proceso
de reforma agraria. La participacién de los productores agricolas en el programa es
absolutamente voluntaria y su seleccién no aleatoria. Mé4s bien corresponde a la
combinacién de una etapa de autoseleccién seguida de una etapa de filtro, en la
cual, basdndose en la experiencia de la empresa de transferencia tecnolégica, se
intent6 conformar una muestra de agricultores representativos para cada zona.
Finalmente, debe sefialarse que por €l momeato esta participacion es sin costo para
el productor.

Para registrar la informacién, cada productor participante recibe a
comienzos de temporada un cuaderno donde se debe anotar en forma cronolégica,
diaria y por rubros las fechas y cantidades de insumos, trabajo, y servicios
utilizados, asf como los productos obtenidos, indicando en cada caso la forma y
lugar de compra/venta, las fechas, y los valores pagados, asignados o recibidos,
netos del Impuesto al Valor Agregado (IVA), incluyendo informacién acerca de
este impuesto cuando sea pertinente. Se insiste en que la informacién sea anotada
de manera clara para el total de la superficie dedicada al rubro, y no por hectérea u
otra unidad de produccién para evitar confusiones y errores. Posteriormente, la
informaci6n se maneja tanto a nivel de rubro total como por hectérea o 1a unidad de
produccién que corresponda, para facilitar su manejo y permitir comparaciones.

Los rubros incluidos en el sistema de registros son aquéllos de mayor
significancia econémica para el productor, excluyéndose en la etapa actual del
programa los destinados exclusiva o principalmente al autoconsumo del grupo
familiar.

Los registros prediales contienen informacién sobre actividades realizadas
con recursos comprados y contratados o propios. La diferencia debe ser explicada
por el agricultor en su cuademo. Aunque, en general, el productor no asigna
valores al uso de recursos propios, una evaluacién econémica acabada debe
valorarlos a(in cuando ello no se traduzca en un egreso de caja. Para corregir esta
situacién y evitar subestimaciones de costos se asigné valores de mercado locales
tanto a la mano de obra como a los diversos recursos € insumos propios usados en
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la produccién. Especificamente, en el caso de mano de obra propia se ha asignado
el valor por jornada observado en la zona durante la temporada. En cuanto al uso
de maquinaria, implementos, y trabajo animal de propiedad del agricultor, se ha
usado el valor de arriendo local. Otros insumos provenientes de produccién propia,
compras de temporadas pasadas u otra fuente, s¢ han valorado a precios de
mercado proporcionados por distribuidores locales. La informacién es recopilada
periédicamente (generalmente una vez al mes) por un técnico agricola quien la
revisa, valida y transcribe a un formulario especial estdndar para registros de la
empresa agropecuaria.

A continuacién, un ingeniero agrénomo revisa y valida la informacién
transcrita. Por Gltimo, la informacién es entregada a la oficina del Departamento
de Economfa Agraria de la Universidad Catflica en Requinoa, para su
procesamiento y anélisis mediante el programa MARP. La etapa final del proceso
comprende ¢l ordenamiento de la informacién y la confecci6n de estados de
resultado por rubro que pueden ser analizados a distintos niveles.

Cada agricultor participante recibe el estado de resultados que le concieme.
Este estado incluye un resumen de los principales gastos, asf como sus resultados
fisicos y precios obtenidos, ademés de una breve discusién de su resultado
econémico final. Se han hecho los esfuerzos necesarios para que el lenguaje de
dicho informe sea lo més adecuado posible a 1a realidad cultural de los productores
participantes. Sin embargo, los productores aprovechardn realmente estos informes
de resultados s6lo si han sido discutidos previamente por el técnico agricola
encargado quien, convenientemente capacitado, podré explicarlos al agricultor.

Ademés de la discusién con cada productor, se organizan reuniones con
grupos de agricultores para tratar globalmente los resultados econémicos mejores,
promedio y peores e identificar aspectos clave negativos y positivos que ayuden a
los agricultores participantes a tomar mejores decisiones de produccién y
comercializacion.

El programa también contempla la discusién de los resultados obtenidos a
nivel académico asf como con las autoridades respectivas, teniendo como
consecuencia desde sugerencias para introducir mejoras al esquema de
transferencia tecnolégica aplicado en la actualidad hasta propuestas de cambios en
politica agraria.



Andlisis de Resultados de Registros Prediales

Con el objetivo de mostrar el nivel y tipo de informacién que se puede extraer del
sistema de registros prediales, en esta seccién se muestran los resultados obtenidos
durante la temporada 1988-89 y se destacan los aspectos de financiamiento y
comercializacién en los cuales el sistema de registros prediales permite detectar
problemas y/o aciertos. Los valores monetarios se encuentran expresados en pesos
chilenos ($295 = USS$1).

Durante la temporada 1988-89, participaron en el programa de registros
prediales aproximadamente 190 pequefios agricultores en las localidades de
Requinoa, Las Cabras, Chimbarongo, Quinta de Tilcoco, Rancagua, Rengo y
Nancagua. La superficie cultivable total de estos productores es de unas 1.000ha, o
aproximadamente 5,3ha cultivables por productor. Se llevaron registros de
29 productores de trigo que en total cultivaron 105ha y de 116 productores de mafz
que en total cultivaron 466ha, lo que representa en conjunto (trigo y mafz) un 57%
de la superficie total cultivable de dichos productores (10,5% en trigo y 46,6%
mafz). El resto de la superficie cultivable se destiné a otros cultivos tales como
remolacha azucarera, papa y frijol, asf como también a praderas, frecuentemente
naturales.

Del total sefialado sec analiza aquf los datos de una submuestra de 21
productores de trigo, con 77ha,y de 82 productores de mafz, con 343ha,
habiéndose eliminado aquellos productores cuya informacién era incompleta o
inconsistente. De los 103 registros (rubros por productor) analizados,
12 corresponden a productores con registros exclusivamente de trigo, 73 a
productores con registros exclusivamente de mafz y 9 a productores que cultivaron
trigo y mafz.

Los resultados por rubro (trigo y mafz) se expresan en términos de Margen
Neto, definido como la diferencia entre el valor comercial de la producci6n total
(destinado a la venta o no), menos el total de costos directamente asociado a la
produccién (Costos Directos Totales). El Margen Neto resultante por consiguiente
debe cubrir los costos de tipo indirecto y general de 1a empresa, incluyendo el costo
del crédito utilizado.

El clima y disponibilidad de agua de ricgo durante esta temporada
favorecieron la produccién de trigo y mafz en la zona del proyecto, lo que aunado a
los niveles de precios obtenidos para trigo y mafz, permiti6 un resultado econémico
en general "bueno” para ambos rubros.
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Resultados en el rubro trigo

En la Tabla 1 se presenta un resumen de la informacién global de los productores
de trigo analizados.

Tabla 1. Resultados del rubro trigo, 1988-89.

Por Por Por

Total Productor Hectdrea  Quintal
Superficie (ha) n 4 --- ---
Produccién (q) 4.150 197 54 -
Valor produccién ($ miles) 16.327 776 212 3.934
Costo directo ($ miles) 6.307 300 82 1.520
Margen neto ($ miles) 10.020 476 130 2414

Fuente: Sistema de Registros Prediales DEAUC-Kellogg.

Los valores presentados corresponden al promedio simple de los resultados
individuales. En general, éstos reflcjan el resultado de una temporada
agron6micamente "buena" para el trigo con precios relativamente favorables
aunque por cambios sibitos en la polftica triguera el nivel de precios varié
significativamente (de $3.113/quintal a $4.218/quintal recibidos por €l productor)
es decir, un aumento de 35% en un plazo de 15 dfas, lo que en muchos casos marc6
la diferencia entre un resultado econ6mico relativamente "pobre” y uno
razonablemente "bueno”. De los 21 productores analizados, 6 obtuvieron un precio
promedio de sélo $3.133/quintal y 15 $4.218/quintal. Considerando la producci6n
promedio de 53,9 quintales por hectdrea, la diferencia de precio se traduce en
mérgenes netos de $86.959 por hectirea para los productores que vendieron a
precio "bajo", y $145.440 por hectérea para quienes vendieron a precio "alto"; es
decir, una diferencia de $58.482 en ¢l margen neto por hectdrea. Las razones para
vender a precio bajo fueron que los trigos ya estaban maduros y listos para
cosechar; se carecfa de instalacién de almacenamiento; se necesitaba el suelo para
nuevos cultivos; se disponfa de equipos cosechadores, y se requerfa contar con
recursos para satisfacer necesidades personales (productor Y su familia), enfrentar
los gastos de operaci6bn de la empresa y cumplir puntualmente con los
compromisos ante instituciones de crédito (INDAP, firmas comerciales, etc.).

En cuanto a las caracterfsticas tecnol6gicas y econ6micas de la produccién
de trigo, el an4lisis de los registros prediales muestra lo siguiente:
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1a totalidad de los productores utiliz6 semilla certificada y sembré con méquina;
1a dosis de semilla fue de 204kg por hectérea en promedio (0=17);

el gasto promedio en fertilizantes de $22.085 (0=$7.305);

los productores aplicaron dosis de nitrégeno de 111 unidades en promedio
(0=37);

los productores aplicaron dosis de fésforo de 43 unidades en promedio (0=25);
los productores gastaron en promedio $5.777 por hectdrea en agroquimicos
(herbicidas, insecticidas, fungicidas, etc.) (0=$4.182);

la totalidad de los productores coseché en forma mecfinica a un costo por
hectérea de $10.411 en promedio (rango=$8.000 a $12.000);

del total de productores, dos vendieron en el predio, dos en Santiago y el resto
vendi6 a compradores locales. Los gastos de flete de producto fucron en
promedio $7.303 por hectdrea, con un rango de $3.300 a $12.000 por hectérea
segin destino;

se aprecia una relacién directa entre rendimiento (quintales/ha) y margen neto.
No se aprecia relaciones claras con otros indicadores;

el nivel de costo directo por hectdrea no muestra una correlacién clara con el
margen neto por hectdrea, tal como se aprecia en la Tabla 2. Los resultados
presentados en dicha tabla s6lo consideran a aquellos productores que vendieron
su trigo a "precio alto".

Tabla 2. Rubro trigo: Relacién entre costo directo y margen neto

por hectdrea.
Costo Margen
Directo($) Neto($)
Miximo costo directo 112.000 148.400
Minimo costo directo 40.480 79.520
Miximo margen neto 90.711 257.289
Mifnimo margen neto 79.624 16.076

Fuente: Sistema de Registros Prediales DEAUC-Kellogg.



Resultados obtenidos en el rubro maiz

En 1a Tabla 3 se presenta un resumen de los resultados obtenidos en el cultivo de
mafz en la temporada agricola 1988-89.

Tabla 3. Resultados del rubro mafz, 1988-89.

Por Por Por
Total Productor Hectérea Quintal

Superficic (ha) 342 4
Produccin (q) 35.644 435 104 -
Valor producci6n ($ miles) 116.412 1421 340 3
Costo directo ($ miles) 45.587 556 133 1
Margen neto 70.826 864 207 2

Fuente: Sistema de Registros Prediales DEAUC-Kellogg.

Los valores mostrados corresponden al promedio simple de 82 productores,
y reflejan el resultado de una temporada considerada "buena” desde el punto de
vista agron6mico y climéitico. Si bien el precio de venta baj6 en términos
nominales con relacién al obtenido en la temporada precedente, puede considerarse
como relativamente "bueno" pues permitié a los productores obtener mérgenes
netos de aproximadamente $207.000 en promedio. Es importante tener presente
que tales resultados fueron posibles dado lo favorable de la temporada, que se
reflejé en buenos rendimientos (104,7 quintales/ha en promedio) y en que no fue
necesario recurrir al secado artificial del grano. Esto también incidi6 en un menor
costo de flete pues se transport6 producto con bajo grado de humedad, evitando
falso flete por exceso de humedad.

A diferencia del trigo (que se vendi6 a dos precios distintos), el precio de
venta del maiz fluctu6 entre $3.087 y $3.438 por quintal, base 14,5% de humedad.
El precio promedio fue de $3.261 por quintal, base 14,5% de humedad (0=$81).

Las principales caracterfsticas técnicas y econémicas del cultivo se indican
a continuacion:

« un 92,5% de los productores sembr6é con maquina, prictica que de acuerdo a lo
detectado se relaciona con un mejor rendimiento;
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la totalidad de los productores usé semilla certificada de mafz hibrido,
preferentemente de variedades intermedias a semitardfas. En promedio, la
cantidad de semilla aplicada fue de 1,09 bolsas por hectérea (0=0,14);

el gasto en fertilizacién fue en promedio de $42.520 por hectérea (0=$13.835);

s6lo un 86,6% de los productores aplicé fésforo, y 1o hizo en dosis promedio de
66,5 unidades por hectédrea (0=18,5);

el total de los productores aplicé nitrégeno, siendo la dosis promedio de 252
unidades por hectérea (0=84,7);

la mitad de los productores utiliz6 agroqufmicos (herbicidas, insecticidas,
fungicidas, etc), con un gasto promedio de $1.602 por hectérea (0=$671);

un 75,6% de los productores coseché en forma mecénica y el 24,4% restante lo
hizo en forma manual;

un 15,8% de los productores vendi6 el mafz puesto en su predio. El 84,2%
restante lo hizo puesto en el comprador, incluidas ventas en las ciudades de
Rancagua y Melipilla, con un costo promedio por concepto de flete de $13.363
por hectérea (0=$4.439);

al igual que en el caso del trigo, no se aprecia una relacién directa entre costo
directo y margen neto por hectérea, tal como se muestra en la Tabla 4. Mis aiin,
en este caso se¢ da la situacién extrema de que el mayor costo directo
correspondi6 al menor margen neto por hectérea.

Tabla 4. Rubro mafz: Relacién entre costo directo y

margen neto por hectérea.
Costo Margen
Directo($) Neto($)
Miéximo costo directo 187.050 84.950
Minimo costo directo 66.060 181.940
Miximo margen neto 110.640 327.600
Minimo margen neto 187.050 84.950

Fuente: Sistema de Registros Prediales DEAUC-Kellogg.



Otros resultados y usos adicionales

Las dos subsecciones anteriores han mostrado ejemplos del tipo de resultados que
se desprenden en forma relativamente automética del sistema de registros prediales
del programa DEAUC-Kellogg. En su gran mayorfa, los resultados presentados en
las subsecciones precedentes se relacionan con aspectos tecnolégiocos o econémicos
del proceso productivo propiamente dicho. Adicionalmente, sin embargo, y tal
como s¢ scfialara anteriormente, las bases de datos construfdas para cada
combinacién rubro-agricultor contienen gran cantidad de informaci6n para el
estudio de otros aspectos como financiamiento y comercializacién. A continuacién
se describen algunos ejemplos de situaciones detectadas.

Caso 1: Venta de mafz en el predio vs. venta en molino. En la localidad de
Las Cabras, los productores que vendieron su mafz en el predio recibieron
alrededor de $37/kg. En muchos casos, ¢l comprador no les paga el impuesto al
valor agregado (IVA) que en consecuencia los agricultores pierden al pagarlo en
sus compras. Por otra parte, los productores que enviaron su mafz a un molino en
Melipilla, ubicado a 90 km y pagando un flete de $2/kg, recibieron un precio de
$40, més el IVA que se pagé en la totalidad de los casos. Dado el efecto de 1a no
recaudacion del impuesto por parte del agricultor, la diferencia efectiva entre
ambas alternativas de venta es potencialmente muy superior a $1/kg.

Caso 2: Venta de trigo en molinos locales vs. venta en molino en la ciudad
de Santiago (110 km). El mejor precio pagado por el trigo en los molinos locales
de Requinoa fue de $30/kg. El flete a Santiago cuesta $3/kg, siendo el precio
obtenido de $34/kg. A diferencia del caso anterior, o normal en éste es que el
productor reciba el IVA por sus ventas, por lo que la diferencia de precio ($1/kg)
debe contrastarse con el riesgo involucrado en la venta més distante.

Caso 3: Almacenaje de trigo vs. venta al momento de cosecha. En el caso
del trigo en Chile, en que existe un poder comprador con una escala de precios que
considera un pago al almacenaje, la incertidumbre de precios futuros es
relativamente baja. Cuando los agricultores arrendaron capacidad de almacenaje
para su trigo, €l mayor precio obtenido en su venta compens6 ampliamente el costo
de almacenaje. Por ejemplo, dado un perfodo de 4 meses y un costo de $0,4/kg-
mes, el costo serfa de $1,6/kg. En dicho lapso, el alza en el precio, en la localidad
de Requinoa, fue de $3,4/kg, por lo que ¢l beneficio neto de almacenar fue de
31,8/k8'

Caso 4: Compra a crédito en distintos distribuidores. La compra de
insumos a crédito en distintos distribuidores puede conducir a resultados
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radicalmente diferentes, aun cuando los precios al contado de los distribuidores
estudiados no difieran significativamente. Tomando como ejemplo el precio
pagado por la urea, al contado y a crédito, en dos distribuidores distintos, se detect6é
que ¢l precio al contado en mayo fue de $64 en ¢l primer distribuidor y de $68 con
¢l segundo. El precio al crédito en enero fue de $81,9 en el primer distribuidor y de
$102 en el segundo. La tasa de interés implicita en la comparaci6n entre el precio
contado y el precio a crédito es de un 28% en el primer distribuidor y de un 50% en
el segundo distribuidor, siendo ¢l perfodo de 8 meses en ambos casos.

Conclusiones

En general, los resultados del sistema de registros prediales han cumplido
razonablemente con las expectativas del proyecto. Los estados de resultados
producidos a partir del sistema y entregados a los productores aportan informacién
de gran utilidad para la toma de decisiones. Es indudable que un sistema como el
descrito no puede tener como objetivo llegar a ser un sistema contable formal. El
nivel cultural de los agricultores involucrados es una limitante seria, pero aiGn més
importante, el nivel de exactitud y rigurosidad asociado a un sistema formal no
prestarfa ninguna utilidad real al productor.

Desde un comienzo, se intent6 desarrollar un sistema de registros que fuera
lo més simple posible. Aun asf, el sistema actualmente en uso es bastantc més
simple que el original. Al introducir cambios se consider6é que la sofisticacién
excesiva pucde generar errores excesivos y limita la participacion y utilizaci6n de
1a informaci6n por el pequefio productor.

Algunas de las ventajas y usos del sistema de registros prediales son las
siguientes:

« Los agricultores pueden tener una idea razonablemente exacta de la estructura
de costos y del resultado econémico de su gestién. Més atn, dichos informes
permiten al agricultor estimar la cantidad y valor de recursos propios y
productos no vendidos. La comprensién y posibilidades de utilizacién de este
resultado se ven ampliadas significativamente por la discusién de resultados
promedio, peores y mejores de un grupo de agricultores de caracterfsticas
similares.

« En cuanto al manejo y planificacién de la pequefia empresa agropecuaria, los
registros prediales pueden usarse para construir flujos de caja y determinar el
uso de mano de obra, maquinaria y otros.
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« Los informes disponibles facilitan ¢l monitoreo del negocio agrfcola a través del
tiempo, labor que de otra manera se encuentra limitada al an4lisis de variables
aisladas (precio, rendimiento, etc.).

« Los informes de resultados agroeconémicos del pequefio productor le permiten
un mayor acceso a sistemas de financiamiento formal (bancos u otros),
generalmente asociados a un costo financiero menor.

« La informaci6n recopilada aporta las bases para un estudio de comercializacién
local, conociéndose localidades, nimero de agricultores y predios, superficie
involucrada, rubros, fechas y lugares de compra y venta, volimenes transados,
etc. Por ejemplo, los datos de un grupo de agricultores de una misma zona
podrfan utilizarse para explicar la variabilidad de precios (conociendo fechas,
lugares, volGmenes y otros), y de esta forma poder llegar a recomendaciones
acerca de vender en el predio, a compradores locales o a compradores més
distantes. Un subproducto de este conocimiento podrfa ser una base de datos
acerca de lugares de comercializacion, en la que se registrara informaci6n acerca
de resultados y condiciones.

« Los reportes presentan una visién clara de la estructura de costos de los
agricultores analizados que junto con una estimacién de rendimiento permite
determinar el precio mfnimo para no incurrir en pérdidas, y cuya relacién con el
precio esperado da una idea acerca del riesgo de la actividad.

Para finalizar, es preciso referirse a las limitaciones que se han detectado
durante la implementaci6bn de un sistema de registros prediales de pequefios
productores agrfcolas como éste.

El objetivo fundamental de un sistema de registros prediales es apoyar la
toma de decisiones, condiciones de financiamiento, produccién, y comercializacién
de los pequefios agricultores. Es decir, el sistema debe trabajar para el agricultor, y
no a la inversa. Por lo tanto, aun cuando el sistema proporcione mdltiples
clementos para la investigacién, debe asimismo entregar servicios en cantidad y
calidad acordes con los recursos y esfuerzos comprometidos por el agricultor y
otras instituciones relacionadas.

El nivel educacional y otros aspectos culturales pueden limitar seriamente la
viabilidad del sistema, o al menos definir la necesidad de cursos de acci6n poco
ortodoxos. El agricultor debe descubrir por sf mismo la utilidad y proyecciones del
sistema, ya que si no cree en éste su participacién serd poco comprometida, 1o que
a su vez desembocard en resultados de escaso valor y utilidad. Asimismo, el
sistema de registros debe requerir la menor cantidad de tiempo posible del
agricultor, ya que de otra forma éste no se comprometerd con el sistema.

38



Por otra parte, y al menos en el caso chileno, en un sistema de registros
prediales siempre existe un potencial de conflicto dada la tradicional tendencia a la
privacidad y desconfianza a lo desconocido, caracterfsticas de los pequefios
agricultores. Por lo anterior, ¢l sistema debe disefiarse y aplicarse respetando las
costumbres locales o estard destinado al fracaso y no se alcanzaréin los objetivos
deseados.



Anexo

Costos y Resultado Econémico Esperado, Estimados a Partir
de la Informacién de los Registros Prediales!

Cultivo ¢ Trigo blanco
Localidad ¢ Requinoa
Rendimiento : 50 quintales por hectérea

Precio estimado : $4.600 por quintal

Resumen de costos directos
Costo Costo
(pesos) (quintales)

Preparacién de suclos $15.000 33
Siembra $43.100 94
Labores de cultivo $28.100 6,1
Cosecha $13.700 3,0
Fletes (insumos y producto) $13.700 3,0
Imprevistos y

costos financieros $11.600 25
Costo directo total $125.200 273
Precio mfnimo para

cubrir costos directos $2.504 por quintal

Margen neto esperado por hectdrea para distintas combinaciones de

precio y rendimiento.

Rendimiento Precio ($/quintal)
(quintales) 4.300 4.600 4.900
40 49.400 61.400 73.400
50 89.800 104.800 119.800
60 130.100 148.100 166.100

1 para més informaci6n al respecto véase DEA 1990.
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Método para Estudiar la Comercializacién a
Nivel del Agricultor: Un Ejemplo de
Productores de Papa Consumo en Venezuela
Rafael Pacheco'

Compendio

La investigacién realizada entre 1987 y 1989 en los estados de Téchira, Mérida
y Lara, pretende ser una aproximacién metodolégica para el estudio de los
problemas de comercializacién de productos agricolas a nivel de productor. Su
objetivo consistié en hacer un seguimiento desde el proceso de produccién hasta
¢l de comercializacién de la papa consumo, para identificar problemas y definir
alternativas a nivel productor aplicables por entes regionales y locales, y
proponer nucvas lineas de investigacién. El proceso de reooleccién de
informacién primaria se basé en la entrevista a los productores de papa.

1" Ingeniero  Agrénomo. mental Téchira. Fondo Nacional de
Investigaciones Agricolas (FONAIAP) , Téchira, Venezuela.
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Comercializacién de la Papa y la Batata
en el Mercado Interno Uruguayo
Susana Schroeder Durénl

Compendio

El objetivo principal del trabajo es la eleccién, aplicacién y validacién de una
metodologfa para la investigacién de la comercializacion de la papa y la batata
en Uruguay.

La eleccién de la metodologfa de investigacién estuvo condicionada por los
recursos y tiempo disponible, asf como por la experiencia previa en la
utilizaci6n de la misma. Esta metodologfa consisti6 en una combinacién de
entrevistas informales y sondeos rdpidos. Las entrevistas s¢ realizaron a
agricultores, agricultores-comerciantes y comerciantes puros. Los sondeos
répidos se hicieron a técnicos extensionistas vinculados al sector hortfcola.

Las principales ventajas de esta metodologfa son que se puede realizar con
escasos recursos y se puede lievar a cabo en un lapso breve de tiempo (entre 2 y
3 semanas). Su principal desventaja es que no presenta rigor cientffico, como
una encuesta formal basada en una seleccién de muestra estadfsticamente
representativa.

Los principales hallazgos se refieren a aspectos relevantes en ¢l proceso de
la comercializacién como modalidades de venta y mérgenes de intermediacién.

Para los efectos de futuras investigaciones esta metodologfa tiene cada vez
mayores probabilidades de ser aplicada en pafses con escasos recursos para la
investigaci6n agrfocola.

Ingeniero Agrénomo. Departamento de Comercializacién. Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca. Montevideo, Uruguay.
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Metodologia para Comprender Costumbres y
Preferencias Alimentarias
Marisela Benavides y Hugo Fano! -

Compendio

En la actualidad, muchos pafses latinoamericanos sienten la necesidad de reducir
las importaciones de alimentos reemplazéndolos por su produccién doméstica. Los
cultivos tradicionales constituyen una alternativa importante para dicho
abastecimiento pero enfrentan problemas de productividad, costos de produccién y
demanda urbana. El presente documento sintetiza la metodologfa empleada para
analizar 1a situacién de un grupo de alimentos tradicionales propios de la zona
andina del Peri y las limitaciones para su produccién y consumo en una regién
especifica.

El enfoque utilizado abarca el sistema de produccién, utilizacién y consumo
de estos alimentos, tanto en 4reas rurales productoras y abastecedoras, como en la
ciudad del Cusco, principal mercado de 1a regién. Este enfoque, disefiado para el
estudio de los cultivos tradicionales, permite obtener una visién integral del
potencial y limitaciones de estos alimentos en una regién determinada, de los
cambios que ocurren con la urbanizacién en las costumbres y preferencias
alimentarias y, sus efectos sobre el consumo de este grupo de alimentos

Para realizar este estudio se recurri6 a 1a revisién de informacién secundaria,
entrevistas informales a informantes claves, recorrido exploratorio o sondeo y,
como parte medular de esta metodologfa, a una encuesta formal.

Palabras clave: Cultivos tradicionales, cultivos andinos, sistema alimentario.

Introduccién

El crecimiento de las ciudades en América Latina en las Gltimas décadas ha trafdo
cambios en la estructura agropecuaria y en los hébitos alimenticios. La creciente
demanda urbana de alimentos ha sido satisfecha en muchos pafses via la

1 Soci6loga y economista respectivamente. Centro Intemacional de la Papa (CIP). Apartado
5969. Lima, Perd.
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importacién y la produccién comercial en perjuicio de muchos alimentos
tradicionales de alto valor alimenticio, adaptados a condiciones agroecolégicas de
produccion locales, pero exclufdos o s6lo marginalmente presentes en los nuevos
patrones de alimentacién.

La marginalidad de los alimentos tradicionales tiene efectos negativos en la
poblacién rural que no encuentra mercados para sus productos y ve reducidos sus
ingresos. Generalmente los agricultores afectados por esta marginacién ocupan
zonas de produccién poco propicias para la agricultura comercial moderna (Salis
1985).

En el Pert, estos alimentos son producidos bésicamente por pequefios
agricultores en las zonas altas de la sierra y circulan apenas en un mercado amplio,
consumiéndose en las propias regiones de origen. Alvarez (1983), los califica
como "alimentos de mercado restringido” y sefiala que su consumo decrece con la
urbanizaci6n.

El principal objetivo de nuestro estudio fue explicar los factores que lievan a
que estos alimentos tengan una situacién marginal? Para ello era necesario
analizar los cambios que ocurren en los h4bitos alimentarios y el consumo de estos
alimentos en las éreas rurales productoras y en la ciudad del Cusco. Para entender
los factores que desde el lado de la producci6n inciden en la situacién marginal de
estos cultivos, analizamos también sus caracterfsticas de produccién.

La presentacién de la metodologfa de este estudio abarca las siguientes
secciones: enfoque; seleccién del drea de estudio; temas a analizar; planificaciéa y
preparacién de la encuesta; muestra; disefio y aplicacién de la encuesta y algunos
resultados posibles.

Enfoque

El consumo de alimentos es un hecho complejo en el que influyen factores
culturales, sociales y econémicos. La alimentaci6n es parte de la socializacién de
un individuo al que desde nifio sus padres le transmiten gustos, preferencias y
hébitos de consumo. Los alimentos consumidos y preferidos, sus formas de

2 Debido al valor nutricional de los alimentos tradicionales andinos y por los recursos
néticos existentes en el Perd, incluimos en el estudio cereales como la quinua
Chenopodium Quinoa), la kiwicha (Amaranthus caudatus) y la cafiihua (Chenopodium
pallidicaule); tubérculos menores como la oca (Oxalis tuberosa), la mashua (Tropaeolum
tuberosum) y el olluco (Ullucus tuberosus), y productos procesados tradicionalmente a
partir de la papa como el chufio y la moraya (chufio blanco).
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preparacion, el modo de ingerirlos, son una expresi6n cultural de un grupo humano.
Los hébitos alimentarios se convierten a través del tiempo en una forma de
expresién de la pertenencia e identificaciéon con un grupo social, igual que la
mdsica, el vestido o el lenguaje.

Por otro lado, el consumo de alimentos expresa también la forma de
organizacién social. La forma de ingerir los alimentos y las caracterfsticas
apreciadas en los alimentos dependerén del ritmo que imponga la vida en sociedad.
Mientras que en las dreas rurales se dedica més tiempo a preparar los alimentos, en
1as ciudades la presién de tiempo y el rol cambiante de la mujer en las sociedades
modernas son factores determinantes del consumo de alimentos, requiriéndose

formas rédpidas de preparacién.

El consumo de alimentos también debe entenderse en términos econémicos en
funci6n del poder adquisitivo real de los consumidores y su oferta. Esto es de
especial importancia en las zonas urbanas donde la disponibilidad de alimeatos
varfa en relacién al drea rural y donde los mecanismos de precios son el elemento
explicativo més importante del consumo.

Sin embargo, desde ¢l lado de 1a produccién ejercen influencia en la oferta y
potencial de un alimento factores como la tecnologfa empleada, los factores
limitantes de la produccifn, 1a rentabilidad y la competitividad de estos productos
en ¢l mercado.

El enfoque global del sistema de produccién, utilizacién y consumo de un
grupo de alimentos nos da una visién de conjunto de lo que ocurre con ellos y
permite establecer la importancia de un determinado elemento explicativo o
limitante dentro del sistema.

Seleccién del 4rea de estudio

Un objetivo importante de este estudio era analizar el consumo de los cultivos
tradicionales andinos en zonas productoras y en centros urbanos importantes donde
los hébitos y costumbres alimenticios cambian debido a la urbanizacién. Esta
comparacién rural-urbana nos exigi6 elegir una zona productora, abastecedora y
consumidora. Como los cultivos andinos se producen en mayor proporcién en la
sierra sur del Pert, el departamento del Cusco ofrecfa ventajas importantes para
realizar este estudio, ya que era posible encontrar comunidades tradicionales
productoras y abastecedoras de estos alimentos cercanas a la ciudad del Cusco,
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principal centro urbano de la regién y lugar de encuentro entre la cultura tradicional
andina y los valores y costumbres del sector "moderno” del pafs. Este encuentro da
lugar a muchos procesos y cambios de comportamiento, incluyendo las costumbres
y preferencias alimentarias.

Temas a analizar

En nuestro trabajo analizamos aspectos de produccién, utilizacién y consumo, cada
uno de los cuales aporta clementos explicativos importantes del rol actual de los
cultivos andinos, su potencial y los factores que limitan su desarrollo.

Produccién-utilizacién. Los problemas existentes en la produccién de un
cultivo inciden en las caracterfsticas de la oferta de estos productos y, por tanto, en
su consumo. Es necesario entender la racionalidad y las condiciones de produccién
de estos cultivos para entender los factores actuales y las posibilidades futuras de
estos alimentos. El anélisis de los sistemas de produccién nos permite entender
c6mo estos cultivos se integran con el resto de cultivos y su importancia en
relaci6bn con otros alimentos. El andlisis de la tecnologfa empleada en su
produccién nos permite entender la productividad y rentabilidad obtenidas y su
situacion en caso de que el alimento sea comercializado. Como parte de los
aspectos de produccién es necesario conocer las limitaciones agronémicas y
bioldgicas en relacitn a los objetivos de produccién y su racionalidad tecnolégica.
Por Gltimo, el estudio del destino de la produccién nos permite averiguar el uso de
los cultivos en la propia finca y los objetivos de 1a producci6n.

Consumo. A fin de entender el rol de los cultivos andinos en la dieta del
poblador rural, es necesario conocer €l abastecimiento de alimentos en estas
regiones. Para ello indagamos qué alimentos provienen de la propia finca, cudles
se almacenan, cuél es la duracién de los alimentos almacenados y cuél es su
frecuencia de uso. Ademd4s, es necesario conocer los alimentos que se compran y
1a frecuencia y lugar de compra. Mediante el anélisis de los patrones de consumo
podemos determinar si los alimentos bajo estudio son elementos bésicos,
complementarios u ocasionales en la dieta de la poblacién analizada. Asimismo,
debemos entender los criterios de valoracion de los alimentos y las preferencias de
los consumidores, es decir cudndo un alimento es considerado bueno o alimenticio,
0 cuindo un alimento es preferido a otro alimento (Tablal). Los factores
limitantes del consumo ocupan un lugar muy destacado en nuestro estudio y
pueden estar referidos a la oferta, precios, formas de preparacién o al gusto, sabor,
olor, consistencia o digestibilidad de un producto.



Tabla 1. Temas incluidos en el estudio y su utilidad.

Temas Subtemas Utilidad

1. Produccién- Superficie relativa de cada Permite conocer la importan-

Utilizacién cultivo (Preg. 3). Calidad cia que dan los agricultores
de la tierra y distribucién a los cultivos tradicionales.
de cultivos.

Sistemas de producci6n.

Tecnologfa Manejo del cultivo. Tecnologfa Permite conocer la tecnologfa
tradicional vs. tecnologfa ¢ inversi6n realizada en cul-
modema. Costos de produccién  tivos tradicionales y su com-
de produccién y rentabilidad petitividad de ser orienta-
(Preg. 4-5). dos al mercado.

Limitaciones Importancia de problemas Permite conocer los problemas

agronémicas climéticos, pestes y enferme- agronémicos y biol6gicos que

y biolégicas dades de semilla, de fertili- afectan los cultivos tradicio-
lidad del suelo, de tierras Jes segiin los agricultores.
adecuadas, etc. (Preg. 6).

Destino de la Orientacién al mercado, inter- Permite conocer el objetivo de

produccién cambio local, autoconsumo produccién de los alimentos
fresco y procesado para la economia del agricultor.
(Preg. 7-10).

2. Consumo Importancia de alimentos Permite conocer la importancia
comprados vs. alimentos de los alimentos tradicionales
producidos localmente (Preg. en ¢l abastecimiento de alimen-
11-14). tos.

Abastecimiento de alimentos
en rurales.

Patrones Alimentos bésicos, comple- Permite determinar el rol de

de consumo mentarios, ocasionales (Preg. los alimentos tradicionales

15-28).

en la dieta.
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Temas Subtemas Utilidad

Criterios de Sistemas de clasificacién de Permite conocer los criterios
valoracién alimentos. Alimentos utili- que determinan la valoracién
zados para poblaciones en y preferencia por determinados
riesgo. Alimentos de consu- alimentos y si los alimentos
mo festivo. Alimentos que tradicionales son incluidos
gustan més (Preg. 17-27). tre los més preciados.
Limitantes al Oferta. Precios. Apariencia. Permite conocer las restriccio-
consumo Dificultades de preparacién y nes al consumo de alimentos
versatilidad. Palatabilidad tradicionales
(Preg. 29-32).

Fuente: Elaboracién propia.

Planificacién y preparacién de la encuesta

Un estudio de consumo con ¢l enfoque propuesto requiere un detallado trabajo de
planificaci6n y de preparacion, previo al disefio y aplicacién de 1a encuesta formal
Mientras mayor sea nuestro conocimiento sobre los aspectos de produccién y
consumo, mayor serfi la riqueza y precisién de la informaci6n obtenida en la
encuesta formal (véase Den Hartog y Staveren 1983). La planificacién y
preparacién de la encuesta requicre una secuencia de pasos como la revisién de
informacién secundaria, entrevistas a informantes claves, recorrido exploratorio y
determinacién de 1a muestra.

La revisién de informacién secundaria es muy importante ya que de clla
depende el planteamiento adecuado del problema a investigar y que nuestro trabajo
sea un aporte sustantivo en €l conocimiento de un tema. Se debe revisar no sélo los
estudios disponibles sobre el tema a tratar, sino también informacién no académica
relacionada. Es aconsejable incluir en nuestra revisién:

o informacién estadfstica sobre la produccién y consumo de alimentos en la
zona;

e estudios agronémicos sobre técnicas de producciéon y potencial de estos
cultivos;

e estudios sobre comercializacion y poscosecha;



e cstudios nutricionales que nos permitan entender los déficits alimenticios y
comparen los aportes alimenticios de los distintos alimentos;

e estudios antropolégicos que ilustren costumbres o hdbitos alimentarios.

Las entrevistas con informantes clave nos permiten contrastar el nivel de
conocimiento obtenido de las fuentes secundarias. Los técnicos agricolas y
extensionistas tiecnen una gran experiencia préctica que es preciso recoger en
nuestro estudio. Por otro lado, técnicos de organismos no gubernamentales que
estdn en constante contacto con los campesinos tienen también un valioso
conocimiento préctico y analftico. En el campo pueden ser fuentes de informacion
los especialistas de salud o encargados de postas médicas, profesores de escuela u
otras autoridades que conocen los problemas productivos y alimenticios de estas
localidades. Algunos de las temas que se podria plantear a los informantes clave
son: el rol de estos cultivos en el sistema de cultivo; los problemas de produccién
existentes; el lugar de estos alimentos en la dieta y, los principales problemas
alimenticios. En el drea urbana es importante tomar contacto con las instituciones
de agricultura y alimentacién que puedan conocer los diversos aspectos que nos
interesen y recoger, por ejemplo, la opinién sobre la situacién y posibilidades de
los alimentos que estudiamos de los funcionarios que trabajan en alimentacién o
salud, o de los funcionarios y supervisores de comercializacién que trabajan
cotidianamente en el abastecimiento de alimentos. Las instituciones académicas
pueden ser importantes fueates de informacién sobre estudios recieates o en curso
sobre los mismos temas. A través de las entrevistas con informantes clave es
posible obtener informacién sobre las zonas que abastecen los productos bajo
estudio; las épocas de abastecimiento; 1a situacién de los precios; los sectores de
consumidores més importantes por tipo de alimento.

El recorrido exploratorio de las zonas productoras permite, en primer lugar,
identificar las dreas de produccién y su importancia relativa en base a la
informacién estadfstica disponible. A continuacién, se¢ hard un recorrido
exploratorio por las zonas més importantes, a fin de tener una idea precisa de las
caracterfsticas de dichas zonas 1o que permitiré seleccionar una zona representativa
por su ubicacién agroecolégica y sistemas de cultivo (Rhoades 1983).

La articulacién con los mercados es otro criterio importante. Dado que el
interés de nuestro trabajo es €l consumo en el drea rural y el abastecimiento del
drea urbana, es importante que la zona de trabajo elegida sea también
representativa de la conexién con los mercados més importantes. Para facilitar la
seleccion de la zona de estudio, este recorrido exploratorio debe hacerse cuando los
cultivos estdn en el campo. Esto permite visualizar claramente la difusién de los
cultivos bajo estudio dentro del sistema agricola y las caracterfsticas
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agroecolégicas de las zonas productoras, conocer més sobre las caracterfsticas
técnicas de estos cultivos y, familiarizarse con las medidas y nombres locales para
facilitar la comunicaci6n al momento de 1a encuesta. Ademés se debe determinar
la fecha més apropiada para la realizacién de la encuesta formal, tomando en
cuenta que la informacién que nos interesa debe estar fresca en la memoria de los
agricultores. Dado que la informaci6n necesaria incluye costos de produccion,
rendimientos y destino, es recomendable que 1a encuesta formal se realice algunos
dfas después de la cosecha, justameante cuando el agricultor estd evaluando el
rendimiento de sus cultivos y decidiendo sobre su destino.

En el recorrido exploratorio en la ciudad es necesario visitar los diferentes
mercados a fin de observar la disponibilidad y venta de estos alimentos.
Asimismo, es importante entrevistar a comerciantes mayoristas y minoristas sobre
los voltimenes de venta, épocas de mayor consumo, caracterfsticas més apreciadas
y tipos de consumidores.

También se debe recoger ¢l méximo de informacién sobre la preparacién y
tipos de alimentos consumidos y, de ser posible, colaborar con las madres de
familia en la preparacién de alimentos para tener una idea més clara sobre los
utensilios de preparacion de alimentos, tipo de cocinas, formas de conservacion de
alimentos, piatillos més comunes etc. Ya que la preparacién y consumo de
alimentos tienen caracterfsticas locales y regionales muy importantes, es necesario
que los investigadores las conozcan para poder formular hip6tesis y preguntas més
precisas en la encuesta. En la ciudad serfa importante consultar a encargados de
restaurantes y otros lugares de expendio de alimentos sobre las formas de
preparacién y consumo de los alimentos bajo estudio.

Zonas de trabajo

En el drea rural las caracteristicas de 1a muestra dependerén de los recursos y
tiempo disponible que de ser suficientes permitirdn emplear una muestra
representativa de las diferentes zonas productoras. En cada zona es necesario
incluir diferentes tipos de agricultores de acuerdo a 1a superficie sembrada total y
su vinculacién con el mercado. En nuestro estudio, las limitaciones de recursos y
tiempo disponible nos obligaron a reducir nuestra muestra a dos zonas
representativas, la primera ubicada en el distrito de Colquepata, provincia de
Paucartambo, y la segunda en el distrito de Ccatcca, provincia de Quispicanchis
(Mapa 1).
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Mapa 1. Ubicacidn de los distritos de Colquepata y Ccatcca en el departamento del
Cuzco,

Loreto

N

Junin
Madre de Dios

Ayacucho

Prov. Paucartambo Prov. |
Dist. Coiquepata Quispicanchis

PERU LEYENDA

@ Capihtal departamental (3 400m)

@© Capitales provinciales
Paucartambo-Paucartambo (3 000m)
Quispicanchis-Urcos (3 450m)

__] Zonas de estudio

Fuente: Benavides 1988.
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En la ciudad, para diferenciar los niveles de ingreso determinantes del
consumo de alimentos, empleamos los criterios de apariencia de vivienda y grado
de urbanizaci6n utilizados en otros estudios realizados en la ciudad del Cusco. En
el recorrido exploratorio visitamos los diferentes barrios de 1a ciudad, pudiendo
distinguir tres tipos de viviendas: las urbanizaciones, con casas muy modernas
donde residen familias de altos ingresos; edificios multifamiliares construidos
generalmente por asociaciones de vivienda, donde viven las familias de recursos
medios; y los barrios marginales ("pueblos j6venes") que rodean la ciudad del
Cusco, donde se instalan generalmente migrantes o familias de escasos recursos.
En este caso dado el facil acceso, €l niimero de entrevistados en cada estrato fue
estadisticamente representativo de acuerdo a los datos del Gltimo censo (INE
1981).

El disefio y aplicacién de la encuesta formal

El disefio de una encuesta sobre consumo de alimentos requiecre de una
familiarizacion previa con las costumbres alimentarias de una regién que permita
plantear las hip6tesis y seleccionar las variables adecuadas para probarlas. Por otro
lado, al hacer preguntas sobre 1a alimentaci6n, ingresamos a un émbito privado de
la vida familiar, lo que debe llevarnos a elaborar cuidadosamente las preguntas.
Para facilitar la comunicacion, las preguntas deben tener un orden secuencial que
permita que la entrevista sea fluida y pueda ser realizada a manera de una
conversacién. Por Gltimo, para obtener informacién precisa sobre determinados
alimentos debemos dejar las preguntas pertinentes para el final de 1a encuesta a fin
de no sesgar la informacién més general sobre los patrones y hébitos alimentarios.

En nuestro estudio, la encuesta aplicada en el drea rural comprendfa aspectos
de produccién, abastecimiento y consumo de alimentos, mientras que en la ciudad
se toco Gnicamente el consumo.

Los diferentes grados de conocimiento de los encuestados sobre la produccién
y el consumo de alimentos plantean el problema de a quién se debe entrevistar.
Dichas diferencias dan lugar a visiones parciales sobre diversos aspectos de la
produccién y el consumo. En el drea rural entrevistamos a la familia. Las
entrevistas fueron realizadas después de 1a comida del mediodfa cuando 1a familia
estaba reunida. Las preguntas sobre producci6n eran respondidas gencralmente por
el padre de familia, consultando muchas veces a su esposa. Las preguntas sobre
consumo eran respondidas por los diferentes miembros de la familia luego de
consultas y conversaciones entre ellos lo que permitié un didlogo muy ilustrativo a
la hora de aplicar 1a encuesta. En la ciudad, entrevistamos al ama de casa, en lo
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posible después del mediodfa cuando la madre de familia ha terminado las tareas de
la casa. Es necesario sefialar aquf que 1a comunicacién se facilita mucho cuando la
encuestadora es también una mujer.

Resultados

La metodologfa presentada fue disefiada para analizar el consumo de un grupo de
alimentos determinado y tratar de determinar los factores que explican su escaso
consumo y sus perspectivas futuras. Asimismo, permite conocer las condiciones de
produccibn y el rol de los cultivos estudiados en el sistema de
cultivo.3 Constatamos que en las comunidades estudiadas se dedica las mayores
éreas y las mejores tierras a los cultivos comerciales como papa, cebada y avena.
Sin embargo, los campesinos no dejan de sembrar los cultivos andinos aunque lo
hacen en zonas con condiciones especiales, tales como huertos y tierras himedas o
bofedales. Para la siembra de cultivos andinos y cultivos comerciales se utilizan
dos tecnologfas con racionalidades distintas. El manejo de los cultivos andinos se
basa en el aprovechamiento de los recursos propios como mano de obra ¢ insumos
provenientes de propia finca. En cambio para los cultivos comerciales se hace un
uso més intenso de insumos comprados y tecnologfa modemna. Estas diferencias de
tecnologfa y la menor inversién total en cultivos tradicionales andinos dan como
resultado un mayor costo por kilogramo, dados los bajos rendimientos en
comparacién con los cultivos comerciales.

Igualmente, la metodologfa propuesta permite realizar comparaciones de los
hébitos alimenticios, entender €l rol que juegan los alimentos bajo estudio y,
determinar lo que ocurre con las costumbres alimentarias y €l consumo de un grupo
de alimentos cuando los consumidores pasan del campo a la ciudad y aumentan sus
niveles de ingreso. Esto podrfa ser de gran importancia ea los pafses en desarrollo
sometidos a un rédpido proceso de urbanizacién y modemizacién. Aunque en las
comunidades, los tubérculos andinos como 1a papa y el olluco entre otros, sean la
base de la alimentaci6n, sorprende que productos no producidos localmente como
el arroz y los fideos tengan mayor importancia que cercales andinos como la
quinua.4 " De otro 1ado, los hébitos alimentarios en la ciudad del Cusco varfan
marcadamente segdn los niveles de ingreso y procedencia del consumidor. Los
patrones de consumo de la poblacién de los sectores de altos ingresos procedente
bésicamente de la costa o del extranjero son muy distintos a los de la poblacién de

3 Para una descripcion detallada del estudio y resultados, vedse Fano y Benavides (en

prensa).
4La importancia nutricional de estos cultivos y sus derivados son explicados en el trabajo de
Repo-Carrasco 1988.
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bajos ingresos procedente bésicamente de otras provincias del Cusco y de la sierra
sur.

El consumo de cultivos de origen andino estd més difundido entre los estratos
de bajos ingresos y se reduce al aumentar el nivel de ingreso. El mayor consumo y
arraigo de los cultivos andinos entre los sectores de menores ingresos se explica
por tratarse de alimentos consumidos en los lugares de origen de los consumidores.
La aceptacién y consumo de los alimentos andinos en los sectores de mayores
ingresos est4 mediatizada por otros criterios de valorizacién de los alimentos como
el valor nutricional, la apariencia o digestibilidad del producto.

En tercer término, con esta metodologfa podemos entender la valoracién y
apreciacién de los diferentes alimentos, como reflejo de las diferencias culturales
entre los grupos analizados. En los estratos econémicos altos de la ciudad las
preferencias alimentarias son muy claras € incluyen (nicamente la alimentaci6n
moderna y, entre los cultivos andinos, sélo la papa y la quinua. Las preferencias de
los estratos medio y bajo de la ciudad son més variables € incluyen los alimentos
andinos en mayor medida.

En la valoraci6n de los alimentos intervienen diversos criterios de apreciacién.
Mientras que en los sectores més altos la valorizacién de los alimentos se ve
influfda por las recomendaciones de nutricién y salud, en el 4rea rural y en los
sectores urbanos de menor ingreso los sistemas de clasificacion de alimentos
dependen de 1a experiencia personal.

Mediante 1a metodologfa presentada es posible también entender de manera
global las restricciones que afectan €l consumo de determinados alimentos. Al
respecto, destacan cuatro tipos de factores limitantes entre los cuales la oferta
resulta ser el més importante. Los tubérculos menores como el olluco, la oca y la
mashua tienen una oferta bisicamente estacional, mientras que productos como la
kiwicha y el cafiilhuaco son escasos a lo largo del afio. Los precios altos resultaron
ser la limitaciébn més importante para el consumo de quinua y moraya (chufio
blanco) mientras que los problemas de preparacion dificultan el consumo de tarwi,
olluco y quinua. Los problemas especificamente referidos al consumo ocupan el
tltimo lugar entre los elementos limitantes sefialados por los consumidores (Tabla
2).

En quinto lugar, esta propuesta metodol6gica permite analizar los problemas
de aceptacién de un producto por parte de los consumidores. El consumo o la
aceptaci6bn de un producto son limitados frecuentemente por problemas de
preparacién, versatilidad o calidad que pueden ser facilmente solucionados por la
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agroindustria, aunque esto incrementarfa ¢l costo. En nuestro caso algunos
productos requerfan mucho tiempo de preparacién o no eran muy versétiles como
sucede con el tarwi, olluco y quinua. Otros productos eran rechazados por tener
problemas de apariencia 0 un olor o sabor muy marcados como sucede con el
chufio, el tarwi y la quinua en nuestro estudio.

Conclusiones

El enfoque global empleado en la investigacién socioeconémica de los cultivos
permite a los investigadores agrarios mejorar €l conocimiento de las limitantes y
perspectivas de los alimentos al identificar y explicar los roles que cumplen en cada
uno de los subsistemas de produccién, distribucién y uso. Sin embargo, es
necesario tener cuidado en delimitar el drea de estudio, ya que un sistema
alimentario puede ser definido en términos muy amplios. Para los investigadores
agrarios es més conveniente la definicion "micro” del sistema, entendida como una
drea geogrifica reducida oon estrechos vinculos entre los productores y
consumidores.

Otro aspecto importante de la metodologfa es la plancacién del diagnéstico.
Este debe considerar las hipétesis sobre los vinculos eatre los subsistemas, de tal
manera que pueda explicarse el rol de los alimentos en funcién a su uso final.

También es necesario definir €] momento més adecuado de aplicacién de las
encuestas para cada uno de los tipos de usuarios con el objetivo de no sesgar la
informaci6n ni los resultados y procurar que el andlisis de los datos cuantifique o
describa las relaciones que existen eatre las perspectivas de los diferentes usuarios
de los alimentos que se estdn diagnosticando.

De este modo los resultados de la investigaciébn sociocconémica podrén
priorizar los elementos que condicionan o limitan el desarrollo de un cultivo
alimenticio en funcién a sus roles, dc manera tal que las alternativas de
mejoramiento no estén circunscritas sélo al aspecto productivo. En nuestro caso
fue muy ilustrativo comprender que muchas de las limitantes agronémicas de los
cultivos andinos se deben al carécter marginal de éstos en la alimentacién de los
consumidores urbanos, recomenddndose por lo tanto, mejorar la utilizacién de
estos cultivos tradicionales en primer lugar, y recién entonces identificar si dichas
limitantes son prioritarias al producirlos en condiciones no marginales.
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Anexo

Contenido de la Encuesta Socioecon6mica sobre la
Produccién y Consumo de Cultivos Andinos

Datos generales: Nombre del encuestado, Localidad, Comunidad y Distrito.

1. ;Cusntas personas viven con usted?
Nombre, Sexo, Edad, Nivel educativo, Ocupacién principal, Otras
ocupaciones y Lugar de trabajo de cada una.

2. (Qué actividades realiza? Sefiale el orden de importancia.
Actividades, Importancia, Detalle de las ocupaciones.

3. {Qué cultivos sembro esta campafia?
Cultivos, Parcelas, Tamafio de semilla, Fecha de siembra, Fecha de cosecha,
Produccion.

4. (Cuflntas personas utiliz6 en la parccla més grande para las siguientes
actividades? (incluir siega y trilla de cultivos andinos)
Para cada cultivo: Preparaci6n, Siembra, Cultivo, Recultivo, Cosecha.

5. (Cuénto de los siguientes productos aplicd a las chacras més grandes de cada
cultivo?
Para cada cultivo: Guano de corral, Guano de isla, Fertilizantes, Pesticidas al
suclo, Pesticidas a la hoja.

{Qué problemas tiene en los diferentes cultivos que siembra?

{Qué produccién obtuvo en cada uno de los cultivos y qué hizo con ella?
(campafia pasada).
Cultivos, Cantidad producida, Destino (venta del producto fresco, venta del
producto procesado, almacenamiento de semilla, almacenamiento de producto
para consumo, trueque, regalo, pago de jornales).

8. Almacenamiento para autoconsumo (campafia pasada).
Cultivos, Fecha de almacenamiento, Tiempo de almacenamiento, Frecuencia
de uso de lo almacenado, ;qué hace cuando se acaba lo almacenado?

9. Venta de la propia produccién (Gltimas ventas).
Cultivos, Lugar de venta, Principales compradores, Forma de venta, Precios,
Estrategias de venta en general.
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.
18.

19.

21.

22,

24.

Trueque por otros productos (campafia pasada).

Qué productos cambia, Dénde, Con qué productos (equivalencias), Coa quién
intercambia.

(Compra a veces los productos agricolas que produce?

Qué alimentos, Cudndo, Dénde, A quién compra, A qué precios.

{ Qué otros alimentos agricolas compra?

Cudndo, Dénde, A quién compra, A qué precios.

{Qué alimentos pecuarios compra?

Cuéndo, Dénde, A quién compra, A qué precios.

{Qué alimentos agroindustriales compra?

Cusndo, Dénde, A quién compra, A qué precios.

¢{Cuéntas comidas hicieron ayer y qué fue lo que comieron? (incluir bebidas y
coca).

Comida, Platillo, Forma de preparacion.

¢{Qué se come generalmente en época de cosecha?

Platillos, Forma de preparacién, Producto cosechado.

({Cuéntas comidas al dfa realizan en época de escasez?

{Qué se come generalmente en época de escasez?
Platillos, Forma de preparacion, Frecuencia (diario, algunas veces por
semana, rara vez).

{ Qué se come generalmente en dfas de fiesta?

Platillos, Forma de preparacion.

{ Qué se acostumbra invitar cuando hay visitas importantes a la casa?
Platillos, Forma de preparacion.

{Qué alimentos y bebidas constituyen la dieta de los nifios durante los
primeros 6 meses?
Platillos, Forma de preparaci6n, Razones.

{Qué alimentos hacen mal a Jos nifios? (nifios sanos hasta los 12 afios).
Alimentos, Razones.

{Qué alimentos les gustan més a los nifios? (nifios hasta los 12 afios).
Alimentos, Razones.

{Qué alimentos hacen bien a la mam4 embarazada?
Alimentos, Razones.
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27.

31.

32.

{Qué alimentos hacen bien a la mam4 que estd dando de lactar a su hijo?
Alimentos, Razones.

¢{Qué alimentos gustan m4s a los adultos?
Alimentos, Razones.

{Qué alimentos quisiera tener en mayor cantidad?

Alimentos, Razones.

{Con qué frecuencia se consume los siguientes alimentos?

Alimentos: Chufio, Moraya, Oca Fresca, Kaya, Mashua, Olluco Fresco,
Olluco Linli, Quinua, Cafiihua, Kiwicha Grano, Jataco, Tarwi, Papa, Trigo,
Cebada, Habas Frescas, Habas Secas, Arveja Fresca, Arveja Seca, Mafz,
Tomate, Nabo, Betarraga, Lechuga, Zanahoria, Repollo, Cebolla, Ajo,
Llullucha, Yuyu, Asnapa, Pescado, Attn, Huevo, Leche en polvo, Leche
fresca, Queso, Fideos, Arroz, Pan, Frutas, Cuy, Charqui, Camne Fresca,
Gallina, Menudencia, Scbo, Manteca, Aceitc Vegetal, AzGcar, Sal,
Condimentos, Rocoto/Ajf, Coca, Chicha y Trago.

Frecuencia: Diario, Varias veces a 1a semana, Raras veces, En fiestas, En su
época, Otros, No sabe/no conoce.

{De qué forma prepara los siguientes alimentos? Sefialar si se consume en ¢l
desayuno, almuerzo o comida.

Alimentos: Mashua, Olluco, Tarwi, Quinua, Kiwicha, Caflihua, Chufio,
Moraya y Oca; Forma de preparacién.

¢Es dificil o trabajosa la preparacién de los siguientes alimentos? (incluye
procesamiento).

Alimentos: Oca, Mashua, Olluco, Tarwi, Quinua, Kiwicha, Cafiihua, Chufio y
Moraya; Motivo por el que es dificil o trabajosa su preparacion.

{Desearfa consumir més de los siguientes alimentos? (si, no, por qué).
Alimentos: Oca, Mashua, Olluco, Tarwi, Quinua, Kiwicha, Cafiihua, Chufio y
Moraya.

Para los alimentos de la pregunta anterior: Si desea consumir més, ;qué le
impide hacerlo?

Alimento, Problema que impide su mayor consumo.



Relatoria

Comercializaciéon de Alimentos
Relator: Marisela Benavides

La discusién gir6 en tono a cuestiones metodolégicas relacionadas con el
procedimiento y la utilidad del método participativo de hacer investigacion y dar
servicio. Se mencion6é por ecjemplo la importancia de la participacion de los
agricultores, as{ como el regreso de la informaci6n en beneficio de los propios
agricultores. Se¢ mencioné que el sistema chileno de recoleccién de datos era
bastante seguro por la familiaridad de los extensionistas agrfcolas con los
agricultores, asf también por ¢l hecho de que estos Gitimos habfan hecho suyo el
programa, dada la reciprocidad que habfan recibido del mismo.

En el caso chileno se enfatizé también la forma descentralizada como se ha

venido manejando el sistema, asf como el tremendo potencial para ser expandido
a todo el pafs, con ¢l apoyo y la experiencia de la Universidad Catolica.

Se hizo menci6n, sin embargo a la necesidad de considerar a cada pafs como
una realidad distinta. En el caso guatemalteco, por ejemplo, serfa mucho més diffcil
1a participaci6n de otros miembros de 1a familia (diferentes al jefe de familia), para
1a entrega de informaci6n sobre costos € ingresos de la agricultura.

Se dijo que la importancia del estudio con cultivos andinos en ¢l Cuzco
radicaba en la necesidad de evitar la extincién del consumo de lupinos. A nivel de
gobiemno se ha obviado en 1a politica alimentaria el estimulo a estos importantes
alimentos, ricos por su contenido cal6rico y protefnico.

En el estudio sobre comercializacion de hortalizas en Uruguay, no existe un
registro continuo de precios por regién, zona, calidad, etc. Podrfan existir
problemas de representatividad de la muestra, pues eatre los agricultores se dejé de
entrevistar a muchos. El problema en muchos casos fue de restricciones de tiempo
y de presupucesto.

Participaron en la discusién: J. Bustamante, D. Tschirley, G. Scott, C.
Covarrubias, O. Della Vedova, P. Accatino y D. Izquierdo.



II. Comercializacion de Semilla

Frecuentemente, los investigadores de la comercializacién agricola no le conceden
mucha importancia a la venta de insumos. Este hecho es lamentable porque en
muchos casos han mostrado que los precios de los insumos tienen mayor impacto
sobre los ingresos de los agricultores que los precios de sus cultivos en si. Esta
parte del taller se dedica a presentar una serie de trabajos relacionados con la
comercializacién de semilla de papa. El hecho de que varios documentos traten del
mismo insumo para un mismo cultivo sirve para ilustrar c6mo los diferentes
enfoques (p. €j. institucional vs. productor; macro vs. micro) requieren un método
distinto.

En el artfculo de Jorge Bustamante se presenta un Método para Estudiar la
Comercializacién de Semilla por Instituciones: El Caso de la Semilla de Papa
en Cochabamba (Bolivia). Después de discutir ¢l marco tedrico y definir los
productos y actividades que se van a estudiar, s¢ explican las tres fases de la
metodologfa. Estas son: un estudio de caso inicial para clarificar los objetivos y
alcances del estudio; una encuesta informal para determinar a quienes estarfa
dirigida la investigacion y como se obtendrfa la informacion; y, el desarrollo de una
encuesta formal por medio de revisiones sucesivas del mimero y contenido de
preguntas. También se explica la eleccién del tamafio de la muestra; las técnicas de
entrevista; la recopilacion y verificacién documental; y, la tabulacién y el anélisis
de los datos. El trabajo concluye con una autocrftica que hace mencién a algunas
ventajas --se generaron suficientes resultados para varios documentos de trabajo, y
desventajas --las dificultades para conseguir informacién que puede afectar las
actividades comerciales de las instituciones estudiadas. En el Anexo sc presenta
una lista de preguntas que fueron incorporadas en la encuesta formal.

Un Método Agroeconémico para Estimar la Demanda de Semilla de Papa
Usando Datos Secundarios es desarrollado en el artfculo preparado por Percy
Vilca. Su preocupacién enfoca la demanda a nivel agregado, es decir regional o
nacional. Se presenta una férmula que sirve para generar una estimacién de dicha
demanda. Después se describe una serie de procedimientos que se utilizaron para
encontrar en la informacién ya disponible (p. ¢j. estadfsticas agricolas, resultados
de estudios anteriores) la manera de operacionalizarla. En su autocrftica se deja
entrever, por ejemplo, que la precisién de las estimaciones esta afectada por el
grado de desagregacion de la informaci6n secundaria.

Olga Della Vedova y Susana Brieva presentan una manera simple y rdpida
para estimar la demanda de semilla por medio de Métodos e Instrumentos en
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Estudios Socioeconémicos de Semilla de Papa: El Caso Argentino. Su trabajo
empieza con una extensién de la férmula empleada por Percy Vilca para permitir
una estimacién de la proporcién demandada por tipo (o variedad) de papa. Se
explica después c6mo se elegiréd la zona de trabajo, como se determina el tamaiio
de 1a muestra y el disefio de la encuesta formal. Entre las recomendaciones se
menciona la conformacién de equipos interdisciplinarios que permitan no sélo
definir con precisién los objetivos de la investigacién sino aportar conocimientos
distintos ¢ interpretar mejor los resultados. También se da a notar que la
planificacién de las distintas etapas debe realizarse cuidadosamente a fin de evitar
retrasos y la distraccién de recursos escasos.

El argumento principal en el trabajo de Gordon Prain El Estudio de un
Sistema "Informal": El Caso de Semilla de Papa es la comprensién de la
complejidad del sector informal, "debemos echar mano a una gama flexible de
métodos”. El artfculo empieza con una breve discusién de los temas claves para
comprender los sistemas de semilla en este sector. Lo que llama la atenci6n es que
la misma definici6n de temas resulta ser un proceso iterativo en que los primeros
 resultados ayudan a clarificar cada tema. Se enfatiza los beneficios de la
participacién de los agricultores para que los investigadores entiendan mejor la
situacién. Luego, se discuten una seric de métodos como el uso de datos
secundarios, informantes claves, entrevistas informales y visitas multiples para
recopilar la informacién requerida. El trabajo incluye un diagrama del proceso de
diagnéstico indicando las diferentes maneras de utilizar y combinar los métodos
mencionados. El Anexo 1 y 2 ocontienen informacién ilustrativa posible de
conseguir por medio de los métodos discutidos en el trabajo.

Los compendios de los trabajos de Luis Mendoza e Ivin Reinoso, Una
Metodologfa para Estudiar la Comercializacion de Semilla Mejorada de Papa:
El Caso de Ecuador, ¢l de Wilfredo Cavero, Metodologias Aplicadas al Estudio
de la Comercializacién de la Semilla de Papa en el Valle del Mantaro, Perti y
el de Carlos Covarrubias, Anibal Monares, Julio Kalazich y Hugo Gugliclmetti,
Estudio Agroeconémico de Ia Produccién y Uso de Semiila Certificada de
Papa en Chile aparecen también en esta seccién.
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Un Método para Estudiar 1a Comercializacién de
Semilla por Instituciones: El Caso de Semilla
de Papa en Cochabamba (Bolivia)

Jorge Bustamantel

Compendio

El presente estudio presenta la metodologia empleada durante ¢l perfodo 1987-89
en la determinacién de la oferta y demanda de tubérculo semilla de papa en la
region de Cochabamba, Bolivia, mediante la aplicacion de una encuesta a
instituciones. La metodologfa s¢ basé en la teorfa de enfoques de sistemas,
instituciones, funciones y productos, y en la clasificacién de actividades en fisicas
y de intercambio. La aplicacién de la encuesta permiti6 determinar la existencia de
una red compleja de comercializacién de tubérculo semilla de papa compuesta por
varios subsistemas asf como sentar las bases para realizar proyecciones sobre oferta
y demanda y nuevas investigaciones a partir de la base de datos generada.

Palabras clave: Encuesta institucional, comercializaci6n, semilla de papa.

Introduccién

Después de sortear factores limitantes de diversa fndole (agrocliméticos, sociales,
etc.), superar el riesgo y la incertidumbre, los productos agricolas son
seleccionados para atravesar un proceso de mayor riesgo ain cual es la
comercializacién que los lleva del agricultor al consumidor. Este proceso se ha
convertido en un cuello de botella que todavia no ha sido estudiado en su
integridad en muchos pafses de América Latina. En Bolivia la caracterfstica
principal de muchos procesos de comercializacién agricola es el traspaso irracional
del producto por diferentes niveles y canales. Los problemas de comercializacién
de la papa en particular desde hace unos quince afios se deben a factores como el
sobreabastecimiento a consecuencia de factores agrocliméticos y el contrabando
procedente de pafses vecinos donde los precios de sustentacién eran fnfimos
respecto a Jos vigentes en Bolivia.

1 Administrador de Empresas. Instituto Boliviano de Tecnologfa Agropecuaria (IBTA),
Proyecto de Investigacién en Papa (PROINPA). Casilla 4285. bamba, Bolivia.
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La comercializacién de semilla de papa merece atencién especial debido a que
se desconocfa completamente su estructura, €l circuito de flujos (origen y destino),
las funciones, los agentes de intercambio e incluso las caracterfsticas del producto,
raz6n por la que el Programa Nacional de Tuberosas del Instituto Boliviano de
Tecnologfa Agropecuaria con la colaboracion del Centro Internacional de la Papa
(CIP) y el apoyo financiero de CIID-Canadd formularon un proyecto de
investigacién. La decisién de realizar este estudio parte de la importancia de la
semilla de papa en la estructura productiva de la poblacién rural de Bolivia que
constituye un 54% de la poblacién total. El estudio forma parte de un proyecto
mayor (PRACIPA-Comercializacién) que estudia los problemas de
comercializaci6n de 1a papa en los pafses del drea andina.

En el estudio en Bolivia se ha enfatizado la distribucién de semilla mejorada
en la regién de Cochabamba donde existen desde hace varios afios instituciones
bien asentadas dedicadas a la multiplicacién de semilla. Su importancia radica en
la amplia gama de productos, tamafios, tipos y variedades que se comercializan
fuera de Cochabamba.

Metodologia
Objetivos

Esta investigacién tuvo como objetivo general contribuir al mejoramiento de los
rendimientos de los productores de papa facilitando la distribucién de semilla
mejorada. Como objetivo especffico se propuso realizar un estudio de las redes de
comercializacién de papa semilla y proporcionar pautas al Programa Nacional de
Papa sobre 1a cantidad, tipos, fechas, etc. y otros aspectos de la comercializacién de
papa semilla. El estudio se plantea determinar las funciones de comercializacién
efectuadas y las variedades, cantidades y precio de comercializacién de la papa
semilla.

Marco teérico

Para elaborar un método propio de estudio se parti6 de dos enfoques tebricos
claborados por especialistas en comercializacién agricola y de papa en particular.

De acuerdo con la teorfa de enfoques cada aspecto del proceso de

comercializacién requiere una metodologfa distinta (Mendoza 1987). Se decidié
emplear enfoques de sistemas, instituciones, funciones y productos.
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El enfoque de sistemas se justifica porque €l estudio de comercializacién de
semilla por instituciones es un subsistema (formal) de un sistema mayor
(PRACTPA-Comercializacién). El enfoque de funciones es necesario porque la
semilla pasa de las unidades de productores a los consumidores mediante varias
funciones comerciales (acopio, almacenamiento, distribucién). El enfoque
institucional posibilita la caracterizacién de las instituciones involucradas seg(in
sean ofertantes potenciales, de auto-oferta, demandantes, etc., sin que esta
caracterizacion sea definitiva por 1a posibilidad de cambios de roles. Por (dltimo, el
enfoque por productos permite un estudio de la comercializaci6n seg(n las
caracterfstica genéticas del material de multiplicacién y de la papa semilla. Al
primer grupo pertenecen las plintulas (in vitro), esquejes y tuberculillos; al
segundo, las distintas categorias de papa semilla (bésica, certificada, fiscalizada)
que circulan de acuerdo a las disposiciones legales vigentes en Bolivia.

Las actividades que se realizan como parte de la comercializacién son
clasificadas por la teorfa de actividades en dos tipos (Scott 1986). De un lado, las
actividades fisicas o tangibles que se relacionan con ¢l manipuleo fisico del
producto, y de otra parte las actividades de intercambio.

Definiciones

Los clementos tedricos mencionados no bastaron para 1a formulacién del proyecto
por lo que fue necesario elaborar algunas definiciones adicionales que pasaremos a
detallar.

Semilla de papa mejorada. Es el tubérculo semilla de papa producido por las
instituciones en campos de pequefios agricultores con el apoyo de un equipo
técnico especializado.

Semilla de papa agricultor. Es el tubérculo semilla de papa producido por los
agricultores en sus parcelas y con su propia tecnologia.

Red formal de comercio de semilla de papa. Es un conjunto (formal) de
agentes cuyas funciones comerciales se inician con la distribuci6n del insumo, la
produccién por los agricultores y la posterior entrega a las instituciones, lo que da
inicio a una movilizacién de bienes que a través de pasos sucesivos y atravesando
distintos intermediarios, llega hasta el productor final (Bustamante 1986).



Red informal de comercio de semilla de papa. Consiste en una serie de ferias
locales préximas a los lugares de produccién utilizando como Gnico nivel de
comercializacién la evacuaci6n extrarregional ¢ interzonal.

Plan de trabajo
En la realizacién del estudio se plantearon las siguientes fases:

Estudio de caso. La primera etapa de la investigacién consider6 a 1a Estacién
Experimental Toralapa como un caso de una unidad operativa de multiplicacién de
semilla de papa y se realiz6 un andlisis adoptando ¢l enfoque institucional. El
andlisis por funciones de comercializacién sc realiz6 a nivel de producci6n, acopio,
distribucién a la red de demanda y evacuacién extrarregional, ya formulada en
1985.

Encuesta informal. Un segundo paso consisti6 en la prueba exploratoria que
nos permiti6 determinar a quiénes estarfa dirigida la investigacion y o6mo se
obtendria la informacion. La encuesta informal permiti6 ideatificar las empresas,
sistemas de multiplicaci6n de semilla de papa, ciclos de cultivo, variedades, etc. El
trabajo se realiz6 mediante entrevistas personales a miembros de varias
instituciones tratando de identificar "sujetos clave”. Igualmente, se entrevist6 a
agricultores en las ferias inquiriendo sobre sus actividades comerciales. Estas
entrevistas permiticron organizar las ideas principales del estudio con una
perspectiva del problema "desde afuera hacia adentro”.

Desarrollo de la encuesta formal. La encuesta institucional elaborada para cl
estudio pasé por revisiones sucesivas. Una primera versién de 101 preguntas de
tipo abierto fue modificada para incluir preguntas de tipo abierto y cerrado. Esta
version no pudo ser aplicada en un determinado nimero de instituciones para las
que no resultaba funcional. La tercera versi6n incluy6 entonces preguntas sobre el
capital de operaci6n para la comercializacién y las fuentes de financiamiento que
fueron formuladas a los encargados responsables de dichos aspectos en las diversas
instituciones encuestadas. En noviembre de 1987 los investigadores del Proyecto
PRACIPA-Comercializacién se reunieron para discutir y analizar in extenso la
encuesta institucional y considerando los tipos de preguntas y la tabulacién de la

Cabe mencionar que 1a primera prueba de encuesta dirigida a las instituciones

més directamente relacionadas con el Instituto Boliviano de Tecnologfa
Agropecuaria (IBTA) demostr6 que el niimero de preguntas incluido era excesivo y
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que la aplicacién de la encuesta demandaba demasiado tiempo. Con la segunda
prueba se trat6 de obtener respuestas opcionales a preguntas cerradas. La tercera
prueba tuvo como propésito modificar 1a encuesta para hacerla més funcional a
otras instituciones y, por Gltimo, con la cuarta prueba se trat6 de llegar a establecer
un lenguaje comdGn con los investigadores sociales del Proyecto PRACIPA-

La version definitiva de la encuesta formal. Counsiste en 65 preguntas
principales y dos cuadros que permiten registrar aspectos cuantificables sobre
semilla de papa que se distribuy6 o recuperS. El cuerpo principal de 1a encuesta
también incluye preguntas sobre las caracterfsticas generales de la institucién y sus
funciones comerciales de distribucién, produccién y acopio, ordenamiento que
sigue la secuencia égica de circulacién del producto de las instituciones a los

agricultores.

La encuesta comprende preguntas cerradas, con opciones de dos a siete
respuestas estructuradas de acuerdo al tipo de pregunta. La decisién de incluir
preguntas abicrtas se¢ tom6 en prevision de que existiesen varias respuestas posibles
o de que distintas instituciones empleasen criterios distintos. Se formularon
también preguntas anotadas en dos partes de 1a encuesta que difieren entre sf por un
cambio en la funcién comercial (por ejemplo, ;A quiénes ofrece la semilla de
papa? y ;De quiénes acopia la semilla de papa?).

Las preguntas en sf fueron agrupadas en 4reas especfficas de preguntas como
las referidas a variedades, categorias de semilla, tipos, cantidades, tipo de embalaje,
etc. Una observacidn general s que si bien algunas preguntas no eran aplicables a
ciertas instituciones, fue necesario incluirlas para no tener que elaborar encuestas

Seleccién de la muestra. Las instituciones fueron escogidas de manera directa
luego de realizar entrevistas informales a sus técnicos. Asf s determiné que en
Cochabamba operan aproximadamente 30 instituciones dedicadas a la semilla de
papa. Una segunda rueda de entrevistas permitié determinar que 9 instituciones se
dedicaban al comercio de tubérculo semilla de papa como ofertantes o
demandantes, instituciones que fueron encuestadas en el primer afio (1987) y en el
Gltimo (1989). Se concluy6 que no hubo un incremento del nimero de
instituciones sino que algunas de dichas instituciones habfan iniciado proyectos de
produccién de semilla de papa. Las entrevistas fueron realizadas preferentemente
con ejecutivos o encargados de comercializacién y, ocasionalmente, con técnicos
€n papa con una experiencia mayor de sicte afios.



Técnicas de entrevista. La encuesta institucional se inici6 siempre mediante
el establecimiento previo de contactos telefénicos para concretar reuniones que se
realizaban dos veces por afio en época de siembra y en época de cosecha. Estas
actividades se desarrollaron cada vez por espacio de dos a tres dfas.

Recopilacién y verificacién documental. En forma permanente se recurrié a la
recopilacién de documentos que fueron proporcionados por los encargados de las
instituciones con el propésito de verificar datos como cantidades o tener un
conocimiento més detallado de las relaciones contractuales. A partir de
documentos contables se pudo apreciar que en ciertos casos la institucién realiz6
un seguimiento de las actividades del agricultor.

Tabulacién y andlisis. La primera tabulacién de datos se efectu6 con el
propésito de elaborar un informe anual para lo cual se tuvo en cuenta €l nimero de
instituciones encuestadas para cada variable. Los datos cualitativos se registraron
en una hoja matriz, haciéndose otro tanto con los datos cuantitativos en una hoja
matriz independiente. El traslado de datos de las hojas de encuesta a las de célculo
se realiz6 manualmente para cada hoja. Las tablas obtenidas se emplearon para el
informe de actividades de PRACIPA de 1987 pero el volumen de la informacién
hacfa diffcil su manejo por lo que se decidi6 transformarlo en un documento de
trabajo en el que se separ6 los datos en grupos segun subsistemas. Ademés, puesto
que no era posible alterar el cuerpo de la encuesta, se adopté una estrategia
descriptiva para cada una de las funciones comerciales.

La compilacién tabular se present6 adicionalmente en dos formas gréficas.
Las cantidades absolutas se trasladaron a una gréfica del nimero de casos que
respondieron a la pregunta, mientras que mediante una gréfica porcentual se indic6
la participaci6n relativa en cada pregunta. Este tipo de tabulacién y representaci6n
centralizadas permiti6é que la informacién obtenida pudiese ser empleada en més de
un tipo de informe, dar mayor cobertura informativa y permitir que los datos
pudiesen ser interpretados por otros investigadores.

Resultados

Algunos de los resultados més importantes obtenidos a partir de la aplicacién de la
encuesta son los siguientes:



Distribucién de semilla de papa

La Tabla 1 presenta una relacién del tubérculo semilla de papa distribuido por las
nueve instituciones a 1.332 agricultores quienes recibieron 1.335t, de las cuales el
87% fue de semilla mejorada y 13% de semilla del agricultor. Las variedades
tuberosum dan cuenta del 77% de la semilla, las andfgena del 22% y las
introducidas del 1% restante.

El mayor volumen de distribucion de las tuberosum apunta a una
especializacién en el proceso forméndose una cierta corriente de preferencia que
responde al criterio comercial de satisfacer la demanda de la regién oriental del
pafs cuyo nivel de consumo asegura las ventas de las instituciones, También el
andlisis por variedades confirma esta aseveraci6n por ser la variedad Alpha la de
mayor entrega (61%), seguida de Huaycha Pacefia (16%), Diamond (6%) y
Cardinal (4%) entre las variedades principales.

De otro lado, las instituciones de diversos tipos adoptan modalidades de
distribucién diferentes (a crédito, por convenios, por compromnsos establecidos,
entre otras).

Produccién

En 1a Tabla 2 se presenta la relacién de sistemas de multiplicacién de tubérculo
semilla de papa aplicados por las instituciones encucstadas. Bajo el rubro "Propio”
cmpleado por tres instituciones s¢ mantienc la propiedad de los factores de
produccién. En el sistema de produccién "en compafifa” (cuatro instituciones) los
factores de producci6n son aportados por dos sujetos econémicos, la institucién y
los agricultores. En el sistema "a crédito”, el tubérculo semilla de papa es otorgado
a crédito pudiéndose pagar en especie o en dinero. El "Ayni" empleado por una
institucién encuestada constituye otra forma de crédito mediante el cual s6lo se
proporciona el tubérculo semilla en calidad de préstamo al momento de 1a siembra
y basta 1a cosecha, debiendo devolverse una cantidad igual de semilla. El rubro
"otros" comprende el caso de la "multiplicacién" en que la UPS-SEPA lleva a cabo
un proceso de actividades tecnolégicas que incluye el anélisis de suelos,
organizacién de cursillos, compra de excedentes de semilla a los agricultores, etc.
También se incluye aquf el proyecto IBTA-Cooperacién Técnica Alemana (GTZ)
que proporciona el tubérculo semilla como un insumo més deatro de un proceso de
transferencia tecnolégica.
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Instituciones como el PDAI utilizan mé4s de un sistema para asegurar sus
niveles productivos. Asimismo, a lo largo del tiempo se realizan cambios para
efectuar una seleccién de los agricultores en raz6n de cuestiones financieras y
técnicas.

Desde el punto de vista de los agricultores, el sistema "en compafifa” ofrece
més ventajas financieras pues los aportes de capital para los ciclos productivos son
mayores. El "Ayni" y el sistema "a crédito" ofrecen tan s6lo beneficios regulares o
insuficientes.

Acopio de tubérculo semilla de papa

Esta funci6bn comercial ha sido llevada a cabo durante los tres afios de la
investigacién. La Tabla 3 presenta la relacién de cantidades obtenidas en el afio
1988. La Tabla no presenta una especificacion por categorfas debido a que los
volGmenes serdn almacenados para posteriormente proceder a la certificacién del
tubérculo semilla por el Servicio Regional de Semilla.

En el esquema formal de 10 instituciones, €l acopio de los agricultores fue de
2.020t correspondiendo €l 70% al tipo muberosum, 29% al tipo andfgena y 1% al
tipo introducida.

Los agricultores exigicron contar con material de variedades andfgena que
colmase sus expectativas y recurrieron a una estrategia de comercializacién
mediante la bisqueda de agentes de intercambio (institucién o intermediario) que
ofreciese las mayores facilidades.

La preferencia de los agricultores coloca en primer lugar a la variedad Alpha,
seguida de la Huaycha Pacefia, Diamond y Cardinal. La institucién que logr6 un
mayor volumen de acopio fue la UPS-SEPA con 1.188t 1o que guarda relacién
directa con el volumen de tubérculo semilla distribuido (289t).

Con 1a informaci6n obtenida se puede elaborar una base de datos que permita
iniciar estudios de mercado preliminares sobre la oferta del esquema institucional
con proyecciones para los afios siguientes. Ademés, el esquema institucional se ha
convertido en un proveedor de semilla para los otros subsistemas (informal,
intermedio) y ha abastecido en el pasado a otras regiones como Santa Cruz y
Chuquisaca.

72



Como se aprecia en la Figura 1, este subsistema crea, a través del flujo de la
distribucién, un ambiente comercial en su relacion con las otras instituciones y
propicia diferentes flujos de difusién del tubérculo semilla de papa, lo que
constituirfa una posible estrategia de interaccién de resultados positivos. Esta
interaccién de los subsistemas para un Programa de Produccion de Semilla serfa el
primer canal de distribucién que permita incrementar los rendimientos para lo que
no serfa necesario incrementar en més de un 30% el volumen que se distribuye en
la actualidad aunque serfa necesario que los agricultores modificasen sus
preferencias hacia el uso de semillas mejoradas.

Autocritica

El empleo de este método de investigacién se vio fortalecido por la realizacién de
estudios preliminares que se llevaron a cabo durante dos afios permitiendo alcanzar
"madurez metodolégica”. Este proceso de maduracién se puede apreciar en las
sucesivas transformaciones experimentadas desde el primer afio cuando se plante6
la primera aproximaci6n, pasando por la etapa intermedia en que se incluy6 el
método como un elemento de un estudio més amplio, hasta el tercer afio cuando se
adopt6 el enfoque por sistemas.

De otro lado, el contar con la informacién del subsistema formal permitié
verificar los datos de los otros subsistemas para esbozar ¢l conjunto del sistema y
explorar la interaccién entre sus componentes. Como resultado colateral, se generé
informaci6n para varias publicaciones (documentos de trabajo ¢ informes) y para
sentar las bases de 1a formulaci6n de otros proyectos de investigacion.

Entre las desventajas percibidas, €1 método fue incapaz de prever los avances
tecnolégicos en la produccién de semilla de papa. La incorporacién de
infraestructura permitié producir material de alta calidad genética y su posterior
comercializacién.

Otro aspecto que no recibi6 suficiente consideracion fueron los precios. La
encuesta se refiere a precios fijos de tubérculo semilla cuando existe variaci6n
mensual, semanal ¢ incluso diaria. Este problema se pudo corregir parcialmente en
las primeras tabulaciones obteniendo de fuentes secundarias precios promedio por
afio y variedad pero la informacién deberia estar contenida en las fuentes primarias
(encuestas) debido a la insuficiencia de las fuentes secundarias.
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En lo referido a las variedades, al inicio de la investigacién surgieron ciertos
"mitos" como que la cantidad de las variedades andfgena superarfa a las wberosum,
suposicién que fue desmentida por los resultados de la investigacién. No obstante,
cabe sefialar que se observa un esquema estético en la entrega de tubérculo semilla
de papa a los agricultores por parte de las instituciones.

Un factor sicolégico que se debe tener en cuenta es que las instituciones no
ven con agrado la difusién entre sus competidores de la informacién sobre sus
actividades comerciales (cantidades, variedades, etc.).

Conclusiones

La aplicacién de la encuesta ha permitido conocer €1 39% de la actividad comercial
en tubérculo de semilla de papa de 1.500 agricultores (en promedio por afio) a
través de un intermediario informativo como son las instituciones que se pueden
clasificar en instituciones de auto-oferta, oferta potencial y demandantes. Por su
intervencion en la producci6n se las clasifica como productores de semilla de papa
y multiplicadores de tubérculo semilla de papa.

La encuesta institucional que forma parte del método es una base
metodolégica para la realizacion de estudios similares con una funcionalidad
comprobada en la regién de Cochabamba y probada en las regiones de Chuquisaca
y Potosf, ademés de tener posibilidades de uso en la regién andina a través de 1a red
de investigadores sociales de PRACIPA.

La investigacién ha permitido igualmente formar una base de datos ¢
inventariar los recursos existentes en el esquema institucional con posibilidades de
realizar proyecciones sobre la oferta necesaria para lograr metas de produccién de
semilla. Las proyecciones realizadas y el incremento de las cantidades
comercializadas llevan a pensar que hacia 1993 comenzarfa a cerrarse €l mercado
razén por la que las diferentes instituciones deberfn establecer una fase de
concertacion con las instituciones demandantes para determinar qué producir y qué
vender de acuerdo a las necesidades y planes de produccién de estas Gltimas. Sin
embargo, la concertacién, que se realizarfa inicialmente a nivel de la regi6n de
Cochabamba para luego ampliarla al 4mbito nacional, deberd partir de un
conocimiento sobre 1a importancia de los factores que afectan €l mercado.
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Anexo

Encuesta a 1a Red Institucional de Comercializacién
de Semilla de Papa

Antecedentes

Datos generales: Nombre, Direccién, Fecha de inicio de actividades.

Tipo de institucién.

Privada, Economfa mixta, Fiscal, De base, Bilateral, Otros.

Fuente de financiamiento.

Privada, Fiscal, Bilateral, Acciones, Socios, Otros.

Productos ofrecidos.

Semilla (papa, mafz, cereales, hortalizas), Pesticidas, Fertilizantes, Viveres,
Implementos, Agricolas, Otros.

Distribucién

4.

10.
11.

{A quienes ofrece semilla de papa?

Piblico en general, Socios individuales, Sindicatos, Comunidades,
Instituciones.

¢ Qué tipo de semilla de papa ofreci6 en ¢l afio agricola 86-87?

Andfgena, Tuberosum.

Dentro de los tipos de semillas de papa, ;qué variedades ofrecen?

{Qué categorfas de semilla de papa ofrecieron?

Bésica, Mejorada, Del agricultor.

Dentro de cada variedad y tipo mencionados, ;qué cantidad de semilla de
papa se distribuy6?

{Cudles fueron los tamafios de semilla de papa ofrecidos?

Indicar para variedades nativas y variedades tuberosum, €l tamafio en cm
segln categorfas standard, primera, segunda, tercera, cuarta y quinta.

{Siempre ofrece los mismos tamafios de semilla de papa? (si, no).

{Cudl fue el estado fisiolégico de la semilla de papa?
Brotada, Semi-brotada.
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12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.

21.

22,

27.

{Siempre ofrece la semilla de papa en €l mismo estado fisiolégico?

{A qué ciclos de cultivo ofreci6 semillas de papa?

Indicar los meses cormrespondientes.

{ Qué proporcién (%) del total de semilla de papa ofreci6 en cada ciclo?

¢{En qué modalidad ofreci6 la semilla de papa?

Venta simple, Contrato individual, Comercio institucional, Otros.

¢ A qué zonas fueron distribuidas las semillas de papa?

{Co6mo decide a quiénes y a qué instituciones entrega la semilla de papa?
Segin lista de compradores, Agricultores mé4s experimentados, Agricultores
no morosos, Unicamente a instituciones, Primeros solicitantes, Otros.

{Cudles son las condiciones para la entrega de la semilla de papa?
Al finalizar la compra, Después del anélisis del suelo més la compra, Por la
firma de un contrato escrito, Por contrato verbal, Otros.

{Cudles son las condiciones para la entrega de semilla de papa a las
instituciones?

Por compromiso anterior, Convenio institucional, Reservacién, Otros.
{Cudl es la forma de pago de 1a semilla?

En efectivo contra entrega, Efectivo con entrega posterior, Crédito con pago
en efectivo, Crédito con pago en semilla.

{Qué envases utiliza para la entrega de semilla?
Sacos, Costales, Cajones, Otros.

¢(Estén los envases incluidos en el precio del producto? (si, no).

{Do6nde entrega la semilla?
A nivel de silo, A pie de finca, En el terreno, Otros.

¢ Cudles son los voliimenes de entrega de semilla?

Indicar el médximo y mfnimo (en kg) de cada entrega individual e
{C6mo siembra el usuario la semilla de papa?

Al partida, En compafifa, Ayni, Tres por uno, Otros.

En la campafia 86-87, jcuéntos agricultores han sembrado en cada uno de los
sistemas de produccién mencionados?

Para cada sistema de producci6n, jcudntos kg devuelve el usuario por cada
100kg de semilla?
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{Qué servicios de produccién brinda?

Provisi6n de insumos, Asistencia técnica, Otros.
{Cuil es su participacién en la cosecha?

Est4 presente en la Cosecha, Seleccién, Clasificacién.

Acopio

30.

31.

32.

33.

3s.

37.

39.

41.

42,
43.

{De quiénes acopia semilla de papa?

Péblico en general, Socios individuales, Sindicatos, Comunidades,
Instituciones.

{Qué tipo de semilla de papa acopié ea la campafia 86-87?

Nativas, tuberosum.

Para cada tipo, indicar qué variedades de semilla de papa acopi6.

{Qué categorias de semilla de papa acopi6?
Biésica, Mejorada, Del agricultor, Otros.
Dentro de esas variedades, ;qué cantidades acopi6?

{Cuéles fueron los tamafios de semilla acopiada?
Indicar para variedades nativas y variedades mberosum ¢l tamafio en cm

segdn categorfas standard, primera, segunda, tercera, cuarta y quinta.
{Siempre acopia los mismos tamafios de semilla de papa? (si, no).
Dentro de cada variedad, jen qué estado fisiolégico acopia la semilla de

papa?
Brotada, Semi-brotada, Otros.

{Siempre acopia semilla de papa en ¢l mismo estado fisiol6gico? (si, no).

¢ De qué ciclos de cultivo acopia la semilla de papa?

Indicar en meses.

{En qué proporcién (%) acopia de cada ciclo productivo?

{En qué modalidad acopia la semilla?

Compra simple, Retribucién a contrato, Convenio institucional, Otros.

En general, jde qué zonas acopia la semilla de papa?

{De quiénes y de qué instituciones acopia la semilla?

De los propios usuarios, Beneficiarios de otras instituciones, Otros
agricultores, Otras instituciones, Intermediarios.



45.

47.

49,

51.

52.
53.

54.

5S.

57.

{Cuéles son las condiciones para el acopio de semilla de los beneficiarios?
Por ser socio, Cuando se trata de devolucién de semilla, Cuando es pago de
un crédito, Otros.

¢ Cudles son las condiciones para ¢l acopio de semilla de otros?
Por convenio institucional, Reserva hecha, Falta de stock, Otros.

{Cul es 1a condicién para el recojo de 1a semilla?
En efectivo contra entrega, Efectivo con entrega posterior, Crédito con pago
en efectivo, Crédito con pago en semilla.

{Qué envases utiliza para el recojo de la semilla?

Sacos, Costales, Cajones, Otros.

{Los envases estdn incluidos en el precio del producto? (si, no).
(Doénde se acopia la semilla de papa?

A nivel de silo, A pie de finca, En el terreno, Otros.

{Cudles son los volimenes de acopio de semilla?

Indicar el méximo y mifnimo (en kg) de cada entrega individual e
institucional.

(Cont6 la institucién con silo para la comercializacién de semilla de papa en
¢l afio agricola 86-87? (si, no).

¢ D6nde se ubican los silos?

{Qué tipo de silos son?

Aéreo, Subterréneo, Luz difusa, Otros.

{Cuenta la institucién con vehfculos para la comercializacién de semilla de
papa? (si, no).

{Con qué tipo de vehfculos cuenta?

Indicar el tipo (camiones, camionetas, otros), Ndmero de vehfculos y

Capacidad
{Cuenta con equipo afin para la comercializacién de semilla? (si, no).

{Con qué tipo de equipos cuenta?
Describir los equipos y Cantidad de cada uno.

Relacion de precios

58.

{Cuél fue el valor unitario (por kg) de los tipos de semilla de papa
distribuidos?
Diferenciar nativas y tuberosum.



59. (Cudl fue el valor unitario (por kg) de las categorfas de semilla de papa

61.

distribuidas?

Indicar seg(n categorfa bésica, mejorada y del agricultor.

{Cudl fue el valor unitario (por kg) segtn ¢l estado fisiolégico de la semilla
de papa distribuida?

Diferenciar brotada y semi-brotada.

¢ Cual fue el valor unitario (por kg) segtn ¢l tamafio de semilla?

Indicar para los tipos nativos y wberosum, ¢l valor segGn tamafio standard,
primera, segunda, tercera, cuarta y quinta.
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Estudio Agroecon6mico de la Produccién y
Uso de Semiilla Certificada de Papa en Chile

Carlos Covarrubias, Anfbal Monares, Julio Kalazich
y Hugo Guglielmettil

Compendio

El estudio analiza la produccién y el uso de tubérculos semilla de categorfa
certificada en Chile, con el propésito de recomendar mejoras en la eficiencia del
programa de certificacion de semilla y aumentar el uso de este insumo por parte
de los agricultores.

Su desarrollo implico el uso de diversas fuentes de informaci6n, incluida
una encuesta a 113 agricultores ubicados en las tres principales zonas de
produccién de este tubérculo en el pafs y el establecimiento de 11 experimentos
también distribuidos en estas mismas 4reas.

La toma de encuestas se efectud entre marzo y agosto de 1983; en tanto que
los experimentos se desarrollaron en el perfodo 1983-198S.

Se concluye que: i) los tubérculos semillas fluyen de sur a norte, segin la
tasa de renovaci6n para este insumo. [Esta tasa estd positivamente
correlacionada con la incidencia de problemas fisiolégicos y de algunas
enfermedades que se trasmiten a través de tubérculos (P.L.R.V., P.V.Y,
Erwinia spp, Pseudomona solanacearum, etc); ii) el precio de venta, la falta
de liquidez de los productores y la escasez del insumo en ciertas zonas y épocas
de siembra limitan la compra de tubérculos semillas de categorfas certificada, y
iii) la oferta actual de este insumo (aproximadamente 6.000t al afio) més una
cantidad similar que se fuga del sistema de certificacién ("fugada™), cubren
aproximadamente el 50% del mercado interno actual de este tipo de semilla.

1 Ingenieros Agrénomos. Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA). Casilla
5427. Santiago, Chile.
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Método Agroecon6mico para Estimar la
Demanda de Semilla de Papa Usando Datos
Secundarios
Percy Vilcal

Compendio

En este trabajo se presenta un método para estimar la demanda de semilla de papa
utilizando exclusivamente informaci6n secundaria. Se discuten las caracterfsticas
de las variables que intervienen en las estimaciones y que permiten efectuar los
célculos de las cantidades de semilla demandadas a partir de 1a cantidad anual de
semilla sujeta a intercambio. Este método puede proporcionar una muy buena
nocién acerca del tamafio del mercado de semilla en un determinado 4mbito. Se
presenta también un ejemplo de su uso en las regiones de produccién de papa del
Pert.

Palabras clave: Papa, papa semilla, demanda de semilla, produccién de
semilla, mercadeo, programa de semilla.

Introduccién

Antes de establecer un programa de semilla se debe tener conocimiento adecuado
de las caracterfsticas del mercado de semilla: tamafio, tipo de variedades, épocas y
lugares de produccién, etc. La falta de esta informaci6n ocasiona problemas, al
producirse semilla en cantidades mayores o menores de las que ¢l mercado
requiere.

En la mayorfa de pafses del 4rea andina existen sistemas de produccién de
semilla, informales y/o formales, més o menos eficientes, que abastecen a grandes
grupos de productores. También es frecuente encontrar subsistemas que producen
semilla de variedades nativas destinadas a satisfacer sectores con necesidades y
recursos muy particulares. En estas condiciones, determinar la demanda por
semilla no siempre resulta ficil y, si se pretende establecer la demanda por semilla
mejorada o certificada, se requiere informacién que generalmente no estd

1 i ) : . . s
Agroeconomista, SEINPA: "Apoyo a la produccién de semilla e investigaci6n
para mejorar la uctividad de Ia papa en el Perd", Convenio INIAA-CIP-CO‘E’EU.
Apartado 5969. Lima, Perd.
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disponible o cuya generacién y/o recopilacién es muy costosa. En las péginas
siguientes proponemos un método agroecon6mico que, utilizando informacién
secundaria, determina los requerimientos de semilla. Este método podria
inicialmente ayudar a que los programas de semilla establezcan los lfmites dentro
de los cuales deberfan fijar el nivel de sus inversiones y, por lo tanto, de su
produccion.

Metodologia

La semilla es un insumo imprescindible de cualquier cultivo y sus requerimientos y
demanda estdn en funcién directa de la superficie cultivada. Por lo tanto, la
cantidad total de semilla usada en una campafia se calcula con la siguiente relacion:

St=AxTs ()
Donde:

St = Requerimientos totales de semilla (t)
A = Area total sembrada con papa (ha)
Ts = Tasa de semilla (t/ha)

En el cultivo de la papa, la semilla puede ser utilizada sucesivamente durante
varias campafias. Su vida Gtil depende fundamentalmente de las condiciones
agrocliméticas, la calidad inicial y las caracterfsticas de la variedad. Por lo tanto, la
semilla debe renovarse cada cierto tiempo a fin de reemplazar el material que no se
encuentre apto para la siguiente siembra.

La proporcién de semilla renovada por el agricultor con relacién a la cantidad
total de semilla que usa cada afio s¢ denomina tasa de renovacién y equivale al
valor inverso del nimero de afios durante los que la semilla es utilizada
consecutivamente sin renovar.

La cantidad total de semilla que se renueva anualmente se puede estimar
mediante la siguiente férmula:

Sr=AxTsxTr (A



Donde:

Str = Requerimiento total de semilla para renovacion (t)
A = Area total sembrada con papa (ha)

Ts = Tasa de semilla (t/ha)

Tr = Tasa de renovacién

Para renovar la semilla de papa, los agricultores utilizan varios mecanismos:
la compra, trueque, retribucién al trabajo, rotacién de semilla entre parcelas del
agricultor o de parientes localizados en diferentes zonas agroecolégicas. La
proporcién de semilla renovada, mediante diversos mecanismos, variaré segtn las
caracterfstica de la region o zona.

La compra de semilla de papa estd sujeta, entre otras cosas, a las posibilidades
que tienen los agricultores de una determinada zona o regién, para mantener su
semilla en condiciones adecuadas para su siembra. La tasa de semilla comprada
refleja con bastante exactitud las caracterfsticas del cultivo de papa de una
determinada zona o regién. Serd menor que la tasa de renovacién en las zonas
donde predomina la agricultura de subsistencia o donde los agricultores son
autosuficientes en semilla. Serd mayor en aquéllas donde los agricultores tienen
menos posibilidades de conservar su semilla o en zonas netamente comerciales
(Tabla 1).

Podemos estimar la cantidad total de semilla que se renucva mediante los
canales comerciales usando la siguiente relacién:

Sa=AxTsxTc ()]
Donde:

Sa = Cantidad total de semilla comprada (t)
A = Arca total sembrada con papa (ha)

Ts = Tasa de semilla (t/ha)

Tc = Tasa de semilla comprada

Si toda la semilla fuera renovada mediante la compra, la tasa de renovacién
serfa igual a la tasa de semilla comprada (Tc) para una campafia. Asumiendo que
1a tasa de compra es més 0 menos constante para un determinado 4mbito, se puede
estimar las cantidades de semilla que se intercambian ea el mercado.
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Aunque no se trata estrictamente de una funcién de demanda, la efectividad de
la Gltima férmula que se presenta reside, no en la consideracién de factores que
puedan determinar un nivel de demanda, sino en el detalle con el que pueden
efectuarse las estimaciones, considerando que toda la informacién requerida
generalmente estd disponible sin necesidad de efectuar estudios especfficos.

La calidad de las estimaciones esté sujeta indudablemente a la disponibilidad
de informacién. La informaci6n para las variables requeridas en las relaciones
planteadas puede obtenerse de las oficinas de estadfstica, las oficinas de extensién
agricola, los censos nacionales agropecuarios y de los técnicos que trabajan en las
zonas productoras quienes generalmente tienen muy buena idea sobre la magnitud
de cada una de las variables.

En cuanto a las otras variables que intervienen en las estimaciones (tasa de
semilla y superficie cultivada) conviene mencionar algunas caracterfsticas por las
cuales consideramos vilidas las estimaciones a que dan origen.

En el corto plazo (1-3 afios) y en condiciones normales, las variaciones en
cuanto a la magnitud de la superficie cultivada no son significativas, es decir se
mantiene una tendencia més o menos sostenida. También consideramos que la tasa
de semilla es casi constante para un determinado 4mbito, aun cuando varfe segin
tipo de agricultor, zona, regién ¢ incluso variedad cultivada. Sin embargo, la
tendencia predominante observada en diversos estudios es que una mayor tasa de
semilla usada corresponde a grandes productores o unidades agropecuarias con
mayor superficie, tipo de productores que tiende a usar semilla de mayor tamafio.
En cambio los pequefios productores tienden a usar semilla de menor tamafio
(Tabla 2).

La Demanda de Semilla de Papa en el Pert

En el Pert se cultivan aproximadamente 200.000ha de papa en regiones de
produccién bien definidas, con requerimientos y necesidades especiales de semilla,
debido a las variedades cultivadas, a los problemas de suclo, clima, enfermedades y
plagas, y a las caracterfsticas de los productores y los requerimientos de los
consumidores.
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Tabla 2. Tasa de semilla de papa sembrada (t/ba), segin diferentes estudios.

Clasificaci6n segiin estudios
Lugar Pequefios?  Medianos? Coop.  Semilleristas Total
Valle Mantaro 1,00 1,20 1,80 1,50
Costa Central 1,77 253 2,44 2,40
Sierra Central 1,20 2,10
Cusco 1,30 1,50 1,60 1,50
Cajamarca 1,10 1,00 1,00
Puno 1,10
Ancash 1,20-1,50 1,60 2,00
Promedio 1,28 1,71 2,02 1,50
8 Superficic en papa < 1ha.
b Superficie en papa 1 - < Sha.
€ Incluye semilleristas.

Fuente: Valle Mantaro: Horton et al. 1979; Costa Central, Sierra Central y
Cusco: Franco et al. 1986; Cajamarca: Vilca y Auroi 1984; Puno: Vilca
y Auroi 1984a; y, Ancash: Auroi y Vilca 1985.

No se realizan importaciones ni exportaciones de semilla de papa, de manera
que el balance de oferta y demanda dependen exclusivamente de la produccién
nacional. Casi la totalidad de la oferta de semilla en el pafs es producida en la
sierra y satisface tanto las necesidades de la costa como la demanda de la sierra

(Franco et al. 1986).

La informaci6n recopilada en diversos estudios efectuados por el actual
programa de semilla, muestran de mancra evidente las diferencias en las tasa de
semilla por hectédrea segin tipo de agricultor, zona y variedad cultivada (Tabla 2).
La similitud de la superficie cultivada de papa, entre los promedios de cada tipo de
Unidad Agropecuaria (U.A.) segtn €l Censo de 1972 y la usada para clasificar a los
agricultores en los estudios realizados, nos permiten asumir tasas de semilla para
cada tipo de U.A. en base a los resultados de los estudios efectuados. En los
célculos respectivos s6lo consideramos las variaciones con respecto al tipo de U.A.
(Tabla 3).



Tabla 3. Tasas estimadas de semilla de papa por hectérea, segan tipo de U.A.

Clasificacion segtn estudios
Pequefios? Medianos® Coop. Total

Tipo de U.A. Nimero de hectéreas
segin Censo

1972 1 o menos 1-5 520 20-100 100-500 5000 més
Sup. prom. de

papa (ha) segn 0,18 0,44 091 1,50 3,25 948 0,56
Censo 1972

Semilla(vba)° 1,00 120 140 1,60 1,80 200 1,50

8 Superficie en papa < 1ha.

b Superficie en papa 1 - < Sha.
€ Estimacién propia.

Fuente: ONEC 1974.

La tasa de renovacién de semilla varfa segin las caracterfsticas de la regién.
La informaci6n generada a la fecha por ¢l Programa de Semilla muestra que existen
diferencias en el perfodo de renovacién promedio para cada departamento (Tabla
4). Sin embargo, consideramos que la tasa de renovaci6n es un indicador muy
general, diffcil de cuantificar y que no refleja 1a cantidad de semilla que ingresa a
los canales comerciales para su distribuci6n.

La tasa de semilla comprada puede calcularse a partir del nimero de Unidades
Agropecuarias (U.A.) que cultivan papa con semilla comprada (Tabla 1). Esta
informacién se encuentra en los Censos Agropecuarios. Para los diferentes
departamentos observamos diferencias sustanciales en el porcentaje de U.A. que
cultivan con semilla comprada con respecto a las U.A. que cultivan papa con
semilla obtenida de otra manera. Los mayores porcentajes corresponden a los
departamentos donde el cultivo de papa se efectGa principalmente en la costa (Ica,
Arcquipa, Tacna, Moquegua) y en zonas relativamente templadas (Piura,
Cajamarca). En los departamentos donde el cultivo se desarrolla en la sierra, el
porcentaje de las U.A. que cultivan con semilla comprada es menor. Las
diferencias en los porcentajes que corresponden a este grupo pueden explicarse por
1a conformaci6n geogréfica, ¢l uso de variedades y el destino de la produccién.
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En el caso de los departamentos de Ancash y Cusco, el bajo porcentaje de
U.A. que cultivan con semilla comprada, 12 y 14% respectivamente, se explica por
la conformacién geogréfica que permite la siembra a diferentes altitudes y la
presencia significativa de variedades nativas. El departamento de Puno tiene un
porcentaje un poco mayor (27%), debido a su relieve mds o menos uniforme
(altiplano).

Tabla 4. Perfodo y tasa anual de renovacién de semilla por

departameatos.

Departamento Perfodo de Tasa de renovacién
renovaci6n (afios) (%)

Cajamarca 2,63 38

Junin 3,28 30

Cusco 3,16 32

Puno 3,90 26

Fuente: Cajamarca: Vilca y Auroi 1984; Junin y Cusco: Franco et
al. 1986; Puno: Vilca y Auroi 1984a.

Las condiciones agroecolégicas condicionan ¢ influyen bésicamente en la
compra de semilla. Esto se deduce de 1a gran variacién en el porcentaje de las U.A.
de un mismo tamafio que cultivan con semilla comprada en los diferentes
departamentos.

Los célculos respectivos se efectGan en base a los siguientes supuestos:

i)  La distribucién porcentual de l1a superficie de papa (Tabla 5) y la proporcién
de las U.A. que cultivan papa con semilla comprada (Tabla 1) son constantes,
oon relaci6n al tamafio de U.A. para cada uno de los departamentos.

ii) Las U.A. que compraron semilla de papa lo hicieron para toda su "parcela®; y,
iiij) La semilla comprada es para renovacion.



Tabla 5. Distribucién porcentual de la superficie cultivada en 1972 segGn tamafio
de la unidad agropecuaria por departamentos.

Tamafio de la Unidad Agropecuaria (ha)
Departamento <1 1-5 5-20 20-100 100-500 >S00 Total
Piura 1,29 3585 4884 1144 257 0,00 1000
La Libertad 081 3024 47,00 1620 1,95 3,78 1000
Ancash 500 5390 2421 682 335 6,71 1000
Cajamarca 1,23 2949 4444 1889 298 298 1000
Amazonas 034 20,09 53,76 2067 3,57 157 1000
Lima 512 27,58 2385 1665 23,12 3,70 1000
Ica 072 1385 19,71 22,19 4353 0,00 1000
Huénuco 259 4627 3869 979 18 0,78 1000
Pasco 338 61,40 3040 336 0,78 0,68 1000
Junfn 1042 5585 21,75 628 3,08 263 1000
Huancavelica 7,10 5824 2310 543 499 1,13 1000
Ayacucho 469 5536 2497 590 1,55 7,54 1000
Arequipa 855 4824 3031 1028 1,8 0,74 1000
Tacna 645 5758 2934 599 063 0,00 1000
Moquegua 1567 6517 1724 1,74 0,13 0,04 1000
Cusco 1347 4727 16,16 768 382 11,61 1000
Apurfmac 1226 56,09 21,28 323 142 5,72 100,0
Puno 382 4430 3572 976 344 295 1000

Total 56 462 308 9,6 38 4,1 1000

Fuente: Elaboracién propia a partir de ONEC 1974,

La Tabla 6 presenta la cantidad total de semilla que se intercambia
anualmente.

Las cifras obtenidas en la columna (3) constituyen una estimacién de la
demanda de semilla, es decir que son los volimenes de semilla que efectivamente
se intercambian anualmente. Tomando como referencia la cantidad de semilla
comprada y los rendimientos para cada multiplicacién de semilla, podemos estimar
las superficies y voliimenes te6ricos mdximos de semilla que deberfan producirse
en cada multiplicacién para cada departamento.
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Tabla 6. Requerimientos para siembra y cantidades compradas de semilla de papa
para un afio por departamento.

) @ (©) @
Sup. de Papa Requerimientos Semilla Semilla
1982-1985 de semilla comprada comprada

Departamento (ha) ® ® (%)
Piura 1318 1.787,6 781,2 43,7
La Libertad 12.419 17.376,5 3.086,4 17,8
Ancash 14.034 18.798,9 2.794,8 14,9
Cajamarca 11.566 16.2353 6.342,8 39,1
Amazonas 1.126 1.602,8 495,9 30,9
Lima 6.073 8.941,4 3.262,3 36,5
Ica 1.819 2.888,4 1.905,8 66,0
Huénuco 19.537 25.963,2 4.236,9 16,3
Pasco 9.818 12.543,4 2.535,0 20,2
Junin 28.914 37.221,3 13.467,8 36,2
Huancavelica 9.946 12.857,1 2.741,5 213
Ayacucho 7471 9.964,3 2.419,6 24,3
Arequipa 2.535 3.300,1 2.780,6 84,3
Tacna 885 1.127,1 811,4 72,0
Moquegua 979 1.185,8 1.061,2 89,5
Cusco 22.269 30.105,1 5.034,4 16,7
Apurfmac 9.155 11.766,6 2.141,5 18,2
Puno 41.683 56.153,0 15.235,2 27,1
Total 201.547 269.817,8 71.1343 26,4

Fuente: (1) Ministerio de Agricultura. Oficina Sectorial de Estadistica.
(2) y (3) Elaboracién propia a partir de ONEC 1974.
(4) Resultado de: [(3)/(2)]*100.

En el actual programa de semilla del PerG la produccién de semilla empieza
con la limpieza de una variedad. Luego se multiplica para producir semilla en
cantidades apreciables. Esto se logra mediante la reproduccién rdpida que se
realiza en laboratorios € invernaderos para evitar la reinfeccién. Los tubérculos
que se producen en este proceso estdn libres de enfermedades y constituyen la
semilla pre-bdsica. Esta semilla se multiplica durante dos o tres afios en los
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Campos Experimentales para obtener cantidades significativas de semilla bisica
(semilla bésica 1, 2 y 3).

Por cjemplo, si €l objetivo es cubrir con semilla certificada el total de las
necesidades de semilla que se intercambian (Tabla 6), con el actual sistema de
multiplicacién de semilla se requieren 5 multiplicaciones para producir semilla
certificada. Podemos estimar las cantidades de semilla requeridas en cada
categorfa a partir del total estimado en la Tabla 6. Para el caso consideramos tasas
de multiplicacién de semilla diferentes para cada categorfa y una tasa de semilla de
2t/ha, en base a Jo observado en los campos de multiplicacién del programa de
semilla.

En 1a Tabla 7 se presentan las cantidades de semilla requeridas para cada categorfa.

Tabla 7. Requerimientos de semilla por categorfa.

Categoria Requerimientos

de de Semilla Tasa de
semilla ® Multiplicacién
Pre-bésica(PB) 45 7,0
Bisica 1(B1) 31,6 7,5
Bisica 2(B2) 237,1 7,5
Bisica 3(B3) 1.778,4 5,0
Registrada(RG) 17.783,6 4,0

Certificada(CR) 71.1343

Fuente: Elaboracién propia.

Autocritica y Conclusiones

Evidentemente la principal ventaja del método propuesto es 1a rapidez, ¢l detalle y
1a sencillez con que pueden cfectuarse las estimaciones a partir de las relaciones
planteadas. Sin embargo, este detalle estd limitado a 4mbitos fisicos (zonas,
regiones, provincias, departamentos, etc.) segin el grado de desagregacién de la
informacién.

Una estimacion més precisa requiere necesariamente de estudios més
especfficos como por ejemplo, establecer las proporciones de las variedades a
producirse y ubicar los centros de produccién.
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El agricultor no renueva el total de la semilla que utiliza sino generalmente
una fracci6n. Sus compras no siempre son para el total de sus siembras. La
proporci6n real de semilla que se intercambia en los mercados puede ser estimada
con mayor precisién indagando en estudios més especificos por la procedencia y
modalidad de adquisicién de la semilla, y tomando como referencia la cantidad de
semilla que se usa en una campaiia. Las ecuaciones a partir de las cuales se realizan
las estimaciones muestran sélo relaciones de uso de un determinado insumo (en
este caso semilla) y la composicién segiin la procedencia de semilla (proporcién de
semilla comprada). Por lo tanto, los resultados solamente son evidencia empfrica
de un conjunto de relaciones que se manifiestan a través de las variables que
intervienen en los célculos. No permiten de modo alguno medir la influencia de
otras variables que afectan ¢l mercado de semilla como por ejemplo, nivel de
precios de la papa consumo durante 1a campafia actual y la anterior, el crédito, el
incremento de costos de produccion, las variaciones climéticas que afectan el stock
de semilla, etc.

Los supuestos podrfan estar un tanto forzados sobre todo si la informacién no
es reciente. Por lo tanto, los resultados obtenidos deben tomarse en cuenta
solamente como un indicador sobre las cantidades de semilla que no deben
sobrepasarse para las diferentes categorfas y considerar su aplicacién en
condiciones generales més o menos normales.



Una Metodologia para Estudiar la
Comercializacién de Semilla Mejorada de
Papa: El Caso de Ecuador

Luis Mendoza e Ivdn Reinosol
Compendio

El estudio pretende presentar una metodologfa que permita determinar la
produccién y comercializacién de semilla mejorada de papa en el Ecuador,
dentro del Callej6n Interandino, ¢l mismo que para el efecto fue dividido en tres
regiones: norte, central y sur.

Los estratos considerados en ¢l proceso de produccién y comercializaci6n
fueron: los multiplicadores de semilla, los usuarios, los no usuarios de semilla, y
los comerciantes. Considerando que cada uno de estos estratos tiene sus propias
motivaciones y expectativas respecto del cultivo de papa, se considerd
importante entrevistarlos por separado y con boletas de encuesta exclusiva para
cada uno, a excepcién de los comerciantes a quienes se entrevisté de una manera
informal.

1
Investigadores. Instituto Nacional De Investigaciones Agropecuarias (INIAP). Casilla
Postal 2600. Quito, Ecuador. gaci A ( >



Metodologia Aplicada al Estudio de la
Comercializacién de Semilla de Papa en el
Valle del Mantaro, Pera

Wilfredo Cavero!
Compendio

La metodologfa adoptada para evaluar el sistema de comercializacién de semilla
de papa en el Valle del Mantaro, departamento de Junfn, Pert. Esté constituida
por una encuesta a semilleristas, aplicando un muestreo al azar estratificado en
funcién a la superficie de siembra. El nGmero de semilleristas encuestados en
cada estrato estd en relacién directa con el total de semilleristas que conforman
cada estrato o grupo. Se efectuaron 38 encuestas de un total de 195 semilleristas
inscritos en los padrones que tienen los centros de desarrollo rural de la Unidad
Agraria Departamental de Junfn, del Ministerio de Agricultura.

La encuesta cubre aspectos de produccién y comercializacién. En el
primer caso, se trata de captar informaci6én sobre la preferencia varietal,
superficie de siembra por variedad y diferencias en ¢l volumen de cosecha por
variedad y otros, mientras que en €l caso de la comercializacién; se enfoca las
principales funciones: destino de la produccién, acopio, transporte,
almacenamiento, canales de comercializacién, flujos, precios y sistemas de
informacion.

Finalmente se analizan las ventajas y desventajas del método adoptado,
tratando de proporcionar elementos a considerar en el futuro plancamiento de
encuestas de este tipo.

1 Ingeniero Agrénomo M.Sc. Oficina de Investigaciones icas. Instituto
Nacional de Investigacion Agraria y Agroindustrial (INIAA). Apartado Postal 2791.
Lima, Peri.



Métodos e Instrumentos en Estudios
Socioecon6micos de Semilla de Papa: El Caso
Argentino
Olga Della Vedova y Susana Brieval

Compendio

La produccién y uso de semilla de papa en América Latina ha sufrido profundas
transformaciones. Prueba de ello es que, a principios de la década del 80,
Argentina logra el autoabastecimiento de semilla bésica superando el tradicional
sistema de importarla anualmente. Este logro es fruto de la generacién,
transferencia y adopcién de tecnologfa, a través del esfuerzo conjunto de
productores y organismos privados y oficiales entre los que se debe mencionar el
Servicio Nacional de Sanidad Vegetal, ¢l Instituto Nacional de Tecnologfa
Agropecuaria (INTA), la Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP) y el
Centro Intemnacional de la Papa (CIP) con cuyo apoyo se busca mantener el
autoabastecimiento de semilla de bucna calidad y para lo cual se realizd una
investigacion destinada a caracterizar la produccion y uso de semilla de papa en las
principales zonas productoras de consumo y estimar su demanda.

En este trabajo se presentan la metodologfa utilizada para caracterizar la
produccién y uso de semilla y la aplicacién de un método simple y rdpido para
estimar la demanda (Monares 1986). Se presenta ademés el disefio de una encuesta
formal como instrumento estadfstico utilizado para la recoleccibn de la
informaci6n; los principales resultados obtenidos en la investigacién; una
autocritica y consideraciones finales.

Palabras clave: Argcmina, demanda, metodologfa, semilla, papa,
produccién.
Introduccién

En los pafses de América Latina la produccién de papa se encuentra difundida en
varias zonas agroecolégicas. Los diferentes tipos de agricultores, las variedades

1 Economistas de la Unidad lntegada Balcarce-Facultad de Ciencias Agrarias (Universidad
Nacional de Mar del Plata), Estacién Experimental Agropecuaria de Balcarce (Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria) C.C. 276 - 7620 Balcarce, Argentina.
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sembradas y distintas épocas de siembra dan lugar a un complejo sistema de
produccién, afectado en afios recientes por importantes cambios en la produccitn
de semilla, determinando la necesidad de ahondar en €l conocimiento de las nuevas
condiciones de produccién y estimar la oferta y demanda de semilla para evitar
situaciones de exceso e insuficiencia de produccién.

En Argeatina el cultivo est4 difundido con distinto grado de intensidad en un
amplio ndmero de provincias. Las principales zonas productoras presentadas en el
Mapa 1 retinen més del 80% de 1a oferta nacional de papa consumo. Este aporte se
distribuye a lo largo del afio en cuatro épocas de produccién denominadas
temprana, semitemprana, tardfa y semitardfa.

En la década del 80, Argentina logra el autoabastecimiento de semilla como
resultado del esfuerzo realizado por los productores con el apoyo de organismos
oficiales y privados, incluyendo el Centro Internacional de la Papa (CIP),
concretdndose entre otras cosas en la habilitacién de Areas Restringidas (Mapa 1)
para la produccién de semilla fiscalizada.2

Para evitar situaciones de exceso de produccién que pongan en riesgo la
inversi6n realizada, o de escasez que implicarfan regresar a la importacién de
semilla bdsica, las autoridades del Servicio Nacional de Sanidad plantearon la
necesidad de ajustar con mayor precision la produccién nacional actual, solicitando
una investigacion destinada a caracterizar la produccién y uso de semilla en las
principales zonas productoras de papa consumo y, estimar la demanda real y
potencial de semilla.

La definicion del problema, objetivos, metodologia e instrumentos fue
realizada por un grupo interdisciplinario conformado por dos economistas, un
genetista y un patélogo de la Unidad Integrada Balcarce (Estacién Experimental
Agropecuaria-INTA/Facultad de Ciencias Agrarias-UNMDP) con el apoyo del
Centro Internacional de 1a Papa (CIP). La carencia de estudios anteriores sobre €l
funcionamiento del sistema y la magnitud del mercado, sumada a la compleja
combinacién de zonas productoras de semilla fiscalizada, zonas productoras de
papa consumo y diferentes épocas de produccién, plantean la realizacién del
trabajo en dos etapas. La primera consiste en analizar la produccién y uso de
semilla, y estimar su demanda en cada zona productora de papa consumo. En la

2 Semilla fiscalizada es agauella que cuma)le con los requisitos establecidos por ley y que
ademéds ha sido sometida a control oficial durante el ciclo de produccién. Una parte
importante de la s milla utilizada no estd dentro de esta categoria y se le denomina
semilla "comin". A --ta dltima también se la puede clasificar como "comin" con andlisis
realizados en laboratorios privados o sin anélisis.
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Mapa 1. Produccién de la papa para consumo y papa-semilla fiscalizada en
Argentina,

~—~—

Fuente: Della Vedova y Brieva 1988.



segunda etapa, alin no realizada, se repetirfa el an4lisis en las Areas Restringidas
para la produccién de semilla fiscalizada.

En este trabajo se presenta la metodologfa utilizada para caracterizar la
produccién y uso de semilla y, estimar la demanda; el disefio y aplicacién de una
encuesta formal; ¢l procesamiento de los datos; los principales resultados
obtenidos; una autocrftica y consideraciones finales.

Métodos e Instrumentos

Para caracterizar la produccién y uso de semilla fue necesario contar con
informacién acerca de la superficie total y su uso; formas de tenencia de la tierra;
importancia del cultivo papa en términos de la inversién realizada; fuentes de
ingresos extra-prediales; nivel tecnolégico medido a través de précticas de manejo;
calidad de la semilla; almacenamiento y comercializacién.

Para estimar los requerimientos totales de semilla de una variedad se emple6
la siguiente férmula (Monares 1986):

Sa=AxTsxTrxPj
Donde:
Sa = Demanda de scmilla (bolsa)>
A = Arcatotal sembrada con papa (ha)
Ts = Cantidad de semilla (bolsas/ha)
Tr = Tasade renovacién de la semilla (%)
PJ = Proporcién del drea total que se siembra con 1a variedad j (%)

El érea total sembrada con papa se obtuvo de estadfsticas oficiales. Para el
resto de las variables se realizaron entrevistas a agricultores. La cantidad de
semilla (TS) surge del promedio de bolsas utilizadas por hectdrea ponderado por la
superficie relevada; la proporcién del 4rea total que se siembra con la variedad j
(Pj) es la participacién relativa de la variedad en la superficie total relevada y la
tasa de renovacién (Tr) -variable clave en la determinacién o cuantificacién de la
demanda- es la proporcién que el agricultor renueva de la cantidad de semilla que
usa cada afio.

El conocimiento de los investigadores acerca de la produccién y
comercializacién de la papa consumo, sumado a la necesidad de cuantificar

3 Botsas: se refiere al envase comunmente utilizado que contiene 50kg de papa.
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variables claves para la estimacién de 1a demanda, hicieron de la encuesta formal el
instrumento id6éneo para la recoleccién de informacién de los agricultores (Anexo).

Delimitacién de la muestra

Eleccion de la zona. En la definicion del drea bajo estudio fue necesario
compatibilizar la existencia de distintas zonas productoras y diferentes épocas de
produccién (Tabla 1) segln su respectiva coatribucién a la oferta nacional. La
produccién de las zonas seleccionadas suma 1.914.500t y representa ¢l 86% de la
producci6n nacional de papa para consumo.

Tabla 1. Produccién (000t) discriminada por zona y época de siembra.

Epocas

Zonas Temprana Semitemprana Semitardfa Tardfa Total
Sudeste - - 1.176,0 8 - 11760
Mendoza - 29,9 90,6 8 120,5
Santa Fé - 4252 - 28,6 1,1
Villa Dolores - 90,0 8 - 50,0 140,0
C. Hort. C6rdoba - 130,2 8 - 583 188,5
Tucumén 1022 1828 - 7,4 127,6
Subtotal Zonas 102 3108 1.266,6 1443 1.823,7
Total Pafs 116 334,7 1.299,2 1646 19145
Aporte por época a oferta

nacional (en %) 6 17 68 9 100

2 La producci6n total de las zonas seleccionadas representa ¢l 86% de la
produccién nacional de papa para consumo.
Fuente: Elaboracion propia en base a estimaciones agropecuarias de la SAG y P.

Tamaro de la muestra. Los datos se obtuvieron mediante una muestra
aleatoria estratificada. Para la definicién de los estratos respectivos se consulté a
extensionistas y especialistas en manejo de cultivos. Para la estratificacién y
extraccibn de la muestra se utiliz6 un padrén de agricultores con las
correspondientes superficies de papa y que fue elaborado a partir de informacién
brindada por asociaciones y cooperativas de productores y por extensionistas del
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INTA y revisado por acopiadores de papa de cada una de las zonas para dar una
representatividad de un 80 a 90% del universo.

El tamafio de la muestra se determiné de manera que las explotaciones
seleccionadas cubriesen €1 20% de la superficie total plantada con papa en la zona,
teniendo en cuenta los limitados recursos y capacidad operativa. La seleccién del
ndmero de agricultores de la muestra por estratos se efectGa al azar en forma
proporcional al total de la superficie de cada estrato.

Se realizaron 182 cntrevistas en 6 zonas (Tabla 2); los agricultores visitados
sembraron cn esa campafia 18.587ha con papa destinada principalmente a
consumo. Para todas las zonas, a excepcion del Sudeste de Buenos Aires, se
cumplié ampliamente con la meta de relevar ¢l 20% de 1a superficie total con papa.

Disefio de la encuesta

La encuesta (Anexo) contiene 29 rubros de informacién que se obtuvicron de los
agricultores en una entrevista Gnica. La prucba realizada en el campo permitié
corregir algunas preguntas, corroborar la viabilidad de realizarla en tiempo
prudencial y establecer una secuencia l6gica para mantener ¢l interés y la
motivaci6n de los agricultores.

Dado que la encuesta no sigue un orden temético, es pertinente agrupar las
preguntas sobre tenencia de la tierra y uso del suelo, nivel tecnolégico,
comercializacién, y estimacién de la demanda. Mediante las preguntas que
registran datos sobre tenencia de la tierra y uso del suclo,4 sc determin6 que los
182 productores entrevistados manejan un total de 130.000ba de las cuales un 15%
se destina a papa, un 28% a otros cultivos y un 57% a ganaderfa; y que en la
mayorfa de las zonas, la forma de tenencia predominante para papa es el
arrendamiento debido a la constante bisqueda de parcelas donde no se haya
cultivado 5papa durante por lo menos tres a cuatro campafias. Otra seric de
preguntas” estuvieron destinadas a caracterizar ¢l nivel tecnolégico alcanzado por

los agricultores.

Preguntasz, Sy
5 Preguntas 7, 8 ,9, ,14 y17a24.

n
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Tabla 2. Superficie relevada discriminada por zona y estrato de productores.

Estratos  Encuestas Sup.papa % relevado

Zona Epoca (ha) realizadas (ha) Sup. Total
Sudeste Semitardfa 80 10.372,0 173
1- 50 22 694,5
51-119 35 2.694,0
120-299 14 2.457,0
>300 9 4.526,0
Mendoza  Semitardia 29 2.083,5 39,0
1-20 9 99,0
21-50 6 189,5
>51 14 1.795,0
Santa Fe Semitemprana 21 1.486,0 45,0
1-20 5 70,0
21-50 6 235,0
>51 10 1.181,0
V.Dolores Semitemprana 17 1.729,0 38,5
1-20 - -
21-50 8 319,0
>51 9 1.410,0
C. Hort. Semitemprana 14 1.147,0 21,3
Cé6rdoba 1-20 2 35,0
21-50 3 115,0
>51 9 997,0
Tucumén  Tempranay
Semitemprana 21 " 1.770,0 24,0
1-20 2 26,0
21-50 5 118,0
>51 14 1.626,0
Total Zonas 182 18.587,0

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de encuesta.
Las respuestas respectivas permiten localizar las explotaciones dentro de cada

zona, ponen de manifiesto la racionalidad en el uso del suelo al tiempo que
corroboran la importancia asignada a los afios de descanso de la tierra. Partiendo
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de los datos obtenidos sobre aspectos tecnol6gicos tales como superficie, bajo riego
y secano, fecha de plantacién, cantidad y calidad de semilla implantada
por hectdrea, y aspectos de la comercializacién como precio, lugar y origen, es
posible estimar el volumen total comercializado en la campafia. La informacién
obtenida permiti6 detectar que ¢l 98% de 1a semilla empleada habfa sido analizada
en laboratorios oficiales (45%) o privados (53%), y que el mercado de semilla en la
campafia analizada asciende al 37% del total implantado. Se indag6 igualmente
sobre la importancia que asignan los agricultores a la calidad de la semilla, el
mecanismo de verificacién del estado sanitario de 1a semilla y las razones por las
cuales algunos productores no usan semilla fiscalizada por el ente oficial. Respecto
a los motivos del escaso uso de semilla entera (semillén), se pudo constatar que
existirfa oferta restringida de "semillén" de buena calidad. Algunos productores
asocian ¢l tamafio reducido de la semilla con problemas sanitarios y afirman que la
papa cortada produce tubérculos de mayor tamafio, preferidos por los
consumidores. También se pudo determinar la tecnologfa empleada por la
considerable proporcién de productores de semilla y sus trayectorias como tales en
las zonas relevadas (a excepcién de una), ya sea en su propia zona -cuando las
condiciones agroecolégicas se lo permiten- o en alguna de las dreas restringidas
para su produccién. Las preguntas sobre problemas de almacenamicato de la
semilla permitieron detectar una alta difusién del uso de cimaras frigorfficas para
la conservacién del producto. Las referidas al uso de fertilizante, andlisis de suelo
y modalidad de plantaci6n, completan la descripcién de 1a tecnologfa.

Otras preguntas brindaron clementos de juicio para comprender los flujos
comerciales, pero no se logré establecer los flujos comerciales ni los tipos de
semilla comercializadas. Dada la inexistencia de un mercado que concentre las
operaciones de semilla y la carencia de series de precios de la misma, se trat6 de
indagar acerca del mecanismo utilizado por los productores para conocer ¢l precio
de 1a semilla y, se detect6 un acuerdo t4cito entre compradores y vendedores,
establecido en base a una relacién entre ¢l precio de la papa semilla y el precio de
papa consumo, relacién que varfa segin se trate de semilla provenicnte de éreas
restringidas o de zonas productoras de papa consumo.

Para la estimacién de la demanda se requiri6 informaci6n acerca de la
cantidad de semilla por hectérea (Ts) y la proporcion del 4rea total que se siembra
con la variedad j ('Pj) que se calcularon y ponderaron por superficie para cada zona
y época de producCién, discriminando por variedad. La tasa de renovacién (Tr),
variable clave en la cuantificacién de la demanda, se determiné pidiendo al
productor que explicite con qué frecuencia renueva su semilla, discriminando entre
variedades de origen nacional e importado. El resultado fue un valor expresado en
ur porcentaje anual de renovacién que representa la apreciacién del agricultor
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acerca de la tasa de degeneracion de la variedad en funcién de su experiencia en la
actividad. Este valor se puede interpretar como el limite méximo de
requerimientos en condiciones normales los productores estdn dispuestos a
demandar. Esta apreciaci6n de los productores se ve afectada por diversos factores
como su situacién financiera, el precio de la semilla y el éxito en la obtencién de
semilla propia de buena calidad.

Aplicacién de la encuesta

El trabajo de campo se cumpli6 en los meses de marzo-junio y setiembre-
noviembre de 1987 con ¢l fin de compatibilizar diferentes zonas productoras y
épocas de produccion (Mapa 1). Durante el primer perfodo se cubri6
aproximadamente ¢l 70% de la superficie total relevada, correspondiente a la
produccién semitardfa, proveniente del Sudeste de la provincia de Buenos Aires
(principal zona productora) y de Mendoza. En el segundo perfodo, se relevé la
produccién temprana y semitemprana (30% restante) en las zonas de Santa Fé,
Tucumén, Villa Dolores y Cinturén Hortfoola de Cérdoba.

Procesamiento de datos

Los datos se codificaron antes de ser procesados utilizando equipos PC-XT y el
programa SYSTAT de SYSTAT Inc, versién 1985. Si bien sucle recomendarse la
pre-codificacion de 1as encuestas, su distribucién en ¢l tiempo permitié controlar y
codificar las variables sin dificultad. Para ¢l anélisis de los datos se clasificaron las
variables en cualitativas y cuantitativas. En las cualitativas se priorizé la
clasificacién binaria, de acuerdo a distintos atributos, pero cuando ello no fue
posible se consideraron opciones mdltiples, determindndose en todos los casos la
frecuencia y los totales correspondientes. Las variables cuantitativas se estimaron
por superficie expresada en hectéreas o por bolsas de papa de 50kg para estimar,
por ejemplo, 1a participacion relativa de las variedades en la superficic sembrada y
de las distintas clases de semilla.

La estimacién de la tasa de renovacién se realiz6 mediante el siguiente
promedio ponderado:

Tl‘j = Pji X Sl.lp. Pji
Supt Pj
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Donde:

Trj = Tasa de renovaci6n de la variedad j

Pii = Tasa de renovacién del productor i para la variedad j
S{np. Pi; = Superficie sembrada por ¢l productor i con la variedad j
Suptl% = Superficie total con la variedad j

La tasa de semilla surge del promedio ponderado por superficie de la cantidad
de semilla utilizada por hectdrea seg(in variedad para cada productor, es decir:

Tsjacjixsuppji
&lﬂpj
Donde:
TsJ = Tasa de semilla por hectérea de 1a variedad j
Cji ~ = Cantidad de bolsas por hectdrea de la variedad j utilizada por el
productor i .
Sup P;; = Superficie en hectérea sembrada con la variedad j por el productor i
Suptllj = Superficie total con la variedad j

Una vez cuantificada la tasa de renovacién (Tr) y la tasa de semilla (TS) y,
conocida la proporcién del drea total sembrada con la variedad j (Pj) y la
estimacion oficial de la superficic sembrada con papa en cada zona, se dispone de
los parfmetros necesarios para estimar la cantidad demandada de semilla,
utilizando €1 método agroeconémico desarrollado por Monares (1986).

Resultados

Argentina  dispone de un Servicio Nacional de Sanidad que en forma
ininterrumpida funciona desde 1933, fiscalizando la produccién de semilla.
Ademds, cl INTA cuenta con un Programa Nacional de Papa donde trabajan
importantes equipos en las dreas de sanidad vegetal y genética. No obstante, al
momento de decidir la realizaci6én de este estudio se desconocfa no sblo la
magnitud del mercado de semilla, sino también aspectos como tipo de productor,
variedades sembradas, clases de semilla® y grado de difusién de la tecnologfa
recomendada por los organismos pablicos y privados.

La informacién obtenida a través de las variables seleccionadas para
caracterizar la produccién y uso de semilla permiti6 reconocer que la produccién

6 Diferenciando semilla fiscalizada, comin con anélisis y sin andlisis.
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de papa en este pafs se realiza en forma empresarial buscando maximizar la
ganancia. El resultado es una fuerte incorporacién de tecnologia empleada con un
alto grado de homogeneidad.

Es de destacar que la mayorfa de los productores son propietarios y a la vez
toman tierra en arrendamiento, diversifican la produccién y realizan practicas
conservacionistas del recurso tierra. El 98% de la semilla sembrada es analizada ya
sea en laboratorios privados (53%) o fiscalizada por el Servicio Nacional de
Sanidad (45%) de forma que el productor conoce perfectamente la calidad de su
semilla.

A excepcion de una de las zonas,” un nGmero importante de productores
intenta producir semilla ya sea en su propia zona, si las condiciones agroecolégicas
se lo permiten, o en las Areas Restringidas para la produccién de la misma. Asf,
del total de bolsas sembradas, €l 63% es semilla propia y el 37% restante semilla

comprada.

Si bien no hay un mercado formal de semilla, existe entre los productores y
vendedores un acuerdo técito que establece una alta correlacién entre el precio de
la semilla y el precio de la papa consumo, relacién que varfa segiin se trate de
semilla fiscalizada o "com(Gn" con anélisis y que oscila entre dos a tres bolsas de
papa para consumo por cada bolsa de papa semilla. En este mercado tiene un rol
importante ¢l Sudeste Bonaerease que capta el 58% del volumen total transado,

siguiendo en importancia Las Estancias, Malargue y Tafl del Valle.

En cuanto a los requerimientos de semilla fue posible estimar la demanda real

(correspondiente a la campafia relevada 1987-88) y potencial para cada zona y
época de produccibn, discriminadas por variedad (Tabla 3).

La demanda real resulta de asignar a la tasa de renovaci6n un valor igual a la
diferencia entre semilla propia y comprada por el agricultor. La demanda potencial
resulta de asignar a la tasa de renovaci6n el valor estimado por el agricultor para la
renovacién de su semilla (Tabla 4). La diferencia entre demanda potencial y real
refleja la incidencia de factores de orden agronémico y econémico.

7 Cintur6n Horticola de Cérdoba.

107



Tabla 3. Estimacién de la demanda real y potencial para la produccién semitardfa
del sudeste de la provincia de Buenos Aires.

Variedad Spunta
A Ts Tr Pj Sa
(ha) (bolsas)? (%) (%) (boisas)?
Real 60100 . 524 . 0465 . 0487 705.493
Potencial 56649 . 524 . 070° . 0487 1.011.930

2 Bolsas de S0kg.

b12356.649hasonelpmmediodelmﬁllimmcincommpaﬂasdelasuperﬁde
total con papa en la zona. Las 60.100ha comresponden a la superficic sembrada
en la campalia analizada.

€ 0,46 = valor de la Tr Real estimada a través del rubro 12 de la encuesta. 0,70 =
valor de la Tr Potencial estimada a través del rubro 13 de la encuesta.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de encuesta.

Tabla 4. Demanda de semilla.

Total Demanda Demanda
Sembrado Potencial Real
Toneladas 220.477 137.844 79379
Bolsas de 50kg 4.409.545 2.756.87S 1.587.595
Total (%) 100 63 37

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de encuesta.

Los resultados de esta investigacién ban sido requeridos por la Comisi6n
Nacional de Semilla, dependicnte del Servicio de Sanidad Vegetal, en la que estén
representados todos los sectores relacionados con la actividad papera, y que tiene
por funcién asesorar a las autoridades en los siguientes temas: habilitacion de
Areas Restringidas para la produccién de semilla, normas de tipificacién y control
de calidad, autorizacién para la importaci6n de papa consumo, papa semilla y otros
problemas relacionados con el producto.
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Autocritica y Conclusiones

El método agroeconémico utilizado para la estimacién de la demanda presenta
limitaciones al no incluir variables como precio de la semilla e ingreso del
productor. No obstante, es una forma répida de tener una primera aproximacion a
la magnitud del mercado. En cuanto a la tasa de renovacién de la semilla, el valor
estimado constituye un primer avance sobre el tema, al reflejar la apreciacién del
productor acerca de la tasa de degeneracién de su semilla. De este modo es posible
calcular la demanda potencial, afectada por diversos factores como precio de la
semilla, situacién financiera del productor y el éxito en la obtencién de semilla
propia. Se requiere por tanto profundizar en el anilisis de estos aspectos para
determinar dicho valor con mayor precision. De otro lado, hubiera sido
recomendable una mayor planificacién de la etapa de procesamiento de datos para
permitir el andlisis alternativo o simultdneo de la informacién y evitar demoras y
dificultades.

El trabajo interdisciplinario lievado a cabo en la definicién del problema, los
objetivos, seleccion del instrumento y disefio de la encuesta se puede considerar
altamente positivo. Lamentablemente en las etapas de relevamiento de campo y
andlisis de la informaci6n s6lo participaron los investigadores sociales, limitando la
interpretacién de los resultados.

A partir de la experiencia adquirida en la investigacién se recomienda para
este tipo de investigaciones la conformacién de equipos interdisciplinarios que
permitan definir con precisién el problema y los objetivos de la investigacién;
aportar conocimientos y metodologfas de otras disciplinas; e, interpretar mejor los
resultados. El éxito de esta forma de trabajo depende de la participacion activa de
los integrantes del equipo en todas y cada una de las etapas.

La planificacién de las distintas etapas debe realizarse cuidadosamente a fin
de evitar dificultades, retrasos innecesarios y distraccion de recursos humanos y
financieros, generalmente escasos. Para ello es necesario probar el formulario de
encuesta de campo; asegurar el apoyo logfstico necesario para el trabajo de campo;
dado el caso, contratar encuestadores que conozcan profundamente el cuestionario
y ademés estar consustanciados con los objetivos de la investigacion.

Si se considera importante contar con un padr6n de productores y no se cuenta

con listados oficiales, es posible obtenerlo combinando distintas fuentes de
informaci6n como cooperativas, asociaciones de productores, extensionistas, etc.
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La encuesta formal resulta un instrumento eficaz para la estimacién de la
demanda. Las limitaciones de costo, tiempo y logfstica que suelen atribufrsele son
superables con una correcta planificacién del contenido del cuestionario, del
trabajo de campo, del procesamiento de los datos, de la presentacion de la
informaci6n y de la adecuada identificacién de los usuarios y formulacién de los
resultados.

Para el procesamiento de los datos e€s importante contar con sistemas de
c6mputo propios. En caso contrario, es recomendable precodificar la informacién
a ingresar al sistema y que el operador del programa (estadfstico o computador
cientffico) integre el equipo interdisciplinario.

Finalmente, la metodologfa utilizada en 1a estimaci6n de la demanda es una
forma répida y simple de conocer 1a magnitud del mercado. La exactitud de los
resultados depende de la representatividad de la muestra que nos permite estimar
los parémetros: tasa de semilla (Ts); tasa de renovacién (Tr) y proporcion del drea
total sembrada con la variedad j (Pj). El anélisis de corte transversal requiere la
constancia de los pardmetros en el tiempo, limitacibn que se puede superar
repitiendo la estimacién en varios perfodos, es decir combinando el anélisis
transversal con series temporales.
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Anexo

Contenido de la Encuesta sobre Semilla de Papa en
Argentina

Datos generales: Encuestador, Fecha de la entrevista, Zona (Sudeste de Buenos
Aires, Pedro Luro, Tucumén, Villa Dolores, Cérdoba, Mendoza, Sur de Santa Fé€),
Epoca de produccién (Semitardfa, Temprana, Semitemprana), Nombre o razén
social del productor.

Experiencia en la produccién de papa consumo (afios).

2. Usoy tenencia de la tierra durante la campafia 86/87.
Indicar superficie total, superficie con papa, superficie con otros cultivos y
superficie con otros usos (pasturas, descanso), en hectéreas y para cada tipo
de tenencia.

3. En témminos de inversién realizada jcuéles son las principales actividades
agropecuarias que desarrolla?

Enumerar las actividades en orden de importancia (papa, ganaderfa, cereales,
oleaginosas, otros).

4. ;Tiene fuentes de ingresos externas al sector agropecuario?

Si 1a respuesta es afirmativa, indicar de qué actividad econ6mica provienen
(agroindustria, actividades financieras, comercio, otros).

S. Sies arrendatario en papa, describir las caracterfsticas generales del contrato.
Perfodo de duraci6n (por una campafia, por més de una campafia); Modalidad
de Pago (en dinero, con produccién); Plazo de pago; Forma de entrega de
produccién (en pila, puesta sobre cami6n, otros); Exigencias de tecnologfa
(riego, abono, calidad de semilla, otros); Condiciones de devolucién del
campo (con implantacion, bruto, otros).

6. Sitoma en arrendamiento campos para papa ;de qué depende su decisién?
Valor del amrendamiento, Expectativa del precio de la papa, Afios de
descanso, Ubicacion del campo, Andlisis del suelo para nematodes,
Posibilidad de riego, Otras razones (detallar).

7. Si planta papa en tierra de su propiedad jticne ud. una rotacién de cultivos

preestablecida? (si, no).
Si 1a respuesta es afirmativa, jcuél es la més frecuente? (detallar cultivos y
frecuencia) '
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10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

(En cuéintas chacras distribuye la superficie dedicada a papa?
Nombre de la chacra, Superficie (ha), Ubicacién.

Variedades, época de siembra y uso de semilla en la campaiia 87/88.
Variedad; Superficie (ha): con riego, secano; Fecha de Plantaci6n; Cantidad
de semilla (bls/ha): cortada semillon; Fuente de la Semilla: propia,
fiscalizada, comGn con anilisis (bls y % vir), comiin sin andlisis; Precio;
Procedencia; y, Proveedor.

¢Habitualmente cada cuéntos afios renueva o cambia su semilla?

Variedades Nacionales: Huinkul, Ballenera, Serrana; Variedades Importadas:
Spunta, Otras.

{ Compra semilla siempre al mismo proveedor? (si, no, por qué)
(Habitualmente compra semilla en las mismas zonas? (si, no, por qué)

¢ Verifica el % de virus de la semilla comprada? (si, no, por qué) ;o6mo lo
verifica?

Exige certificado de anélisis del vendedor; Realiza su propio anélisis.

Para el caso del productor que no compr6é semilla fiscalizada, ;por qué no
ocompr6 semilla fiscalizada en esta campafia?

Nunca sembr6 semilla fiscalizada; El precio es alto; Rinde lo mismo que 1a no
fiscalizada; Las expectativas de precio del producto para la préxima campafia
son bajas; y, Otras (detallar).

{Qué opina del servicio de fiscalizacién?

¢ Cules son los principales problemas que ha tenido con la semilla?

Indicar para semilla propia y para semilla comprada.

Teniendo en cuenta 1a pregunta 9, ;por qué usa semillén? o ;por qué no lo
usa?

¢ Siembra ud. parcelas especialmente destinadas a semilla? (si, no)

Si la respuesta es afirmativa indicar si es para la venta o para uso propio; Si la
respuesta es negativa, ;por qué no la produce?

En caso de ser afirmativa la pregunta 18, detallar las précticas o labores
adicionales que realiza en los lotes de papa para semilla; Planta semilla de
mayor calidad; Arranca plantas o ralea; Utiliza més insecticida; Hace anélisis
de hoja; Quema con desfoliante o tritura; Antes de finalizar el ciclo; Realiza
an4lisis de tubérculo; La afsla de 1a papa consumo; y, Otras (detallar).
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21.

28

{Do6nde almacena usualmente la semilla que utiliza en cada campafia?
Indicar si es en frigorffico o en campo segi(in variedades de semilla propia y
comprada.

¢{Usa el almacenamiento en frigorffico para la Spunta que ha sido multiplicada
en el Sudeste? (si, no, por qué).

{Hace andlisis de suelo para determinar cantidad de fertilizante a utilizar? (si,
no).

(Hace anélisis de suclo para nematodes en campos de su propiedad? (8i, no).

{A qué distancia hace la plantacién?:
Indicar 1a distancia entre plantas (en m) y entre surcos (en cm) seg(in destino
(consumo o semilla).

25. Para cl caso de productor de semilla jcudntos afios de experiencia tiene en esa

actividad?

26. Todos los afios ha producido semilla? (si, no).

Si la respuesta es negativa, ;qué razones lo han lievado a producir sélo en
algunos afios?

Si es productor de semilla, ;vende a productores de su zona? (si, no, detallar
en %) ;vende a productores de otras zonas? (si, no, detallar para cada zona en
%): Sudeste, Pedro Luro, Tucumén, Villa Dolores, Cérdoba, Mendoza, Sur de
Santa Fé.

{Usualmente qué tipo de semilla vende? (expresar en %)

Fiscalizada, Com(n con anélisis, Com(n sin andlisis.

{Como se informa del precio de la semilia? (diferenciar comprador de
vendedor)

Productor de su zona, Asociacién de Productores, Visitas a otras zonas,
Cilculo estimativo respecto al precio de 1a papa consumo, Otros.
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El Estudio de un Sistema "Informal":
El Caso de la Semilla de Papa

Gordon Prainl

Compendio

El presente documento proponc métodos de diagnéstico para permitir al cientifico
determinar rdpidamente las necesidades de investigacién en el sector de la
econom{a campesina, en particular para los sisicmas informales caracterizados por
su complejidad y variabilidad. Se sugiere la nccesidad de usar métodos flexibles y
participativos para entender estos sistemas. Como ilustraci6n se presenta el caso de
un estudio del sistema informal de semilla de los agricultores de escasos recursos
que cultivan la papa cn los Andes peruanos.

Palabras clave: Semilla, papa, sistema informal, agricultura campesina,
Andes, Peri.

Introduccién

En un mundo ideal los métodos de investigacion estarfan determinados por una
combinacién de los objetivos del estudio y la realidad que enfrentamos en el
mundo que nos rodca. Desafortunadamente, €l mundo no es perfecto y a menudo
empleamos métodos sancionados por el uso antes que por su idoneidad. Como
cjemplos extremos se puede mencionar, por un lado, ¢l interminable y exhaustivo
cuestionario. De otro lado, tenemos la "inmersi6n en el campo” que proviene de la
tradicién antropolégica (Bradfield 1981). Si entre los principales objetivos de 1a
investigacién dc diagn6éstico se cuenta la formulacién répida de recomendaciones
para las actividades de investigacion en respuesta a las necesidades de los
agricultores, la investigacién antropolégica de largo aliento probablemente no sea
el enfoque més apropiado aun si en Gltimo término permite llegar a la comprensién
més cabal posible de la realidad del agricultor. Igualmente los gruesos formularios
de las encuestas formales pueden ser sumamente insensibles ante la realidad que
pretenden aclarar y caen en la trivialidad en lugar de aprehender las complejidades.

1 Antrop6logo. Departamento de Ciencias Sociales, Centro Internacional de la Papa (CIP).
Apartado 5969. Lima, Pert.
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Este documento tiene como primer propésito detallar las caracterfsticas del
sector agricola donde més se necesita la investigacién, la agricultura campesina
informal o de escasos recursos. Sostenemos que para comprender su complejidad y
desarrollarlo a partir de sus propios recursos, debemos echar mano de una gama
flexible de métodos. A continuacion detallamos algunos de los métodos empleados
en un estudio de los sistemas informales de semilla de América Latina. La Gltima
parte describe brevemente el empleo de los resultados del diagn6stico.

El Sector Agricola "Informal"

El concepto de "sector informal” se us6 por primera vez para comprender mejor el
répido crecimiento de la poblacién urbana pobre de los pafses en desarrollo
después de la Segunda Guerra Mundial, cuando millones de personas dejaron el
sector agrfcola para buscar nuevas oportunidades en las ciudades. Cuando se
observa a la distancia la urbanizaci6n del Tercer Mundo aparece como un problema
social importante que consiste en que una masa de habitantes de barrios marginales
subempleados o desempleados sobreviven fuera de las estructuras de empleo y
bienestar del Estado. El estudio que hizo en Ghana, Africa Occidental, el
antrop6logo Keith Hart, quien introdujo el término por primera vez, mostr6 la
enorme inventiva y creatividad de los migrantes pobres para sobreponerse a los
impedimentos burocréiticos, legales y econ6micos, y ganarse la vida, asf como las
complejas redes econémicas y sociales establecidas en el proceso (Hart 1973). Las
verdaderas innovaciones en los programas de desarrollo urbano fueron posibles
cuando se reconocié ¢l gran potencial de este sector.

Mss recientemente la nocién de "informal” se ha aplicado a la agricultura de
los pafses en desarrollo para aclarar un érea problemética y mal entendida del
desarrollo del Tercer Mundo cual es el impacto variable de las nuevas tecnologfas
agricolas en los pafses en desarrollo (Cassen 1986:118-121). Si comprendemos
mejor esta variabilidad podremos contribuir al desarrollo de tecnologfas més
eficientes y al aumento de la productividad. En algunos estudios se¢ ha puesto
relieve en cuatro factores que explicarfan la variabilidad del impacto de la
investigaci6n y desarrollo, asf como algunas formas de mejorarlos.

En primer lugar, 1a estrategia exclusivista de gran parte de la investigacién y
desarrollo "oficiales” a menudo la hizo orientarse a los agricultores "modemos"
localizados en las freas mds comerciales y mejor dotadas. La relativa
homogencidad y sencillez de los sistemas de produccién en dichas 4reas, su
frecuente similaridad con las condiciones de la estacién experimental y los lazos
sociales que existen entre los investigadores especialistas y estos agricultores
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contribuyen a la adopcién de esta estrategia y a la formacién de lo que podemos
llamar un sector agricola "formal" (Chambers y Ghildyal 1985)

Un segundo factor es que a pesar de la orientacién de mucha investigacién
oficial, 1a gran mayorfa de los agricultores de los pafses en desarrollo generalmente
viven y producen en condiciones muy diferentes a las de la mayor parte de
estaciones experimentales. Poseen pocos recursos y corren riesgos; poseen pocas
tierras, de secano, en zonas poco favorecidas, y las cultivan con pocos insumos en
sistemas agrarios complejos (Chambers et al. 1989:xviii). Las necesidades
tecnolégicas particulares de dichos sistemas probablemente serdn diferentes de las
del sector "formal”.

En tercer lugar, gran nmero de estos agricultores pobres en recursos son en
su mayorfa agricultores campesinos que participan en una "econom{a dentro de una
cconomfa” (Berger 1980:1951; Dalton 1961). A pesar de que estdn ligados al
mercado, su prioridad econémica es 1a supervivencia y su toma de decisiones esté
fuertemente influenciada por las relaciones complejas de seguridad, reciprocidad y
dependencia que mantienen dentro de su comunidad y con otras comunidades.
Muchos estudios han enfatizado 1a manera en que ciertos productos y servicios
(como alimentos, insumos -especialmente semilla-, medicinas y tareas agricolas y
de construccién) son las piezas que cimentan estas relaciones, al mismo tiempo que
proveen a los hogares de los productos que ellos mismos no producen (Foaseca
1974).

En cuarto lugar, los agricultores campesinos suelen ser profundos conocedores
de sus propios sistemas agrarios complejos y aplican dicho conocimiento en un
"sistema informal de investigacién y desarrollo" para obtener y evaluar las
opciones tecnolégicas, adaptdndolas cuando es posible y rechazdndolas si es
necesario (Biggs 1980).

La diversidad de germoplasma y su explotacién son un firea en la que este
conocimiento local y la investigacion y desarrollo informales se han registrado
detalladamente. Los agricultores no s6lo estdn familiarizados con las taxonomfas
populares de plantas, sino que también utilizan complejos mecanismos
"informales" para conservar la diversidad genética y para obtener, evaluar y

2 Muchos investigadores expresan la creencia de que esta estrategia ofrece también un
medio para difundir las tecnologias adoptadas, a través del "efecto de goteo" desde los
grandes agricultores que las adoptan hacia los demés productores. Se ha notado que es
dificil la generalizacion de tecnologfas entre clases de agricultores, tales como grandes
agricultores comerciales y pequefios productores campesinos, ya que mantiencn
relativamente pocos vinculos entre sf (Rogers 1983:276; Prain y Scheidegger 1988).
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multiplicar la semilla de diferentes cultivares (Conklin 1972; Brush 1986; Hunn
1982; Rhoades 198S; Prain s/f). Esta érea de investigacién ha recibido atencién
especial dado el potencial que tiene la semilla para aumentar la productividad, y
tambié€n por el decepcionante impacto de muchos programas de semilla de corte
formal (Dougfas 1986; Scheidegger y Prain 1987; Crissman 1990).

Si usamos el ejemplo de la investigacion en sistemas de semilla de papa en el
Perti (Prain s/f) es posible resumir las diferencias principales entre los sistemas
formal comercial e informal campesino antes mencionados (Tabla 1). El sistema
informal estd caracterizado por el gran nGmero de agricultores involucrados, su
complejidad socioeconémica, su diversidad agroecolgica y la globalidad de
conocimientos de los agricultores. Se necesitan métodos apropiados para
comprender adecuadamente las funciones del sistema y luego aprovechar el
conocimiento del agricultor y las précticas probadas en que se basa. En este trabajo
sc detalla algunos métodos que se pueden usar en ¢l diagnéstico de un sistema
informal y algunos de los resultados que se generaron en €l caso peruano.

Temas Clave Para Comprender los Sistemas De
Semilla

En términos generales, debe ser posible definir las 4reas principales o temas que se
necesita determinar de un sistema de semilla comprendiendo tanto el concepto
mismo como el propdsito de estudiarlo, es decir, mejorar el uso de semilla de alta
calidad y por su intermedio, la productividad de los cultivos.

Es importante notar, sin embargo, que la definicién de temas es un proceso
iterativo. En otras palabras, a medida que la investigacién avanza, los primeros
resultados nos ayudan a definir més claramente el contenido de cada tema. Un
sistema de semilla es una pequefia porcién de un conjunto mayor de sistemas
dispuestos jerfrquicamente que abarcan desde la planta misma hasta el sistema
regional de alimentos. Los temas principales serén en consecuencia segmentos de
los diferentes niveles del sistema total (Figura 1). Por ejemplo, tenemos los
aspectos fisiolégicos del sistema de cultivos o de la planta, como la edad
fisiolégica de 1a semilla que usan los agricultores y su efecto en el crecimiento;
aspectos del sistema de cultivo, como la seleccién de variedades con reposo
particular dado el calendario de siembra existente; 1a division del trabajo en el
hogar para seleccién y almacenamiento; aspectos del uso de la tierra, como la
provisién de semilla para sembrfos comunales o la provisién comunal de semilla
para los sembrfos individuales; y finalmente, ¢l sistema regional, como el flujo de
semilla de puntos estratégicos dentro de la regién, incluyendo los mercados.
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Tabla 1. Caracteristicas de los sistemas de semilla de papa en el Pert.

Sistema informal

Sistema comercial

Involucrados

Ubicacién

Unidades involucradas
Supetficie involucrada
Caracteristicas del
predio

Conocimiento agrfcola

Variedades
Frecuencia de reno-
vaci6n de semilla

Forma de adquisicién
de semilla

Fuentes de semilla

Flujos principales

Precios de la semilla

Pequefios  agricultores,
comunidades, comer-
ciantes.

Puna, sierra alta, valles
interandinos.

470.000

180.000ha

Varias parcelas  ubi-
cadas en diferentes
zonas de producci6n,
mayormente secano.
De la localidad, sis-
temético, desde la "tra-
dicién", de la experi-
mentaci6n propia.

Amplio rango de nativas
y modemas.

3-10 afios 0 més

Compra, trueque, prés-
tamo, al partir, regalo.

Propias, vecinos, ferias,
mercados.

Diversos,  complejos,
tradicionales.

Parecido a consumo:

Semilleristas, productores de

costa, comerciantes.

Valles interandinos, costa.

3.000

20.000ha

Concentracién en parcelas
grandes a una zona de
producci6n.  Disponibilidad
de riego.

De la regién/estado sectorial,

desde fuentes . "oficiales",
desde experimentos formales.

Rango limitado de modernas.

1-4 afios

Compra.

Propia, semilleristas.

Especificos y restringidos (p.

¢j. de la sierra a la costa).

2 a 3 veces el precio de papa
consumo.

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 1. El sistema de semilla como "segmento" dc los sistemas
jerarquicos de la agricultura.

Fuente: Elaboracién propia.
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Si tomamos en consideracién estos diferentes niveles podemos identificar

provisionalmente una serie de temas:

condicién fisiol6gica de la semilla sembrada (edad, tamafio, brotes, etc.);

manejo de semilla en las fases de presembrfo y sembrfo (tratamiento de la
semilla, densidad de sembrfo);

técnicas, momento y responsables de la seleccién de semilla;

formas de almacenamiento de semilla y cantidad almacenada;

efectos fisiolégicos y patolégicos del aimacenamiento y visién del agricultor;
otras técnicas para mantener la calidad de la semilla;

perfodos y razones de renovacion;

estrategias de multiplicacion;

uso y conocimiento de las variedades y de la variabilidad del manejo de
semilla y las précticas de renovacién para diferentes variedades; y,

fuentes e intercambios de semillas en témminos de variedades, lugares,
personas, modalidades, cantidades y precios.

Aunque los temas centrales provienen de este "segmento” del sistema total, s

necesario reconocer que los agricultores campesinos ven su produccién agricola y
ganadera como un todo, y lo mismo debemos hacer nosotros para comprender
adecuadamente la perspectiva de los campesinos. Los temas bésicos deben
complementarse con informacién més general sobre el sistema total:

cudles son los tipos principales de zonas de produccién explotadas en la
regién y cuéles son sus caracterfsticas agroecolégicas;

cudles son los sistemas de cultivo y ganaderos principales, los calendarios de
produccién que se les asocian y las préicticas de manejo de la tierra;

c6mo se organiza socialmente la agricultura (comunidad, vecindario, familias
extensas, grupos domésticos, etc.); qué cantidades y tipos de trabajo (familiar,
contratado, intercambiado, etc.) se usan en la produccién, cosecha y
poscosecha;

cudles son las fuentes de energfa disponibles para diferentes tareas agrfcolas
en zonas distintas y qué insumos se usan;

qué acuerdos de tenencia de la tierra existen en zonas diferentes; y,
qué facilidades de crédito oficiales e informales existen.
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Esta no es de ningn modo una lista exhaustiva, aunque pone de relieve
algunas dreas de importancia. El énfasis cambiarfa en circunstancias diferentes.
Rhoades (1983) presenta algunas alternativas.

Métodos Mixtos, Experiencia Maltiple

{Cémo podemos comprender los diferentes aspectos del sistema de semilla
informal y el contexto agrfcola amplio? Repitiéndonos que la agricultura de los
campesinos con pocos recursos es compleja. Para comprender esta complejidad,
necesitamos un enfoque flexible de los métodos y enfatizar la necesidad de contar
con la sabidurfa colectiva de las familias del campo y con la colaboracién de
profesionales de otras disciplinas. Las dos palabras clave son participacién y
métodos flexibles.

Participacién

Se han desarrollado fronteras interdisciplinarias debido a la especializacién
creciente y el refinamiento del método cientffico, que procede fragmentando
progresivamente un conjunto de fenémenos en unidades més pequefias y
bomogéneas. Al dividir la realidad en estos fragmentos investigables, hemos
ganado tremendamente en la precisién de nuestra comprension, pero a meaudo no
logramos ver el conjunto de la realidad al ensamblar estos segmentos. S6lo vemos
los érboles y no ¢l bosque.

La caracterizaciébn del "bosque” es fundamental en una encuesta de
diagnéstico. Necesitamos ver como funcionan juntas las partes del sistema de
semilla, comprender c6mo los usuarios principales ven el sistema, para identificar
sus puntos débiles y fuertes y asf, las oportunidades de investigacién para
mejorarlo. Un equipo interdisciplinario de investigacién, que incluye al agricultor o
a algén otro usuario como un profesional de tipo especial y con quien se
intercambian ideas ¢ informacion, da las mejores posibilidades de lograr esa
caracterizacién y comprensién orientadas a la accién.

El proceso de colaboracién entre diferentes experiencias disciplinarias para
comprender mejor el sistema total no es necesariamente un proceso armonioso,
pero debe ser constructivo (Rhoades et al. 1986). El prop6sito no es que los
especialistas extraigan individualmente datos del agricultor "informante™ y que
luego comparen estas versiones de la realidad. La idea es intercambiar o confrontar
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las diferentes percepciones cuando a(n estdn "frescas” para llegar a una
interpretacion \inica ¢ integral de la situaci6n agricola basada en el agricultor.

Cabe enfatizar que de allf surgird una interpretacién basada en una mezcla
dindmica de las percepciones del agricultor y las observaciones realizadas por otros
miembros del equipo. Esta versién del método antropol6gico de la "observacién
participante” redGne la inmersion en la sociedad estudiada y especialmente en la
visi6n que esa sociedad tiene del mundo, aunadas a la aceptacién de que el
investigador sigue siendo extranjero a ese mundo y que escucha y observa
criticamente, usando observaciones para mejorar las discusiones con los miembros
de 1a sociedad en un esfuerzo por comprenderla.

Métodos flexibles
A pesar de que algunos de los métodos por describir estdn ligados secuencialmente

encontramos que, en general, es preferible mantener 1a flexibilidad en 1a aplicacién
de métodos dadas las circunstancias muy variables de 1a agricultura campesina

Figura 2. Proceso flexible de diagnéstico.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Datos secundarios. A veces 1a tnica "encuesta" necesaria para satisfacer los
objetivos de la investigaci6bn es una buena revisi6n y anélisis de fuentes de
informacién secundaria (Figura 2, camino 1). Por ejemplo, en el Peni se planific
un pequefio estudio para identificar la proporcién que representa la semilla de papa
en los gastos totales de la produccién. Se encontré que un estudio importante de
sistemas agrarios habfa inclufdo esta variable en sus andlisis y publicado resultados
(Franco et al. 1979; Horton 1984). Una encuesta no procesada de mediados de los
setenta también tenfa datos sobre los costos de semilla. El Banco Agrario inclufa
estimados de costos de semilla como parte de sus estimados de crédito. Finalmente,
un gran proyecto financiado por la Asociacién Nacional de Ciencias de los Estados
Unidos comenz6 también a generar datos sobre costo de semilla para diferentes
tipos de agricultor y de sistema de produccién (Mayer y Glave 1989). Con estas
fuentes diversas fue innecesario realizar un estudio especial.

Incluso si la informacién disponible es inadecuada y se siente 1a necesidad de
recopilar datos primarios (Figura 2, camino 2), la informacién de referencia
mejorard la calidad de las entrevistas. Las bibliotecas, los institutos de desarrollo,
las oficinas de las dependencias gubernamentales y de los proyectos no
gubernamentales asf como los contactos personales son todos fuentes potenciales
de literatura publicada o no sobre ¢l 4rea de interés temética o geografica. Los
mapas son una fuente adicional de informacién vital que debe usarse cada vez que
sea posible. Son esenciales, por supuesto para delimitar el drea de estudio, pero
también pueden ser una fuente de informacién sobre la topografia, la distribuci6én
de la poblacifn, ¢l sistema de transporte, 1os suelos, etc.

Una alternativa innovadora a la elaboracién de micromapas es recurrir al
conocimiento local de los agricultores pidiéndoles que "dibujen" mapas o
diagramas de los rasgos topogréficos climéticos o de vegetacién més conspicuos de
su frea (Conway 1989).

Informantes clave. Los informantes clave son personas de la localidad con un
conocimiento especializado en las dreas de interés del investigador. En el tipo de
recopilacion de datos que se discute aqui, los informantes clave pueden ser una
alternativa o un complemento a la recopilacién secundaria de datos (Figura 2,
camino 3) y a veces alternativa a una encuesta (camino 5).

Asf, distintos tipos de "funcionarios” locales son generalmente buenas fuentes
de informacién. Son particularmente (tiles aquellos que trabajan en investigacion
agricola, en agencias de desarrollo o de extensi6n de los servicios de certificacion
de semilla, en los principales bancos de crédito agricola y en proyectos de ONG
involucrados en la distribucién de semilla en la regién. Las entrevistas tratan de
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obtener informaci6n féctica sobre el tipo de agricultura local, sobre los principales
sistemas agricolas del lugar, sobre la disponibilidad de recursos agrfcolas, sobre el
grado y tipo de comercializacién del cultivo o producto en estudio, etc. También
tratan de captar la perspectiva especifica que estos "funcionarios” tienen sobre la
agricultura local.

La entrevista detallada a agricultores y a comerciantes clave puede reemplazar
a veces a una encuesta para extraer informacién técnica detallada local (Rhoades
1985). Se puede usar también para reconstruir los cambios histéricos en algunos
aspectos de la agricultura (Prain s/f; Vansina 1965).

Un método adicional que incluye informantes clave es la entrevista "a la
tercera persona” o persona local bien informada sobre otras personas del pueblo. A
pesar de que esto no puede reemplazar la encuesta de primera mano, ofrece una
base muy Gtil para elegir y corregir estas entrevistas posteriores (Mayer y Glave
1989).

Entrevistas, visitas miltiples, ensayos, etc.

Existen muchos métodos para la recopilacion de datos primarios. Algunas veces
estos métodos se complementan. Frecuentemente, se trata de alternativas que se
adaptan mejor o peor a las circunstancias especfficas.

Aqui se enfocan principalmente en el método de la entrevista informal
individual, atn que se¢ haga referencia a las complementariedades con los otros
métodos indicados en la Figura 2.

La entrevista informal

Preparacién. El prop6sito de la preparacion es estructurar la entrevista informal
Usando los datos ya recolectados de la fuente secundaria o del informante clave, el
equipo interdisciplinario revisa y desarrolla los temas clave y los contextuales.

En todos los temas algunas variables generan datos principalmente
cuantitativos. Por ejemplo, dentro del tema referente a las fuentes de semilla fresca,
serd posible calificar las frecuencias con las que se obtiene la semilla de ciertos
lugares o tipos de personas, asf como describir estrategias de renovacion (Anexo
1). Se debe identificar estas variables tan pronto como sea posible para asegurar
que se interrogue a cada agricultor al respecto. Esto no significa que son las
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variables mds importantes, sino s6lo que los valores omitidos podrfan minar las
posibilidades de extraer conclusiones. Otras variables son més bien cualitativas,
como ¢l manejo de semilla y las de estrategias de conservacién (Anexo 2).

Ya hemos mencionado el caricter iterativo de la entrevista informal. Se
prueban los temas en las entrevistas preliminares y se modifican si es necesario.
Por ejemplo, al principio de nuestro estudio sobre ¢l Peri asumimos que la
comprension de la tenencia de 1a tierra era un fenémeno complementario al sistema
de semilla que ayuda a aclarar las decisiones de los agricultores pero que no tendrfa
importancia central en el sistema de semilla. Como se hizo evidente que el
fen6meno de "al partir" muchas veces implica la siembra conjunta entre personas
que tienen tierra pero poca semilla y personas con mucha semilla pero poca tierra,
el asunto de la tenencia pas6 a formar parte de un tema clave de las entrevistas.

Ejecucién. Las entrevistas son un tipo especial de conversacifn, en €l que uno
de los participantes revisa la experiencia del otro con algin propésito. Todos
estamos familiarizados con una gama de entrevistas que van desde el control de los
automovilistas en las carreteras hasta un examen médico. Las entrevistas pueden
ser agresivas o agradables y la diferencia entre ambas puede verse fuertemente
influida por la importancia que se otorgue a cada fase de la entrevista. Rhoades
(1983) identifica 4 fases: acercamiento, calentamiento, didlogo y partida. Un
control carretero puede pasar casi imperceptiblemente al didlogo, dando la
impresién de dominacién o agresividad. En la entrevista informal, la primera
obligacién es ser sensible a las circunstancias del entrevistado, evitando parecer
amenazador o inoportuno, acercdndonos en grandes vehfculos vestidos como
funcionarios del gobierno. Significa darmos cuenta si ¢l agricultor realiza alguna
tarea crucial (ayudando al alumbramiento de un temero o salvando su cultivo del
ganado extraviado o cualquier otra tarea). El perfodo de calentamiento es necesario
para romper ¢l hielo y poner a la gente comoda. Es de gran ayuda contar con la
informacién pertinente a las condiciones en que se realizan las tareas agrfcolas
locales, durante la temporada y sobre el estado de las cosechas. Incluso detalles y
terminologfa sobre las técnicas y equipo empleados en la localidad, asf como sobre
las festividades del lugar. Entre los agricultores de orientacién comercial més
definida es Gtil contar con informaci6n sobre los precios vigentes de los productos
¢ insumos y sobre las polfticas crediticias corrientes en el sector agrfcola. Cuanto
més interés y conocimiento se demuestre en la cultura y agricultura locales, més
facil y eficaz ser4 la entrevista. Los comentarios sobre los lugarefios, sus nombres y
actividades y sobre c6mo se les conocié nos permiten llegar casi al borde del
chisme, en los limites de lo respetable y ayudan a integrar al entrevistador (Berger
1980).
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El lenguaje apropiado es crucial. Es importante tratar de usar la terminologfa
local tanto para los términos técnicos como para los sociales. Cuando se conduce la
entrevista con los agricultores en una lengua franca o nacional (como el swahili en
Africa Oriental o el castellano en los pafses andinos), es muy (til insertar algunas
palabras del idioma local para referirse a elementos de la agricultura o de la
organizacién social.3

Se requicre también firmeza de parte de los entrevistadores para dirigir la
entrevista y no alejarse de los temas en discusién. Los entrevistadores deben
balancear la conversacién relajada y la disciplina que permita cubrir todos los
temas. No es necesario mantener siempre €l mismo orden de los temas. Algunos
comentarios particulares del agricultor pueden proveer 1a oportunidad de cambiar
de tema, pero es tarea del entrevistador el asegurar que todos los temas hayan sido
cubiertos.

Un tercer aspecto clave es la coordinacion entre los entrevistadores. La
dindmica de esa coordinacion dependerd de muchos factores, incluyendo las
personalidades de los miembros del equipo y la reaccién de los entrevistados. Sin
embargo, hay algunos puntos generales que pueden ayudar a reducir la confusién
entre los entrevistadores y la irritacién consecuente entre los agricultores.

Es importante asignar roles a los miembros del equipo para cada entrevista.
Una persona debe tener el rol de entrevistador principal y cubrir tantos temas como
sea posible del modo més completo. Otros miembros del equipo toman notas,
observan y complementan con preguntas que no haya formulado el entrevistador
principal. Es importante que ¢l cambio de un tema principal a otro, que usualmente
implica el final de las discusiones sobre ese tema, lo decida el entrevistador

Sucede a menudo que una entrevista, o incluso la presencia de fordneos
vestidos extraflamente, congrega una multitud que obliga a dar por terminada la
entrevista individual cuando la multitud comienza a dar ideas y respuestas a puntos
particulares. Pero no todo estd perdido. Los grupos de agricultores pueden ser una
fuente importante de informacién consensual sobre ciertas variables (Chambers et
al. 1989:122-124), aunque es necesario cuidarse de los consensos falsos que se
forman a partir de las ideas de diferentes tipos de agricultores. Un uso alternativo
de la entrevista de grupo en estas circunstancias es hacerse una impresi6n general

3 En los lugares en los que los agricultores son monolinglies en un lenguaje local no
conocido por el investigador, el asunto es més complicado. Mucho depende del tipo de
traductor seleccionado, pero también es importante usar términos que sean familiares al
traductor cuando se hacen las preguntas.
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del édrea y recolectar nombres de personas que luego pueden contactarse
separadamente para entrevistas individuales.

Redaccién de la informacion. Probablemente el punto més débil en el método
de eantrevista informal sea el registro de la informacion. La planificacién, la
revision de fuentes secundarias, el viaje, las conversaciones pueden fascinar al
investigador de 1a estacién experimental o laboratorio. Lo dificil es asegurarse de
que la fascinaci6n no se agote cuando se sale del campo del agricultor.

Hay dos fases importantes de la redaccion: las notas burdas tomadas durante o
inmediatamente después de la entrevista y 1a transcripciébn més completa de la
entrevista.

El uso de cuadernos durante la entrevista informal requiere de alguna
seasibilidad sobre el estado de 4nimo de la familia rural y, més generalmente, sobre
1a cultura de esa poblacion agrfoola particular (Rhoades 1983; Beebe 198S). En
algunos casos basta preguntar. Si es conveniente usar cuademos, deben usarse s6lo
para ayudar a la memoria con una palabra o una frase, o para anotar cantidades,
fechas y listas mencionadas por el agricultor. Las anotaciones generales ayudan a la
redaccibn de la entrevista completa. Esta redaccién deberfa realizarse
inmediatamente después de la misma pero si no, se puede organizar esta entrevista
afiadiendo algunas ideas més a las notas para ayudar a la memoria, usando los
temas clave que se utilizaron para organizar la entrevista, y luego completar la
transcripcién y hacer la tabulacién por la noche.

La transcripcién y la tabulacién deben hacerse juntas para evitar la situacién
en que los sesgos disciplinarios, combinados con el olvido, producen una versién
con un enfoque de una sola disciplina de lo que deberfa ser el caso. Las
tabulaciones més sencillas se deben completar en esta etapa, para facilitar la
redaccién del informe final.

La Encuesta Estructurada Informal en la Préctica:
Sistemas de Semilla Campesinos en la Sierra
Central del Pera

La muestra
Una gran muestra aleatoria puede ser costosa y consumir mucho tiempo. Una

alternativa utilizada en este ejemplo del estudio del sistema de semilla campesino
fue una muestra de "oportunidad" con seleccién deliberada de informantes (Beebe
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1985) mediante la cual se entrevist6 a los agricultores y sus familias con quienes
nos cruzamos durante ¢l "viaje de campo” determinado por criterios especfficos de
selecci6n que detallamos a continuacién.

Variabilidad agroecolégica. Los Andes estan entre los medio ambientes més
diversos del mundo. La altitud, la latitud y la longitud condicionan las
posibilidades de la agricultura de la papa a través de su influencia en la temperatura
y las precipitaciones. Los suelos son también muy variados ¢ influyen, por ejemplo,
en los tipos de sistemas de cultivos. La encuesta debe incluir esta variabilidad en la
muestra de agricultores.

Diferentes tipos de zonas de produccién de papas. Estas incluyen no s6lo las
éreas paperas importantes, sino también las zonas marginales donde el cultivo de la
papa es una actividad subsidiaria.

Diferentes tipos de agricultor. Cada familia del campo es diferente si la
enfocamos con suficiente precision. Esto debe servir de advertencia contra la
formulacién de supuestos excesivos respecto de tipos agricolas (Rhoades 1982:20).
Sin embargo, las tipologfas permiten generalizaciones, objetivo de mucha de la
investigacién en ciencias sociales y de toda la investigacién en desarrollo. En
nuestro estudio sobre el Perd, los tipos de agricultores se basaron principalmente en
¢l tamafio de la explotacién agricola, haciendo que 1a fuente principal de ingreso de
la unidad doméstica sea una caracterfstica calificativa. Esto fue especialmente
importante para distinguir entre los pequefios agricultores productores de papa y los
productores comerciales de ganado que tienen una pequefia drea dedicada a la
produccién de papa. Tratamos de incluir estos tipos pidiendo a distintos
agricultores que nos sugirieran a alguno de sus vecinos que més se pareciera a un

tipo particular.

Flujo de semilla. La informaci6n sobre fuentes de semilla apunta hacia gente
del mismo pueblo y de otros pueblos que han suministrado semilla. Se puede
entrevistar a estos otros agricultores posteriormente para poder incluir en la
muestra las redes de semilla completas.

Informantes apropiados. A pesar de que parece obvio que se debe entrevistar
a la persona que sabe més sobre una actividad o cuestién particulares, esto no
siempre ocurre asi debido a una serie de razones. Muchas veces hay que entrevistar
a quien esté disponible. A veces se encuentran sesgos debidos al sexo de los
informantes o de los entrevistadores masculinos. Las mujeres son las expertas en
seleccién, almacenamiento y tratamiento de semilla. Los ancianos generalmente
conocen més que sus hijos adultos sobre variedades nativas de papa y sobre la
dindmica de la agricultura andina.
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Se puede especificar muchos de estos criterios a través de una revisién
cuidadosa de datos secundarios y de referencia. Por ejemplo, las zonas
agroecolégicas amplias se identificaron de antemano a través de una investigacion
de base (Mayer 1981). A pesar de que ésta se realiz6 s6lo en una parte de nuéstra
propia 4rea de estudio, sirvi6 como un esquema bésico. Es necesario evidenciar,
por supuesto, las variaciones sisteméticas del esquema bésico en otras éreas, por
ejemplo donde la ausencia de una barrera de montafias hacia 1a selva crea, a
altitudes similares, condiciones més célidas y hamedas. Sucede igual con
peculiaridades microcliméticas especiales dentro de zonas que tienen impacto en el
sistema de cultivo: por ejemplo, cuando una humedad inusual en quebradas
protegidas permite que se plante temprano sin necesidad de irrigacion.

Se debe conducir las entrevistas en los lugares donde se desarrolla el
fen6meno que es materia de la entrevista. Los agricultores campesinos han
heredado y desarrollado un cuerpo de conocimientos impresionante, que el
antrop6logo francés Claude Lévi-Strauss llamé "ciencia de lo concreto”: 1a estrecha
observacién, la nominacién y la clasificacion del medio ambiente en su més
minima variabilidad para fines précticos y/o simbdlicos (Lévi-Strauss 1966:9-11).
Se adquiere este conocimiento més ficilmente si se estd en contacto visual y tactil
con los elementos en discusién.

Visitas Ginicas o mdltiples

A pesar de que ¢l primer objetivo de este estudio ejemplar era obtener datos sobre
los sistemas de semilla campesinos en base a visitas Gnicas a los agricultores, la
posibilidad de obtener una informacién més rica y detallada por medio de la
entrevista a los agricultores durante actividades relacionadas con la semilla, nos
llev6 a la identificacion de una submuestra a la que entrevistamos en repetidas
ocasiones en diferentes momentos de los procesos de manejo y renovacién de
semilla. A pesar de que la encuesta de visita mdltiple se desarroll6 especialmente
para obtener datos cuantitativos detallados sobre los procesos y costos de
produccién (Werge y Benavides 1981), encontramos que también ofrece la
oportunidad a los agricultores de introducir su experiencia detallada en el proceso
de diagnéstico.

Uso de los resultados

El propésito de usar métodos apropiados para comprender c6mo operan los
sistemas informales no es producir un informe impresionante sobre €l fenémeno de
lo informal. M4s bien, se trata de identificar formas de usar los puntos fuertes del
sistema para llevar a 1a practica los propésitos de la investigacién y desarrollo. A
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continuacién consignamos un ejemplo del uso de los descubrimientos en el diseiio
de las estrategias de distribucion de semillas.

La primera estrategia se¢ basa en saber que los agricultores renuevan
usualmente su semilla en pequefias cantidades y que luego son perfectamente
capaces de multiplicarla cuidadosamente, guardando la porcién principal de la
cosecha como semilla para la campafia siguiente. A través del proyecto, durante la
prueba del primer afio, se vendi6 a los agricultores bolsas de 20kgs de semilla de
alta calidad. En el segundo afio se realiz6 una distribucién més amplia a través del
servicio de extensién. A pesar de que ¢l precio era dos o tres veces mayor que el de
la "semilla” comdén vendida en el mercado (que en realidad eran papas de consumo
pequefias), los agricultores consideraron que el precio era aceptable debido a la
pequefia cantidad involucrada. Los extensionistas explicaron el origen de la
semilla, pero no trataron de imponer ningtin tratamiento especial. Se dej6 el manejo
a criterio del agricultor. Poco después de la cosecha se entrevist6é una muestra al
azar de los agricultores con una encuesta formal. La encuesta se referfa al
rendimiento de la semilla y al uso que se habfa dado a la cosecha proveniente de
los 20kg. Cuarenta por ciento de la muestra almacen6 el 100% como semilla para
la campafia siguiente y dos tercios almacenaron 50% o més (Figura 3). Méis de dos
tercios de los agricultores compraron otro lote de 20kg, mayormente de una
variedad diferente para comenzar con una nueva sccuencia de multiplicacién
(Tabla 2).

La segunda estrategia se basa en la clara importancia determinada por la
encuesta de las redes campesinas de intercambio de semilla. Se identificaron
algunas dreas como fuentes importantes de semillas y se seleccioné algunos
agricultores y comunidades de esas é4reas. Entonces se les prest6 semilla de alta
calidad para establecer semilleros informales. Los agricultores y representantes de
la comunidad sembraron junto con los miembros del proyecto. Se hicieron visitas
regulares durante 1a campafia y luego de cosechar conjuntamente las parcelas, s¢
devolvib al proyecto un peso equivalente al de la semilla prestada. El resto de la
cosecha qued6 a disposicion de los cooperantes para volverlo a sembrar o para su
distribuci6n a través de los canales normales de semilla. De las cuatro comunidades
y ocho individuos que fueron los cooperantes originales, la semilla lleg6 al menos a
13 comunidades y 200 agricultores individuales m4s a lo largo de dos campaiias
(Figura 4).

4 Estas estrategias se discuten con mayor detalle en Prain (1991).
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Figura 3. Porcentaje de la produccién a partir de compras de lotes de 20kg
almacenados como semilla.

100%
75 - 99%
50 - 75%
25 - 50%

1-25%

Porcentaje de los 63 casos

Fuente: Encuesta del estudio.

Figura 4. Distribucién y multiplicacién de semilla bésica a nivel de
agrigultor y comunidad.
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Fuente: Encuesta del estudio.
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Tabla 2. Demanda de semilla (%) en 1987 con relacifn a las variedades
compradas en 1986.2

Variedades Las mismas Otras variedades ~ Variedades que
compradas variedades compradas en no se compraron
en 1986 compradas en 1987 1987 en 1987
Mariva 21 39 39
Yungay 4 73 23
Tomasa 0 60 40
Todas 11 57 33

2 Compra de porciones de 20kg.

Fuauegrl?.‘naxsp“mmdel estudio.

Conclusiones

La premisa de este trabajo ha sido focalizar la investigacién en el sector de
campesinos pobres en recursos que representan el mayor conglomerado de los
productores de los pafses en desarrollo, ya que esto ofrece la oportunidad de
desarrollar tecnologfas més relevantes y més baratas. El objetivo principal de este
trabajo ha sido identificar métodos apropiados para focalizar la investigacion,
dadas la complejidad ecolégica, agron6mica y socioecon6mica de este tipo de
agricultura y también el conocimiento extensivo y la experiencia de los
agricultores. Se enfatiz6 que los métodos debfan ser participativos,
comprometiendo a diversas disciplinas profesionales y al profesional agricultor, en
contextos que permiten un aprendizaje méximo. A la vez debfan ser flexibles,
abiertos, con ¢l potencial de generar tanto datos cuantitativos como cualitativos y
con la posibilidad de complementar o reemplazar otros métodos. La investigacién
en sistemas informales de semilla, que se usa como ejemplo principal, se apoy6 en
la recoleccion secundaria de datos, entrevistas a informantes clave, entrevistas
informales de visita Gnica, entrevistas de visita miltiple y ocasionalmente en
entrevistas grupales.

No obstante, estos representan s6lo una fraccién de los métodos disponibles
para estudiar este tipo de agricultura (Farrington y Martin 1984; Rhoades 1990). En
la medida en que reconozcamos que los agricultores no son simplemente fuentes
pasivas de datos, sino m4s bien expertos vitales de sus complejos sistemas agrarios,
necesitaremos recurrir cada vez més a una gama més amplia de metodologfas
participativas y flexibles.
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Anexo1

Renovacion de Semilla

A pesar de que los agricultores campesinos peruanos tratan claramente de
conservar su propia provisién de semilla de papa tanto tiempo como sea posible,
reconocen que la semilla de algunas variedades se vuelve irremediablemente
"cansada", como ellos dicen.

Los agricultores campesinos renuevan raramente todo su "stock” de semilla.
Cuando se mantiene la misma variedad, la practica normal es obtener cantidades de
semilla bastante pequefias (de 20 a 200kgs) eliminando progresivamente la semilla
vieja a medida que el nuevo material es multiplicado. Cuando la semilla es de una
nueva variedad, se multiplica la pequefia cantidad de semilla hasta cubrir el 4rea
deseada y luego la semilla es seleccionada de la manera normal. Este método de
aumento de semilla significa que las tasas de renovacién son muy bajas. Tanto los
resultados de este estudio como los de un estudio independiente (Scheidegger y
Cuyabamba s/f) sugieren que se renueva la semilla cada seis afios.

Uno de los descubrimientos més importantes respecto de las fuentes de
semilla fresca es el pequefio rol que juega el sistema formal, representado por
productores registrados de semilla, en la provisién de semilla al sistema campesino
(Tabla Al). S6lo 8% de las transacciones campesinas de semilla involucran a los
grandes productores. Incluso cuando se consideré las variedades modemas, el
porcentaje s6lo alcanz6 el 13%. Se obtienc esta semilla no sélo a través de la
compra inmediata a los productores de la misma, sino también a través de una
gama de diferentes transacciones que incluyen el préstamo, el trueque, el
intercambio de trabajo, el cultivo "al partir” y el "regalo interesado”.

La encuesta indic6 claramente que las dos fuentes principales de semilla
fresca son otros agricultores campesinos y mercados (Tabla Al). A menudo se
obtiene la semilla en pequefias cantidades de los vecinos, especialmente para
reemplazar, la produccién perdida o para obtener semilla de variedades nuevas.
Estas transacciones son comunmente préstamos, trueque diferido o se realizan a
través de un arreglo "al partir”. La semilla de variedades comunes se obtiene casi
siempre como herencia de los padres. También se compra semilla frecuentemente,
incluso de parientes bastante cercanos.
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Tabla Al. Fuentes de semilla (%) para tres categorfas de papa.

Agricultores

Otras Loca- Comer- Semille- Otros no
Categorfas Local lidades ciantes ristas conocidos
Mejorada® 25 15 27 13 21
Nativa Comercial® 43 31 10 1 15
Nativa Mezclada®
("Regalo") 64 9 6 - 21
Total 36 17 19 8 20

2 Desde 1950, en el PerG fueron desarrolladas y lanzadas alrededor de 40
variedades en programas de mejoramiento. También hay algunos clones
"escapados” de estaciones experimentales que han sido integrados como
variedades por los agricultores. Fueron identificados veintiocho variedades y/o
clones en la Sierra Central.

b variedades scleccionadas por agricultores y vendidas bajo sus respectivos
nombres. Fueron identificadas seis variedades importantes de esta categorfa.

€ Variedades indfgenas producidas en siembras mezcladas principalmente para
autoconsumo. Cada una tiene su propio nombre, pero son mejor conocidas con
los nombres de: "regalo”, "chalo", "huachui”, etc. Son cultivadas generalmente
en zonas sobre los 3.700 m.s.n.m.

Fuente: Encuesta del estudio.

Como lo indica 1a Tabla Al, no todas las fuentes de semilla entre los
agricultores campesinos se encuentran en €l mismo pueblo. Otros pueblos de los
que sc obtiene semilla todo el tiempo tienen usualmente alguna caracterfstica
especial, como uno o varios agricultores conocidos por 1a calidad de su semilla o
condiciones agroecolégicas que favorecen el crecimiento sano de la semilla. Asf, se
establecen redes de semilla que incluyen un extenso trueque de bienes,
especialmente de semilla de zonas més altas y frias por mafz de zonas més bajas y
célidas, como por ejemplo entre los dos valles que se muestran en la Figura 5.

La semilla que se obtiene de los mercados es casi siempre comprada, aunque a
veces se la intercambia por otros productos agrfcolas. Los mercados identificados
en el estudio son grandes ferias semanales 0 mercados mayoristas urbanos. Las
cantidades compradas son usualmente pequefias y muchos compradores llevan la
semilla de regreso a sus pueblos en transporte puiblico.
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Anexo 2

Manejo de Semilla Propia

Los agricultores campesinos ticnen una estrategia clara de autosuficiencia en
semilla de papa. Esto se relaciona al alto costo de la semilla en relacién con otros
insumos y a la neoesidad de maximizar el ingreso neto de efectivo reduciendo los
gastos en dinero (Mayer y Glave 1989).

Las dos actividades principales de conservacion de semilla son la seleccién y
el almacenamiento (Figura 6). En realidad, 1a seleccién consiste en dos acciones: la
clasificacién de toda la cosecha para diferentes propésitos, especialmente de
grandes tubérculos para la venta inmediata en el mercado y la seleccion de
tubérculos para usar como semilla segln su variedad, forma y salud. En muchas
éreas las mujeres son consideradas como especialistas en este trabajo. Separan los
tubérculos que tienen la forma tfpica de una variedad y aquellos que no presentan
signos evidentes de enfermedad o defectos. El tamafio elegido depende de varios
factores que incluyen la variedad, el tipo de agricultor (principalmete de
subsistencia hasta gran comercializacién), €l tamafio promedio de los tubérculos
cosechados y el lugar del sembrio siguiente.

Los tubérculos més grandes que no hayan sido clasificados para la venta
inmediata ni seleccionados para semilla se almacenan en sacos para su consumo, en
parte para el hogar y en parte para pequefias ventas posteriores. No es ficil
determinar las cantidades respectivas ya que todas las categorfas pueden cambiar
durante 1a temporada baja, como lo indica la Figura 6.

Una segunda seleccién de semilla ocurre poco después de sembrar o durante la
siembra, cuando se elimina los tubérculos podridos y se deshija la semilla.

El segundo elemento bdsico del sistema es el almacenamiento de la semilla.
Segtin resultados de encuestas, casi 80% de agricultores campesinos almacena su
semilla en su propia casa, generalmente debido a que carecen de un espacio
alternativo, pero también por seguridad. El espacio ocupado por un cultivo de
propagacién vegetativa como la papa es un problema importante para los
agricultores. Usualmente se almacena la semilla en montones y menos
comunmente, extendida en el piso. Es poco com(n el almacenamiento de toda la
semilla en sacos, lo que refleja la conciencia entre los agricultores de la facilidad
con que la enfermedad se puede propagar en este tipo de almacenamiento. No
obstante, una parte de la semilla se almacena a menudo en sacos para ayudar a
romper la dindmica para la siembra de la "campafia chica".
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Figura 5. Flujo de semilla entre los valles de Paucartambo y Uculmayo, sierra
ceatral de Perd.

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 6. Flujo de autoabastecimiento de semilla de pequefios agricultores,

Semilia para

Ventas y trueques
consumo + semilla

Fuente: Elaboracién propia.
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Relatoria

Comercializacién de Semilla
Relatores: Hugo Fano y Cesar Vitorelli

La discusién se refiri6 fundamentalmente a la eleccién del método y los alcances
de los resultados. Se sugiri6 entonces que se debe elegir una metodologfa acorde
con los objetivos, aunque se recomienda complementar la misma con otras
herramientas metodologicas, con el fin de mejorar los resultados, ya que en
realidad todas son un conjunto de herramientas factibles de combinar.

En cuanto a 1a utilidad de los resultados, la investigacién permite la obteacién
de documentos que ademéds de mejorar el conocimiento de una situacién dada,
también son instrumentos que se emplean en determinados casos para la toma de
decisiones. Por e¢jemplo en el IBTA se consideraron como referencia para decidir
el precio de 1a semilla, o en el INIAP de Ecuador se empleé el estudio para
impulsar el sistema de produccién de semilla de una variedad de papa en particular.

Las fuentes de informacién para determinar la tasa de renovacion en el caso
peruano, fueron diversos estudios llevados a cabo con el proyecto de produccion
de semilla, los cuales comprenden informacién secundaria y estudios de sondeo. Se
argument6 que la metodologfa utilizada para los célculos de las tasas son bastante
sencillas, pero existen variables que no se pueden explicar fAcilmente, como es el
caso de precios, clima, disponibilidad de semilla, etc.

Ante una pregunta sobre si se habfa considerado el aspecto del tamafio de la
semilla por parte del agricultor en las encuestas realizadas, en el caso argentino no
se hizo por no ser de gran importancia pues €l 90% de los agricultores utiliza
semilla cortada. En el caso peruano, si se hizo la consideracién, aunque en forma
indirecta, al agrupar a los agricultores. Algunos utilizan semilla pequedia y otros
mediana.

Se concluyé que en cada pafs existe una realidad diferente que permite
siempre encontrar diferencias ain en metodologfas aparentemente similares. En
cualquier metodologfa siempre hay algo itil que sirve de base y una parte que
permite modificaciones.

En lo que se refiere a las recomendaciones que se harfan para utilizar los
resultados de las encuestas, se indic6é que los resultados a veces causan un impacto
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en el semillerista cuando son divulgados a través de un sistema de informacién.
Los resultados sirven para dar recomendaciones a diferentes zonas a fin de que los
semilleristas puedan agruparse para la compra de la semilla, epocas de siembra y
cosecha, etc.

Participaron en la discusién: C. Budge, B. Arcila. M. Daza, M. Morris, O.
Della Vedova y G. Scott.
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III. El Mercado de Alimentos

El impacto de 1a nueva tecnologfa de produccién de alimentos depende de factores
relacionados con la venta y el uso final de dichos cultivos. En el trabajo sobre
Preferencias de Usuarios versus Preferencias de Mejoradores: Uso de Anélisis
Combinatorio en la Investigacién Agricola, preparado por Martijn Carlier y
Willem Janssen se empieza con una discusién de los métodos tradicionales para
definir los parfmetros de aceptabilidad incluyendo entrevistas abiertas,
investigacion en finca, métodos participativos y un andlisis histérico de precios.
Luego, se explica €l método de andlisis combinatorio €l cual ayuda a comprender
mejor el conjunto de caracterfsticas percibidas por los consumidores sobre un
producto determinado. Segtin los autores, esta técnica es especialmente popular en
la identificacién de nuevas oportunidades de productos y en la evaluacién de
nuevos productos. La recoleccién de datos consiste en mostrar los productos o
perfiles de producto a los entrevistados para que ellos den una evaluacin
cuantitativa directa. Los puntajes as{ obtenidos conforman una escala cardinal
Estos resultados se analizan por medio de regresién miiltiple donde la preferencia
es la variable dependiente y los atributos constituyen un conjunto de variables
independientes. SegGn los mismos autores €l andlisis combinatorio no es una
técnica facil de aplicar. Por cjemplo, la especificacién del modelo es muy
importante. También se observa que existe la posibilidad de que algunas personas
consideren demasiado para ellas el incluir los precios en su evaluacién. El anexo
incluye una lista de preguntas que se utilizaron en la encuesta sobre frijol.

Durante los Gltimos afios varios pafses en América Latina han adoptado
reformas econémicas prestando especial atencién al sector agricola. Estas reformas
han suscitado un ndmero de interrogantes sobre su impacto en la comercializacion
de alimentos. El trabajo de David Lee et al. presenta una metodologfa que pretende
lograr una Integracién del Andlisis de la Demanda de Alimentos y la
Comercializacién Agricola en la Formulacién de Politicas Alimentarias:
Estudio de un Caso Ecuatoriano. Aquf sc analiza en particular la eliminacién de
los subsidios a la importacién de trigo puesta en préctica en Ecuador desde 1988
para lo cual sc emplea como metodologfa una estimacién del sistema TOBIT de
ecuaciones de demanda familiar de alimentos para productos derivados del trigo y
otros alimentos. Se incluye una breve revisién de los tres enfoques metodolégicos
generales para la estimacion de la demanda de alimentos seguido por la
presentacién del modelo TOBIT que se utiliz6 como la base para este estudio. Los
célculos se hicieron en forma breve tomando como base los resultados obtenidos en
1a Encuesta de Presupuestos Familiares (EPFV) realizada en los afios de 1975-76 y
que abaro6 9.518 hogares en ciudades de 1a costa y sierra.
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En el trabajo sobre Anélisis de la Demanda de Consumo por Métodos
Mailtiples: El Caso de la Disminucién en el Consumo de Frijol en el Ecuador,
claborado por Gideon Kruseman, se explica una serie de pasos metodolégicos
sucesivos incluyendo (i) recoleccién y procesamiento de datos secundarios; (ii)
andlisis de regresién miiltiple, (iii) simulacién usando datos secundarios; (iv)
recoleccién y procesamiento de datos primarios, y (v) andlisis estadfsticos y
simulacién usando datos primarios. Se dan a notar las dificultades en la
recoleccién de datos secundarios y después se presentan algunos resultados. En el
Anexo se explican los objetivos y procedimientos en una encuesta para €l estudio
de consumo adem4s de una lista de rubros para incluir.
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Preferencias de Usuarios versus Preferencias de
Mejoradores: Uso de Anilisis Combinatorio
en la Investigacién Agricola
Martijn Carlier y Willem Janssenl

Compendio

En este documento se preseata un método para medir preferencias en los mercados
agricolas. Este método, el andlisis combinatorio, difiere profundamente de los
métodos que tradicionalmente han sido aplicados en este tipo de investigacion.
Algunas de las ventajas son el carécter cuantitativo, la facilidad de la recoleccién
de datos, y la aptitud para la investigacion de preferencias ex-ante. Por lo tanto,
permite comunicar muy claramente las preferencias del mercado a los mejoradores.
Se explica la estructura general del andlisis combinatorio, el modo de disefiar un
experimento y su ejecucién. Asimismo, se provee como ilustracién un estudio de
las preferencias por frijol de Jos consumidores ea Cali.

Palabras clave: Andlisis combinatorio, investigacién de aceptabilidad,
investigacibn de mercados, medicibn de preferencias, mercado de frijol,
preferencias de consumidores.

Introduccién

Aunque los principeales objetivos de la investigacién agricola péblica son bastante
claros y directos, su traduccién en programas de disefio de tecnologfas especfficas
cs algo méds complejo. Se sucle aceptar que la investigacién agricola busca
aumentar la disponibilidad de productos agricolas en sistemas agricolas
autosostenidos con consideraciones de equidad apropiadas. La importancia relativa
de la disponibilidad, autosostenibilidad y equidad, varfa segin las perspectivas
individuales y las opiniones polfticas, pero siempre se las incluye entre los
objetivos de la investigacion agrfcola. Sin embargo, las implicaciones para el
disefio de tecnologfas, no siempre son obvias. El disefio de tecnologfas no s6lo

1 Estudiante graduado, Department of Marketing and Market Rescarch, Agricultural
University of Wagenil:gen. Hollandsewerg 1?86707 KN. Wagenin olanda y
Economista, Frijol, Centro Internacional de Agricultura ical (CIAT).
Apartado Aéreo 6713. Cali, Colombia, respectivamente. Los autores a n a Jenny
Gaona y a Jairo Castafio por su apoyo en la recolecci6n y andlisis de la informaci6n.

141



tiene que responder a los objetivos bésicos de la investigacién agricola, sino
también a las demandas de los usuarios, ya sean agricultores, comerciantes o
consumidores. Si no se toman adecuadamente en cuenta, la tecnologfa resultante
puede ser rechazada y, aunque sea potencialmente muy productiva, autosostenible
0 equitativa, no contribuird al logro de dichos objetivos.

En la investigacién agricola privada, la medida del éxito es el beneficio
econémico obtenido a través de 1a venta del paquete de tecnologfa mejorada. En la
investigacion agricola del sector pablico, los beneficios de la tecnologfa mejorada a
menudo no se pueden establecer, y tales medidas no se pueden aplicar. Por otra
parte, el investigador puede considerar que los beneficios privados obtenidos de la
investigacién no constituyen un criterio adecuado para juzgar la calidad de la
tecnologfa.

El desafio para el disefiador de tecnologfas en la investigacién agrfcola del
sector pdblico consiste en combinar los criterios de aceptabilidad con los
principales objetivos de la investigacién agrfcola. Como lo ha afirmado un
mejorador de frijol en CIAT, una variedad altamente aceptable (por ejemplo, por su
facilidad de mercadeo) no pasarfa la prueba si no tuviera ademés un rendimiento
considerablemente mayor que el de la variedad local, 0 una produccién més estable
por su mayor resistencia a plagas y enfermedades.

La preocupacién por los objetivos finales de la investigacién agricola ha
absorbido la mayor parte de la atencién de los investigadores agrfcolas. La
aceptabilidad pasa a un segundo lugar dando como resultado una tecnologfa
productiva pero inaceptable. La culpa s6lo se puede atribuir parcialmente a los
disefiadores de tecnologfas, ocupados con el progreso metodolégico de sus
disciplinas, y los pardmetros técnicos del proceso de disefio de tecnologfas, siendo
bastante comprensible que a menudo les resulte dificil absorber informacién
socioeconémica. Entonces, los socioeconomistas involucrados en procesos de
disefio de tecnologfas deben mejorar los métodos para obtener informacién sobre
parimetros de aceptabilidad y desarrollar formas sencillas para interpretar los datos
resultantes.

Hay dos razones interrelacionadas que explicardn la ausencia de parfmetros
de aceptabilidad en el disefio de tecnologfas. En primer lugar, el némero de
pardmetros de aceptabilidad puede ser bastante grande, y puede ademés cambiar de
un pafs a otro. En segundo lugar, los métodos que se¢ han usado para obtener
informacién sobre pardmetros de aceptabilidad demandan mucho esfuerzo, son
susceptibles a los prejuicios del entrevistador y no permiten comparar la
importancia relativa de las diferentes caracterfsticas.
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En este documento se describe los intentos del Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT) en esta direccion. Nos referimos al uso del an4lisis
combinatorio, una metodologfa desarrollada originalmente en la sicologfa
matemética y aplicada frecuentemente a la investigacion de mercados industriales.
Sin embargo, antes de poder explicar y aplicar los principios del anélisis
combinatorio, se revisa brevemente trabajos previos sobre la definicién de
parédmetros de aceptabilidad.

Métodos Tradicionales para Obtener Informacién
sobre Aceptabilidad

Entrevistas abiertas

Permiten al entrevistado tratar aquellos temas que le parecen importantes pero la
forma de realizacién de la entrevista condiciona la respuesta del entrevistado y
subsiste 1a incertidumbre de haber cubierto o no todos los temas importantes.
Tampoco se puede definir en forma precisa la importancia relativa de los diferentes
parémetros de aceptabilidad, y el procesamiento estadfstico de los datos obtenidos
es dificil Sin embargo, las entrevistas abiertas constituyen un buen punto de
partida para definir las dimensiones relevantes de la investigacién sobre
aceptabilidad.

Investigaci6n en finca (IEF)

Haciendo investigacién ea las fincas y sobre las condiciones de los agricultores, se
espera reducir la probabilidad de liberar tecnologfas inaceptables. Esta
investigacion ha ayudado definitivamente a aumeatar la sensibilidad de los
disefiadores de tecnologfas hacia las demandas especfficas de sistemas homogéneos
de producci6n o regién. La IEF tradicional no se ha concentrado en los aspectos de
utilizacién de nuevas tecnologfas productivas, €l mercadeo o consumo, sino en
conocer 1a produccién a nivel de pequefia finca y de su demanda por tecnologfa de

produccién (Lynam y Janssen 1989).
Métodos participativos
Desarrollados durante los 80 dejan mis campo para que €l productor exprese sus

opiniones (Ashby 1986), reconociendo implfcitamente que la utilizacién del
producto es una dimensién importante de la investigacion sobre aceptabilidad. La
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IEF participativa todavia se limita al productor y mide los pardmetros de utilizacita
en base a su percepcién sin necesariamente incluirlos en el diseiio
experimental. Por consiguiente, las observaciones de los productores sobre las
dimensiones de utilizacién de 1a experimentacin se basan en pardmetros incluidos
aleatoriamente y producen resultados igualmente aleatorios.

Anilisis hed6nico de precios

Considera que el precio de mercado de un producto refleja el valor agregado que
los consumidores dan a algunas de sus caracterfsticas (p. ¢j. von Oppen 1978;
Unnevehr 1986; Pachico et al. 1985). Aquellos productos que retinen la mayorfa
de las caracterfsticas favorables recibirfan los precios més altos en el mercado. Se
trata de un método elegante para comparar la importancia de difercntes
caracterfsticas, como el tamafio del grano, contenido de protefna, o digestibilidad.
Sin embargo, se debe cumplir con diversas condiciones bastante estrictas. En
primer lugar, la buena disponibilidad relativa de diferentes variedades en el
mercado, para evitar las distorsiones de precios. En segundo lugar, debe haber un
gran ndmero de variedades para la venta en un ambiente minorista bastante
homogéneo. En tercer lugar, la distribucién de las caracterfsticas entre las
diferentes variedades tiene que ser tal que evite la multicolinearidad.

Otros métodos ex-post

En algunos estudios, las preferencias entre los tipos de grano mejorados versus
granos tradicionales se han elucidado pidiendo a agricultores, negociantes, y
consumidores que ordenen un grupo de variedades (p. ej. van Herpen 1988).
También se han emprendido pruebas extensivas para determinar la aceptabilidad de
una nueva tecnologfa de almacenamiento de yuca (Wheatley et al. 1990). A pesar
de tratarse de investigaciones sofisticadas, generalmente s6lo tratan de determinar
la aceptabilidad tecnolégica, ya disefiada y disponible. Estos métodos son més
efectivos para validar tecnologfas que para establecer pardmetros de aceptacion ex-
ante y asumen que la determinacién de la aceptabilidad es una limitacién antes que
una meta de la investigacién agricola.

Se puede sefialar numerosas carencias en las metodologfas descritas en esta
seccién. El disefio experimental ¢s muy débil o no existe (en las cuatro primeras).
Su capacidad para comparar la importancia de las caracterfsticas a los ojos del
productor o consumidor es limitada, con la notable excepcién del andlisis hed6nico
de precios. En general, los métodos no se centran en una exploracion sistemética
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ex-ante de los criterios de aceptabilidad, con excepcion del anélisis hedénico de
precios. No permiten entrevistar numerosos participantes y las exigencias al
entrevistador son altas. Los resultados de los métodos frecuentemente reflejan las
respuestas verbales de los entrevistados, lo que a menudo sesga los resultados,
especialmente cuando se trata de personas de bajo nivel educativo (especialmente
en las tres primeras). No permiten al entrevistador, distinguir bien las preferencias
de los diferentes grupos de entrevistados. Por Gltimo, las metodologfas consideran
una reducida variabilidad de las caracterfsticas de aceptabilidad, dictadas por los
productos existentes en el mercado.

Aunque no pretendemos que estos métodos son indtiles, sf sugerimos que la
investigacién sobre aceptabilidad requicre contar con més métodos, y de mayor
versatilidad. Especfficamente, se necesitan mejores discfios experimentales para
comparar las caracterfsticas de los productos; un marco de referencia ex-ante; y
métodos de ficil aplicacion para reducir el sesgo del entrevistador y aumentar su
capacidad de distinguir entre los grupos de usuarios de la tecnologfa. En este
trabajo se presenta un esfuerzo por encontrar estas herramientas. Para ello
aplicaremos el andlisis combinatorio, una metodologfa potencialmente muy versétil
y poderosa adecuada al problema de identificacién de los criterios de aceptabilidad
del consumidor para ¢l mejoramiento genético del frijol coman.

Anilisis Combinatorio?
El enfoque multidimensional de los productos

En la teorfa del comportamiento del consumidor los productos a menudo son
tratados como conjuntos de caracterfsticas percibidas por el consumidor que se
denominan atributos. Se supone que un producto se puede definir como una
combinaci6n de niveles de un conjunto de atributos, 0 mateméticamente, como un
vector en un espacio multidimensional de atributos. Por ejemplo, supongamos que
la percepcién del consumidor colombiano de frijol estd conformada por tres
atributos principales: color, forma y tamafio. En la Tabla 1 se presenta una lista de
los niveles de cada atributo y en 1a Tabla 2 se muestra como se han descrito tres
variedades de frijol en términos de estos niveles de atributos. Estas descripciones

constituyen los perfiles.

2 Para mayor informaci6n al respecto véase Cattin y Wittink 1982,
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Tabla 1. Atributos y niveles de atributos.

Nivel Color Forma Tamafio Precio®
0 rojo redondo pequefio 180
1 rojo moteado ovalado mediano 215
2 morado grande 250

8 Precio en pesos colombianos por S00 gr.
Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 2. Perfiles de producto.

Variedad Color Forma Tamafio
Calima 1 1 2
Argentino 2 0 0
Radical 0 0 1

Fuente: Elaboracién propia.

Nétese que el término nivel no siempre implica una estructura jerdrquica de
los atributos. También se pueden incluir atributos clasificados nominalmente. El
atributo color en la Tabla 1 posee propiedades nominales, dada la diferencia bésica
entre el frijol moteado y el de color uniforme. Cuando se asume que un producto
sc puede definir como un vector dentro de un espacio multidimensional de
atributos, y que la evaluacién global del producto se basa en sus niveles de
atributos, es teSricamente posible analizar multidimensionalmente las preferencias,
es decir, relacionar la preferencia con los niveles de atributos. A continuaci6n,
describiremos el andlisis combinatorio, una de las principales técnicas para este
tipo de anélisis de preferencia.

Anilisis combinatorio

Esta técnica, introducida aproximadamente en 1975 (Wierenga y Van Raaij 1988),
es especialmente popular en la identificacién de nuevas oportunidades de productos
y en la evaluacién de productos nuevos. El anélisis combinatorio busca relacionar
la preferencia global por un producto con sus niveles especfficos de atributos.
Como generalmente las preferencias varfan de una persona a otra, el andlisis se
aplica a nivel individual, pero, como las percepciones son mucho menos
heterogéneas se usan los mismos perfiles de producto para todos los individuos.
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Para cada atributo se deriva una funcién parcial de atributo ("part worth function"),
que describe la contribucién de un atributo especifico a la preferencia global a
niveles diferentes y que se puede calcular con los puntajes globales o las
clasificaciones de preferencia, lo que constituye uno de los atractivos de esta
técnica y permite la recoleccién directa, rédpida y barata de datos.

En la Tabla 3, sc presentan funciones parciales de atributos de los
consumidores de frijol. Se puede observar que estos dos consumidores tienen
preferencias més o menos opuestas. El consumidor 1 prefiere el frijol rojo, en
tanto que el consumidor 2 prefiere el frijol morado. El consumidor 1 desea frijoles
grandes y ovalados, en tanto que el consumidor 2 los prefiere pequefios y redondos.
El rango de atributos se calcula tomando la diferencia entre los atributos parciales
mayores y los menores. El tamafio de un rango medido contra la suma de todos los
rangos es una indicacion de la importancia relativa del atributo. Para el
consumidor 1, los tres atributos tienen aproximadamente 1a misma importancia, en
tanto que para el consumidor 2, aparentemente €l color es mucho més importante
que el tamafio.

Tabla 3. Ejemplo de atributos parciales y rangos de dos consumidores de frijol.

Color C12 C22 Forma Cc12 c28 Tamafio c12 22
Rojo 2,75 -2,75 Redonda -3,73 3,90 Pequefio -1,04 2,27
Rojo moteado -2,95 0,27 Ovalada 1,36 -142 Mediano 256 -1,78
Morado 098 385 Grande 2,27 0,30
Rango 4,70 6,60 Rango 409 532 Rango 483 4,05

Importancia® 035 041 Importancia® 030 033 Importancia® 035 025
Rangototal 13,62 1597

8 C1 = Consumidor 1; C2 = Consumidor 2.
b Rango como porcentaje de rango total.
Fuente: Elaboracién propia.

La relacién entre niveles de atributo y preferencia se especifica en el modelo,
que describe c6mo se combinan las contribuciones de cada nivel de atributo en un
juicio global de preferencia. Aunque generalmente se elige un modelo aditivo, en
algunos casos éste no puede explicar satisfactoriamente los datos y serd necesario
incluir efectos de interaccién como cuando el consumidor prefiere que el frijol
morado sea ovalado, pero que el rojo sea redondo.
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Un experimento de anélisis combinatorio

El primer paso es identificar los atributos relevantes o caracterfsticas del producto
que el consumidor toma en cuenta a la hora de elegir. Un segundo criterio para la
seleccién de atributos es la facilidad de manejo y el propésito del estudio. En
nuestro estudio de preferencias para frijol s¢ intent6 ayudar a los mejoradores, por
lo tanto se incluyeron caracterfsticas del frijol que puedan ser manipuladas en el
vivero o en el laboratorio. El segundo paso consiste en reunir un grupo de
productos. Debe observarse que los experimentos de anilisis combinatorio
generalmente no se realizan con los productos reales. Por lo general, se usan
tarjetas con las descripciones del producto. Sin embargo, en nuestro estudio de
preferencia se mostraron frijoles reales a los entrevistados.

Como ya hemos indicado, €l prop6sito del andlisis combinatorio es derivar
funciones para cada atributo. Para obtener estimaciones independientes de los
efectos de cada atributo, es necesario emplear algtin disefio ortogonal. La elecci6n
del disefio depende del modelo de preferencia que se especifica. Un modelo
completo requiere un disefio factorial que contenga todos los posibles perfiles de
producto, pero como resulta dificil clasificar u ordenar un nimero elevado de
productos, muchos o todos los efectos de interaccion se pueden ignorar. La
mayorfa de los an4lisis combinatorios emplean los llamados planes ortogonales de
efectos principales que permiten estimar el promedio y todos los efectos principales
sin correlaciébn, y requieren la evaluacibn de un nimero de perfiles
considerablemente menor (Addelman 1962; Addelman y Kempthorne 1961). En
situaciones donde se debe incluir un nimero limitado de efectos de interaccién de
primer orden, se recomienda usar un disefio de compromiso.

Recoleccién de datos

Para obtener juicios globales de preferencia, se muestran los productos o perfiles de
producto (escritos en una tarjeta) a los entrevistados. Si se considera que el
entrevistado es capaz de dar una evaluacién cuantitativa directa, se le pide que
asigne un puntaje, en una escala, a cada producto. Los puntajes de preferencia asf
obtenidos conforman una escala cardinal. Sin embargo, si se considera que la
asignaci6n directa de puntajes es demasiado complicada, se le pide que ordenc
todas las alternativas. Esto produce una variable de preferencia ordinal, ya que las
distancias entre los productos no son necesariamente iguales.
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Procedimientos de estimacién

El andlisis combinatorio es un enfoque para el anélisis cuantitativo de preferencias.
Dentro de este enfoque, se dispone de varios procedimientos para estimar los
pardmetros. Se debe escoger el procedimiento apropiado, considerando €l modelo
de preferencia (que especifica la relacin entre el juicio global de preferencia.y los
niveles de los atributos), el tipo de atributos, y €l nivel de medicién de los datos de
preferencia. Es muy Gtil considerar todos los procedimientos como variaciones del
modelo de regresién mdltiple donde la preferencia es la variable dependiente y los
atributos constituyen un conjunto de variables independientes. Segin la
especificacién del modelo de preferencia, la ecuacién de regresién puede incluir el
producto de atributos (para evaluar su interaccién), términos exponenciales o
logarftmicos (para relaciones no-lineales entre atributos y atributos parciales). Si
un atributo es de tipo continuo, se le puede representar con una variable, pero si es
de tipo discreto o nominal, se debe representar con una 0 més variables binarias.
En el anélisis de regresién, normalmente se supone que la variable dependiente es
al menos cardinal (es decir, las diferencias entre juicios de preferencia se pueden
considerar como distancias). Esta suposicién es vilida con datos de preferencia
que se han obtenido por la asignacién de puntajes a cada producto. Sin embargo, si
la variable dependiente ha sido medida ordinalmente (como es el caso con datos
obtenidos de un ordenamiento de los productos), meramente contiene informacién
del orden en el cual se prefieren los productos. En este punto, se permite cualquier
transformacién monot6nica (preservando el orden) de los datos para mejorar el
ajuste del modelo.

De hecho, es tfpica la situacién donde los atributos no son continuos y los
datos de preferencia son escalados al nivel ordinal. MONANOVA (Kruskal 1965)
es el algoritmo més conocido para esta situacién. El paquete SAS ofrece un
programa de andlisis combinatorio versétil que se basa en el algoritmo ADDALS
("Additivity Analysis by Alternating Least Squares") propuesto por Leeuw et al.
(1976) y OPSCAL, un procedimiento de escalamiento 6ptimo (Young 1981).

Aplicacién: Preferencias de Consumidores para
Frijol en Cali

Se aplicd anélisis combinatorio a la investigacién de las preferencias de los
agricultores, comerciantes y consumidores para frijol en el sudoeste de Colombia.
Después de procesar los datos resultantes de estas tres investigaciones, se
procederéd a establecer comparaciones entre las estructuras de preferencias de estos
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distintos participantes en la cadena de mercadeo. Por razones de brevedad, este
documento se limitard al an4lisis del grupo de consumidores. )

Materiales

Se seleccionaron 15 variedades de 1a coleccion de germoplasma de CIAT (ver
Tabla 4). Se incluyeron dos variedades bien conocidas en el mercado de Cali:
calima y radical (calima con mucho més importancia en el mercado). Estas
variedades se usaron como esténdar de referencia. Estudios anteriores (van Herpen
1988; Pachico et al. 1985; CIAT 1988) sugieren cuatro atributos destacados: color,
forma, tamafio y precio. Las variedades fueron seleccionadas por los agrénomos
de CIAT con el objeto de tener perfiles contrastantes en las caracterfsticas de color,
forma y tamafio.

Para una explicacién de los niveles de atributos, ver Tabla 1. Los niveles de
atributos de precio dados al frijol no reflejan su precio de mercado, sino una
distribucién al azar para probar la importancia del precio de adquisicién como
variable de preferencia. Los tres niveles de precio se definieron en base a los
precios existentes en el mercado de Cali.

Tabla 4. Variedades de frijol y perfiles.

Nombre Color Forma Tamafio Precio Familiaridad
G 63719 0 0 2 0 0
AND 695 1 1 1 0 0
AFR 291 0 0 1 0 0
Calima 1 1 2 0 1
Duva 2 1 2 0 0
Frij P1.1 1 1 1 1 0
G 13856 2 1 2 1 0
Argentino 2 0 0 1 0
G 14368 0 1 2 1 0
BAT 1297 1 1 0 1 0
MCD 256 2 1 1 2 0
PVA916 1 1 2 2 0
Radical 0 0o - 1 2 0
PAI 29 1 1 0 2 0
AFR 191 0 1 2 2 0

Fuente: Elaboracién propia.
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La seleccién se hizo con la restriccién de que el plan resultante tuviera
columnas no correlacionadas. No se siguié ningin plan especffico de efectos
principales, pues entonces no se conocfa esta posibilidad. En la Tabla S5 se
enumeran los coeficientes de correlacién entre los atributos. Como puede verse,
todos los coeficientes, menos uno, son menores a 0,05.

Tabla 8. Correlaciones entre atributos.

Color Forma Tamafio Precio  Familiaridad

Color 1,000

Forma 0,115 1,000

Tamafio 0,038 0,043 1,000

Precio 0,000 0,034 0,045 1,000

Familiaridad 0,001 0,026 0,065 0,107 1,000

Fuente: Elaboracion propia.

Los frijoles s¢ empacaron en bolsas plésticas transparentes selladas, cada una
de las cuales contenfa aproximadamente 250 gramos. En cada bolsa se pegé una
etiqueta con una letra que identificaba la variedad y el precio en pesos por 500
gramos (peso minorista estdndar).

Recoleccién de datos

Con respecto a los consumidores de frijol en Cali, el interés primordial no fue tanto
¢l de obtener una muestra representativa de la poblacion, sino més bien, desarrollar
una muestra que permiticra hacer una comparacién de las preferencias entre
diferentes estratos socioeconémicos.

Se obtuvieron cifras socioeconémicas de las autoridades municipales (Tabla
6). Considerando el ndmero relativamente pequefio de personas en los tres estratos
més altos, se decidié combinarlos en un solo estrato. Los tres estratos més bajos,
que representan més del 80% de 1a poblacion, se mantuvieron en su forma original.

Sc traz6 una muestra estratificada de 100 sujetos, usando ¢l método de
distribucién de Neyman (¢jemplo Cochran 1963, p. 97). Dentro de cada estrato, se
scleccionaron barrios aleatoriamente. La encuesta consistié en quince preguntas
(Anexo) y sc intent6 caracterizar al consumidor en los siguientes términos:
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e orden de preferencia para las quince variedades;
o hidbitos de compra y nivel de consumo de frijol del hogar;
e clasificacién socioecon6mica del hogar; y,

e origen regional del ama de casa (ya quc las preferencias varfan
considerablemente de una regifn a otra).

Tabla 6. Estratificacién socioeconémica en Cali.

DAP-Estrato? Poblacion®  Porcentaje  Tam. muestra # Barrios
Bajo-Bajo 393.435 25 27 3
Bajo 547.547 35 32 4
Medio-Bajo 344.269 2 20 2
Medio 53.004 3

Medio-Alto 163.727 11 210

Alto 56.238 4

Total 1.558.178 100 100

8 Datos aparentemente de 1988.
Los sujetos del cuarto estrato de 1a muestra no fueron visitados puerta a puerta,
ya que muy frecuentemente se niegan a abrir. En lugar de esto, s emplearon
contactos personales para llenar esta cuota.
Fuente: El Cali de hoy: Una vision general. Departamento Administrativo de
Planeacién Municipal (DAP). Cali 1989.

Para producir los datos de preferencia, el consumidor tenfa que organizar las
bolsas en orden de preferencia. Se permitfa 1a colocacién de dos o més bolsas en el
mismo lugar. Para procesar el ordenamiento, se asignaron valores de 15 (més
preferido) a 1 (menos preferido), y las variedades con posiciones iguales recibieron
un puntaje promediado. Todos los datos se recogieron en marzo, 1990.

Resultados

Se analizaron individualmente las estructuras de preferencia de los 100
consumidores, usando el procedimiento Conjoint de SAS. Un anélisis provisional
sugirié 1a inclusién en el disefio de una variable binaria, para compensar el "premio
de preferencia” que parece recibir la variedad calima. Esta variable binaria se
bautiz6 "familiaridad” (Tablas 4 y 5). El modelo de cinco atributos explicé bien la
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varianza de los datos (Tabla 7). En 9 de cada 10 casos, R es mayor que 0,85, y en 8
de cada 10, mayor que 0,95. Los tres casos con R inferior a 0,75 se excluyeron del
andlisis. Seguramente el modelo elegido no explica sus estructuras de preferencia.

Tabla 7. Coeficientes de correlacién mdltiple.2

R<0,75 0,75<R<0,80 0,80<R<0,85 0,85<R<0,90 0,90<R<0,95 0,95<R

3 3 4 8 13 69

2 | as cifras representan el ndmero de casos con un R dado.
Fuente: Elaboracion propia.

Por lo tanto, 1a Tabla 8 revela que los consumidores estdn més de acuerdo en
el tamafio y en la familiaridad. Los frijoles grandes son preferidos a los pequefios.
Los atributos parciales para familiaridad indican que calima recibe una preferencia
muy alta por razones diferentes que su color, forma, tamafio o precio. Para los
otros tres atributos, sus atributos parciales medios son muy bajos con relacién a sus
desviaciones estdndar. Con cierta reserva puede decirse que rojo-moteado es el
color preferido, seguido por el rojo, y que también se prefiere la forma redonda y el
precio bajo.

Tabla 8. Pardmetros de preferencia para todos los consumidores combinados.

Familia-
(n=97) Color Forma Tamafio Precio ridad
Nivel 0 0,24 1,15 2,72 0,39 -0,38
1 0,79 -0,42 0,38 0,10 5,26
2 -0,88 0,90 0,29
Rango 1,67 1,57 3,62 0,69 5,64
Importancia® 0,22 0,21 0,48 0,09 0,37)

2 La importancia de las primeras 4 caracterfsticas s¢ midi6 contra el rango total
de éstas. Entre paréntesis la importancia de familiaridad medida contra el rango
total de todas las S caracterfsticas.

Fuente: Elaboracion propia.
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La Tabla 8 incluye los pardmetros de preferencia en promedio de los 97
consumidores y da una primera impresién de las tendencias en el mercado de frijol.
Obsérvese que resaltan las caracterfsticas en las cuales los consumidores
concuerdan, en tanto que los pardmetros de las caracterfsticas en las cuales los
consumidores difieren tienden a ser eliminados. En consecuencia, no se deben
tomar inmediatamente estos pardmetros medios como representacién de 1a mayorfa
de los consumidores, ya que en realidad puede haber poqufsimos entrevistados que
comparten estos criterios promedio (el denominado "sofisma de la mayorfa").

Para formar grupos de consumidores con preferencias mds homogéneas, se
realiz6 un andlisis de conglomerados usando el método de varianza mfnima de
Ward. Los atributos parciales para color, forma, tamafio y precio se usaron como
base para la formacién de los conglomerados (Tabla 9). Estos son las
caracterfsticas que responden al criterio de facilidad de manejo. Los atributos
parciales para familiaridad no se usaron, ya que este s un atributo sobre el que los
mejoradores no pueden influir. El anélisis de conglomerados produjo cuatro
conglomerados de 36, 18, 9, y 34 individuos. El método de Ward produce
conglomerados con una varianza mfnima dentro del conglomerado y una varianza
méxima entre conglomerados. Es por lo tanto razonable promediar los atributos
parciales por conglomerado, para facilitar 1a interpretacién. La Tabla 9 da un
resumen de las estructuras de preferencia resultantes.

Los consumidores del conglomerado I dan mucha importancia al color,
seguido de tamafio y precio mientras que la forma es una caracterfstica sin mucho
peso. Este grupo prefiere frijol rojo, de tamafio mediano o grande, al precio més
bajo. Es interesante notar que calima tiene un puntaje para familiaridad que
compensa la evaluacién negativa del color rojo moteado. Radical serfa un frijol
acorde con 1a estructura de preferencia de estos consumidores. El conglomerado I
se caracteriza por un énfasis aun mayor en el color. Ni la forma ni el precio son
caracterfsticas decisivas en este conglomerado. Con respecto al tamafio, puede
concluirse que el valor afadido de mediano a grande no es muy alto, pero que ¢s
importante que el frijol no sea pequefio. El frijol 6ptimo para este conglomerado es
rojo moteado, grande y redondo - una buena descripcién del frijol cargamanto o
mortifio. Dada la poca importancia de la forma, Calima también concuerda con
estas preferencias.
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Tabla 9. Pardmetros de preferencia de 4 conglomerados de consumidores.

Conglomerado I Familia-
(n=36) Color Forma Tamafio Precio rida
Nivel 0 1,51 0,2 -0,54 0,96 -0,62
1 -1,04 0,08 0,54 -0,46 8,70
2 -0,33 0,15 -0,50
Rango 2,55 0,30 1,08 1,46 9,32
Importancia® 0,47 0,06 0,20 0,27 (0,63)
Conglomerado II
(n=18)
Nivel 0 -0,92 0,88 -2,26 -0,02 0,27
1 3,65 0,32 0,22 -0,03 3,76
2 -4,33 0,81 0,05
Rango 7,98 1,20 3,07 0,08 4,03
Importancia® 0,65 0,10 0,25 0,01 (0,25)
Conglomerado I
@=9)
Nivel 0 -3,34 5,20 -6,60 -1,53 -0,09
1 4,59 -1,89 0,40 -0,04 1,32
2 -2,70 2,55 1,58
Rango 7,93 7,09 9,15 3,11 1,41
Importancia® 0,29 0,26 0,34 0,11 (0,05)
Conglomerado IV
(0=34)
Nivel 0 -0,90 1,66 4,24 0,51 0,25
1 0,19 -0,60 0,26 0,23 347
2 0,84 1,63 0,74
Rango 1,75 2,26 5,87 1,25 3,72
Importancia® 0,16 0,20 0,53 0,11 (0,25)

2 La importancia de las 4 primeras caracterfsticas se midié contra su rango total.
Entre paréntesis, 1a importancia de la familiaridad medida contra el rango total
de las 5 caracterfsticas.

Fuente: Elaboracién propia.
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El conglomerado III estd formado por s6lo 9 individuos. Las funciones de
atributos parciales son aproximadamente similares a aquéllas del conglomerado II,
aunque con mayor equilibrio entre los pesos de los atributos. Parece que en este
conglomerado no hay una altemativa para el color rojo moteado. La forma
redonda es igualmente imperativa, y los tamafios preferidos son grande y mediano.
Como puede verse, ¢l atributo parcial de familiaridad en este conglomerado y en el
II es menos destacado. Al mismo tiempo, las caracterfsticas inherentes del calima
concuerdan més con los valores 6ptimos. Un aspecto notable del conglomerado III
es la relaci6n inversa entre precio y preferencia, indicando una preferencia por el
frijol més caro. Aunque hay dudas sobre la medicion de ésta relacién (véase
siguiente secci6n), es posible que los consumidores en este grupo tomen el precio
como indicador de calidad. Del conglomerado II, y en menor medida del III, se
podria decir que representan la preferencia estereotfpica por frijol en Cali, igual a la
que siempre han reportado los comerciantes de frijol. El nimero de entrevistados
en este conglomerado, sin embargo, es modesto, y surge el interrogante de por qué
las preferencias de este grupo son tan dominantes en el mercado de Cali.

En el conglomerado IV, el tamafio resalta como la caracterfstica més
importante. Una vez més, los frijoles grandes son los preferidos. Igual que en los
otros grupos, se requiere un tamafio mfnimo mostrado por la distancia
relativamente grande entre los atributos parciales para los pequefios y medianos, y
la distancia insignificante entre los medianos y grandes. El conglomerado IV es el
Gnico donde ¢l morado es el color preferido. En los conglomerados II y III, este
color no es apreciado, y en ¢l conglomerado I estd en una posici6n intermedia. Las
preferencias de los consumidores en este grupo son indeterminadas; lo més
importante para ellos es que el frijol sea grande, y de importancia secundaria, que
sea redondo, morado y barato, como las variedades bolén rojo y bala que, sin
embargo, son caras.

Los cuatro conglomerados confirman la conocida aversién a los frijoles
pequefios. Las funciones de precio concuerdan en grandes rasgos con la
expectativa de que se prefiriese el frijol barato. En particular, los dos
conglomerados més grandes muestran una preferencia por un precio bajo. La
importancia de este atributo es limitada. Solamente en ¢l conglomerado I, el precio
toma una posicién importante. Los atributos parciales de "forma" hacen suponer
que hay una preferencia general por el frijol redondo. Las preferencias por color
no son muy uniformes: cada grupo prefiere un color diferente. Es interesante ver
que ninguno de los conglomerados muestra una estructura de preferencia que
ponga el tipo calima (o sea, un frijol grande, rojo moteado, ovalado) en primer
lugar. Sin embargo, los datos en bruto de preferencia muestran un puntaje muy
alto de la variedad Calima. Nuestra impresién es que no existe una preferencia
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inherente por este tipo de frijol calima en Cali. El hecho de que este frijol se haya
vuelto tan importante probablemente tiene més que ver con su amplia adaptacién y
produccién relativamente poco costosa, que con su atractivo inherente ‘para los
consumidores.

La muestra para la encuesta de consumidores s¢ construy6 segin estratos
socioeconémicos (Tabla 6). Una comparacién de los cuatro conglomerados con las
cuatro clases socioeconémicas demostré que no existe coincidencia. Desde el
punto de vista opuesto, es decir, calculando un perfil socioeconémico para cada
conglomerado, aparecen ciertas diferencias (Tabla 10). El conglomerado IV est4
un poco aislado. Sus familias estdn formadas principalmente por adultos; €l ama
de casa es de edad relativamente avanzada y bajo nivel de educacion; el ingreso es
bajo y los gastos en alimentacién son altos. Una caracterizacién de estas familias
serfa "pobre y con malas perspectivas de mejorar su situacién”. Como se ha visto,
este conglomerado tiene 1a estructura de preferencias menos determinada. En vista
del perfil socioeconémico, es posible que estos consumidores nunca estén en una
situacién donde tengan la posibilidad de ejercer sus preferencias y que simplemente
se contenten con el frijol més barato disponible, a condicién de que no sea
pequeiio.

Algunos Comentarios

El anélisis combinatorio no es una técnica fécil de aplicar. La especificaciéon
correcta del modelo es muy importante. Todos los atributos importantes deben
incluirse, y se deben mantener en cuenta los posibles efectos de interaccién.

Durante las entrevistas, casi nadie indic6 el precio al organizar las variedades.
Los resultados muestran una baja importancia del precio. Es posible que para
algunas personas fuese demasiado complicado incluir los precios en su evaluacion,
o los hallaron irreales y contrarios a su propia experiencia.

Tal vez se han deslizado algunas equivocaciones en este estudio de los
consumidores de frijol de Cali. Por ejemplo, no todo el frijol era de una calidad
uniforme. Estas muestras pueden haber sido rechazadas por los consumidores
debido a una caracterfstica incluida involuntariamente. Se recomienda en
consecuencia seleccionar cuidadosamente los materiales, para evitar diferencias de
calidad.
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Tabla 10. Perfiles socioeconémicos.

Conglomerado I I I v
Casos en conglomerado 36 18 9 34
Tamafio de familia 53 52 57 55

0-5 afios 0,4 0,2 0,9 03
5-15 afios 09 1,8 1,2 1,1
> 15 afios 4,0 3,2 3,7 4,1
Edad promedio delamade casa 46 36 32 48
Promedio de afios de educacién 7 7 5
Porcentaje que trabaja fuera 25 20 12
de casa
Ingreso mensual (000 Col$) 120 153 116 103
Ingreso por equivalente adulto® 25 33 23 20
Gastos alimentacién (000 Col$) 63 74 61 64
Como % de ingreso mensual 53 48 53 62
Lugar de compra de frijol:

tienda, galerfa, granero 22 14 4 24

supermercado 18 9 6 18
Comidas con frijol por semana 1,8 1,6 1,4 1,8
Porci6n por persona (gramos) 67 94 70 n
Porcién por equivalente adulto 73 106 80 T
2 Equivalente adulto: persona <5 afios = 0,5 adulto.

persona 5-15 afios = 0,75 adulto.
persona >15 afios = 1 adulto.

Fuente: Elaboracién propia.
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Conclusiones

Para terminar se pueden extraer dos tipos de conclusiones. Primero, se comentardn
brevemente los resultados del anilisis y su relevancia para el mejoramiento
genético. Después se tratard el método mismo y se destacarén sus puntos débiles y
fuertes.

El andlisis combinatorio presentado en este documento ha producido varios
resultados notables. En primer lugar se ha aclarado que no hay un gusto Gnico con
respecto al frijol, sino més bien varios gustos. Las implicaciones de este resultado
son diversas. Si se pudiera facilitar nuevas variedades directamente al consumidor,
hay buenas probabilidades de que éstas variedades sean aceptadas. Sin embargo,
para un comerciante no es muy atractivo comercializar una variedad de frijol
desconocida hasta el momento. Los beneficios esperados con una variedad nueva,
que necesita todavfa hallar consumidores y que no es igual a las variedades
tradicionales, son probablemente inferiores, especialmente en el corto plazo. S6lo
en el caso de poder adquirir dicha variedad con descuento, y venderla también con
descuento, se puede obtener un beneficio similar al obtenido con las variedades
existentes. Adems4s, el hecho de que no existe una preferencia Gnica para el frijol
cambia la factibilidad de una estrategia de liberacién mdltiple. En tanto que la
mayorfa de los consumidores de Cali expres6 su preferencia por el frijol grande, las
variables de color y de forma no produjeron un juicio igualmente claro. El frijol
rojo moteado y el frijol rojo no compiten por la preferencia del mismo consumidor
y la liberacion simultdnea de estos dos tipos de frijol no reducirfa los precios en
mayor grado que dos liberaciones individuales.

En tercer lugar, las exigencias normales de calidad de los comerciantes
colombianos no reflejan exactamente las preferencias del consumidor urbano. Més
bien reflejan las caracterfsticas del frijol tradicional colombiano: redondo, grande y
moteado. S6lo una minorfa de los consumidores entrevistados valora este tipo de
frijol. Fuera de esa preferencia tradicional, han surgido estructuras de preferencia
completamente diferentes. Los comerciantes aparentemente se aferran a las
preferencias tradicionales rurales y parece que limitan la adopcién de nuevas
variedades més de lo necesario con sus solicitudes de calidad.

Otra conclusién es la limitada importancia de los precios dentro de la
estructura de preferencias expresada. La explicacibn puede ser que los
entrevistados no pudieron conciliar la informacién abstracta sobre precios con la
informacién més concreta sobre tamafio, forma y color del frijol. En tal caso,
debemos considerar que el disefio del estudio no fue apropiado, y que tuvo la falla
de presentar a los entrevistados una situaci6n irreal. Otra explicacién puede ser
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que las preferencias de los consumidores no dependen realmente de los precios,
pero que estos precios afectan su comportamiento adquisitivo. Esto entonces
sugerirfa un tipo de comportamiento en el cual las compras son una funciéa de las
preferencias y de los precios.

Debemos mencionar una conclusién final, relevante para €l mejoramiento
genético del frijol, con respecto a la variedad calima, dominante en €l mercado de
Cali. Los resultados del anélisis combinatorio muestran que solamente uno de los
conglomerados expresé una preferencia combinada por el frijol grande, rojo-
moteado y ovalado, como calima. La fuerte posicién de calima en el mercado de
Cali se debe aparentemente no tanto a la preferencia por su forma, tamafio o color,
sino més bien a su amplia disponibilidad a un precio favorable. El mercado de
frijol de Cali no esté dictado por las preferencias del consumidor sino también por
los costos de produccién y adaptabilidad.

Con respecto a la metodologfa aplicada, en primer lugar, el anélisis
combinatorio permite distinguir grupos de consumidores con diferentes patrones de
preferencia, y comparar la importancia de diferentes caracterfsticas para el
mejoramiento genético. El método no introduce prejuicios por parte de los
entrevistadores, y deriva sus conclusiones con base en varias respuestas muy
simples de los encuestados. Es muy apropiado para predecir ex-ante la aceptacién
de una nueva variedad. Con base en estas observaciones, lo consideramos un
método Gtil que merece agregarse al equipo de herramientas de investigaciones
agronémicas. Con respecto a los inconvenientes sefialaremos en primer lugar, que
es dificil hacer un disefio experimental completamente correcto con base en tipos
reales de granos. Se podrfa volver al uso de tarjetas con dibujos de variedades de
frijol hipotéticas, pero esto reduce las posibilidades reales de eleccién del
entrevistado. En CIAT, se dispone de un gran nimero de tipos de granos en el
banco de germoplasma, lo que facilita una apropiada seleccién, pero en muchos
otros lugares la posibilidad de formular un disefio experimental aproximadamente
correcto es limitada. Ademés, se demostr6 que era diffcil excluir la influencia de
otras variables en los resultados. En este estudio especifico, la familiaridad y la
uniformidad de los granos ejercfan dicha influencia. Nuevamente, el uso de
tarjetas podrfa haber evitado este problema, pero al costo de menor realismo del
ejercicio. Tercero, se necesita un computador con mucha capacidad para procesar
la informaci6n obtenida. Debido a que un anilisis combinatorio genera datos
ordinales, demanda procedimientos de regresién iterativa especiales. Idealmente
estos procedimientos se deben aplicar a las respuestas de cada individuo
entrevistado, dando lugar a un alto consumo de tiempo de computacién. La
necesidad de tener capacidad de computacién no deberfa ser un inconveniente
mayor. En muchos casos el tratamiento de los datos ordinales, como si estuvieran
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escalados a intervalos, s6lo introduce sesgos ligeros. Por otra parte, hay varios
procedimientos de agregacién, descritos por Moore (1980), y que ayudan
enormemente a economizar tiempo de computador. También hay programas de
microcomputador para andlisis combinatorio.

En resumen, el andlisis combinatorio ofrece varias ventajas y desventajas,
todas muy relacionadas con la naturaleza bastante formal del método. Hay una
Gltima ventaja que todavia no se ha tratado. El anélisis combinatorio ofrece un
medio de comunicacién excelente entre los cientfficos sociales y los cientfficos
biolégicos, como los mejoradores. Por ejemplo, el uso de un disefio experimental
llama la atenci6n de los mejoradores. Las caracterfsticas a estudiar se pueden
definir entre los dos grupos. Los resultados proporcionan claras indicaciones para
las estrategias de mejoramiento genético y cambian la comprensién de los criterios
de aceptacién del dominio de lo intuitivo al dominio de lo empfrico. Por lo tanto,
¢l andlisis combinatorio contribuye a unificar las preferencias de los mejoradores y
de los consumidores respecto de las variedades mejoradas.
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Anexo

Encuesta de Preferencias de Consumidores

Esta es una encuesta destinada a conocer mejor las preferencias de los
consumidores en cuanto a variedades de frijoL

Zonificacién: Sector I: Fétima, Paso del Comercio, Alfonso Lépez 2da Etapa.;
Sector II: Chiminangos 1ra Etapa, Urb. El Angel del Hogar, Primitivo Crespo,
Sindical; Sector III: Cristébal Colén, Las Delicias; y, Sector IV: Persona
seleccionada por contactos personales.

Datos generales: Nombre y direccién de la persona entrevistada, Encuestador,
Fecha.

1.
2.

JCuéntas veces por semana come frijol?

{D6nde compra normalmente el frijol?

Tienda, Granero, Galerfa, Mercado mévil, Supermercado "Idema’,
Supermercado "Comercial", Otros (especificar).

{Cuéntas veces al mes compra frijol?

{Qué cantidad (Ibs) compra cada vez?
Determinar sobre esta base €l volumen comprado por mes.

{Qué clases de frijol conoce y cudles son las diferencias més notables entre
cada variedad?

Describir y diferenciar tomando en cuenta color, tamafio, forma, presentacién,
sabor y otros aspectos.

Preferencia de variedades. A continuacién le mostramos 15 variedades
distintas de frijol. En cada bolsa hay una etiqueta con el precio
correspondiente. La idea es, que teniendo en cuenta la apariencia y el precio
de cada variedad, organice las clases segtin sus preferencias.

(Podria formar primero un grupo con las cinco bolsas que en su opinién son
las mejores? jpodrfa hacer lo mismo con las cinco que considera como las
peores? ;afirmarfa entonces que las otras cinco clases son ni buenas ni malas,
es decir regulares?

Ordene ahora en orden de preferencia el grupo de las mejores, haga lo mismo
oon las peores y con las regulares (juntar los tres grupos y dar un Gnico
orden).
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MEJOR PEOR

# Bolsa

#Orden 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 S5 4 3 21

10.
11.

12.

13

14.

Orden de preferencia

(Trabaja ud. fuera de casa? (si, no).

{ Qué nivel de estudios ha alcanzado?

Primaria, Secundaria, Universitaria, Técnica. Indicar el nivel o nimero de
afios correspondiente.

¢ Cutl es su lugar de procedencia ? ;dénde fue criado?

¢Cuéntos afios tiene ud.?

¢Cuéntas personas viven en su casa y qué edades tienen?

Indicar el nGmero de personas por grupos de edad (4 afios 0 menos, entre S y
15 aflos, 16 afios 0 més).

¢{Cuéntas personas trabajan fuera de casa?
{A cufinto asciende su presupuesto familiar mensual?

{C6mo se descompone su presupuesto en los siguientes rubros?
Alquiler de vivienda; Servicios; Alimentaci6n; Vestido; Medicinas y cuidado
de la salud; Educaci6n; Transporte; y, Recreacion.

Fin de la encuesta. En unos meses, continuaremos con la investigacion, esta vez
con frijoles cocinados. Pediremos a la gente que prepare, coma y compare unas
variedades ;tendrfa ud. interés en participar?
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La Integracién del Anilisis de la Demanda de
Alimentos y la Comercializacién Agricola en la
Formulacién de Politicas Alimentarias: Estudio

de un Caso Ecuatoriano
David Lee, Andrés Guarderas y Gregory Scott!

Compendio

Este documento enfatiza la importancia de integrar el andlisis de las politicas
alimentarias, en particular gracias a las metodologfas aplicables al estudio de la
demanda de alimentos, al estudio de la comercializacién agricola y de alimentos.
Se examinan las metodologfas alternativas para el estudio de la demanda de
alimentos y se presenta €l modelo TOBIT como alternativa cuando las
observaciones de valor cero realizadas son particularmente numerosas.
Presentamos un modelo econométrico de demanda basado en una encuesta de
consumo de alimentos realizada a nivel nacional en hogares urbanos del Ecuador,
modelo desarrollado inicialmente para analizar el impacto de los subsidios a la
importacién de trigo. Se incluye la elasticidad de la demanda para precios del
producto, la elasticidad cruzada de precios y la de ingresos para alimentos
seleccionados, por cuartiles de ingreso y para cuatro zonas urbanas. Asimismo, se
presenta el empleo e implicaciones del andlisis de la demanda de alimentos para el
estudio de las polfticas alimentarias, la comercializacién agrfcola y la investigacién
de 1a produccién agrfcola.

Palabras clave: Politica alimentaria, andlisis de demanda, elasticidades de
ingreso y precio.
Introduccién
El andlisis de las polfticas alimentarias s¢ ha convertido en una herramienta

importante para los analistas e investigadores de polfticas durante los diez Gltimos
afios a medida que un nimero creciente de pafses en desarrollo adopta programas

1 Economistas. De to de Economfa Agricola. Cornell University. Ithaca, N.Y.
14853. USA; del Pacifico. Quito, Ecuador; y, Departamento de Ciencias
Sociales, Centro Internacional de la Papa (CIP). Apamdo 5969. Lima, Peri,

respectivamente.
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de estabilizacién econémica, ajuste y reforma de politicas prestando especial
atencion al sector agrfcola y alimentario. Estos programas de reforma han incluido
medidas como la reduccién (o eliminacién) de los subsidios a los alimentos, la
devaluacién monetaria, la reduccién de las barreras comerciales y un alejamiento
de los sistemas de control de precios a los productores en favor de una creciente
orientacién de la produccién por los mecanismos de mercado.

Estas reformas generalizadas ban suscitado un cierto nGmero de interrogantes
de relevancia directa para el sector agrfcola en general, y para la demanda y
comercializacion de productos agricolas en particular. Entre dichas interrogantes
se encuentran las siguientes:

e (Cuidl es el impacto de las reducciones de los subsidios a los alimentos sobre
la demanda relativa de alimentos bésicos frente a los alimentos de lujo? ;O
sobre la demanda relativa por los alimentos nacionales frente a los
importados?

o (Cuidles son los efectos diferenciales de un menor ingreso real (inducido, por
ejemplo, por los programas de estabilizacién econémica) sobre los diferentes
alimentos?

e (Cémo afecta la devaluacién monetaria la oferta y demanda de diversos
alimentos, sus importaciones y exportaciones, la oferta y demanda de
alimentos comercializables y no comercializables, y la seguridad alimentaria
en general?

e (Cudles son las implicaciones de dichos cambios sobre la demanda de
tecnologfas agricolas?

Las respuestas a estas y otras preguntas conexas tienen serias implicaciones
para la demanda y oferta de alimentos, 1a viabilidad del sector agricola de cualquier
pafs e incluso para la atmésfera polftica en 1a cual se desarrolla la polftica
alimentaria de un pafs. El hecho de que, durante la Gltima década, varios tipos de
pafses de ingresos bajos y medios hayan puesto en préctica tales reformas de
politicas hace que la comprensién de su impacto sea de especial importancia. No
obstante, a menudo no se explora adecuadamente las implicaciones de estos
cambios de polftica sobre la demanda y comercializacién de productos agricolas en
un pafs dado, ni se suele prestar la atencién debida a su importancia en la
asignaciébn de recursos para los programas de investigacién sobre productos
bésicos.

En este documento intentamos poner en evidencia (i) la relevancia directa de
los cambios de polfticas alimentarias sobre las cuestiones relacionadas con la
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comercializacién agrfoola y (ii) la utilidad de analizar las polfticas y demanda de
alimentos para responder a las interrogantes sobre la comercializacién de productos
agricolas. Analizamos en particular la eliminacion de los subsidios a la
importaci6n de trigo puesta en practica en Ecuador en 1988 para lo cual se emplea
como metodologfa una estimaci6n de un sistema TOBIT de ecuaciones de demanda
familiar de alimentos para productos derivados del trigo y otros alimentos. Se pasa
revista a las implicaciones de este anlisis para la polftica alimentaria del Ecuador.
Igualmente, se¢ exmaina las implicaciones generales de este tipo de investigacién
respecto de la investigacibn de la demanda alimentaria y el andlisis de la
comercializacién agricola en los pafses en desarrollo.

Modelos de Demanda de Alimentos y Anilisis de
Politicas Alimentarias

Generalmente se ha recurrido a muchas metodologfas y enfoques para rastrear el
impacto de los cambios de las polfticas alimentarias sobre los consumidores,
productores, contribuyentes y los ingresos fiscales. La metodologfa empleada en
cada caso particular depende de los objetivos subyacentes en cada andlisis. La
comprensién del impacto a corto plazo de una reduccién de los subsidios a los
alimentos o de la eliminacién de los controles de precios requiere la estimacién de
las magnitudes de los efectos de sustitucién € ingreso del cambio inicial de los
precios a partir de la estimaci6n de la elasticidad precio directa y cruzada para los
productos asf como de la elasticidad ingreso. Si la magnitud de la reduccién de los
subsidios llega a generar cambios considerables en ¢l empleo y la producciéa, los
efectos a largo plazo sobre €l consumo y distribucién de alimentos serdn adn
mayores (Kumar y Alderman 1988).

Existen varias razones para considerar que, en general, resulta conveniente
conocer la estructura de la demanda de alimentos (por ejemplo, la matriz de las
clasticidades de demanda). En primer lugar, para medir 1a respuesta de la demanda
por diversos alimentos ante cambios reales y posibles de los niveles de precios €
ingresos en un pafs dado. En segundo lugar, para estimar los efectos nutricionales
de los cambios de precios ¢ ingreso a través de transformaciones cal6ricas (u otras)
de las relaciones de demanda. En tercer lugar, para analizar los efectos
distributivos de dichos cambios sobre diferentes grupos de 1a poblacién mediante
estudios de corte transversal.

Si se desea una comprensién gencral a nivel agregado del impacto de los

cambios de polftica, en particular de los cambios macroecon6micos y en los
sectores principales de la economfa, suele ser necesario incluir los pardmetros de la
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demanda en un modelo de equilibrio general de la economfa para poder tener en
cuenta en mayor medida los movimientos intersectoriales de los factores y de la
produccién que resultan de los cambios de polftica. No obstante, suele bastar un
enfoque de equilibrio parcial para incluir los principales efectos que demandan
nuestra atencién, en especial cuando los principales resultados se sit(ian a nivel
sumamente desagregado. Este suele ser el caso del anélisis del sector agrfcola y
alimentario donde los factores de produccién se sustituyen facilmente, la
sustitucién de productos de consumo es relativamente importante y los efectos
sobre los bienes especificos atraen la atenci6n de los analistas y formuladores de
polfticas.

Los Modelos Empiricos de Demanda y el Enfoque
Tobit

En el anilisis econémico de la demanda se ha empleado una amplia gama de
modelos cuyas ventajas y desventajas han sido presentadas en otros estudios (por
ejemplo Deaton y Muellbauer 1980; y Alderman 1986) y a los que haremos una
breve mencién en este trabajo.

Se puede distinguir tres enfoques metodolégicos generales para la estimacién
de la demanda de alimentos (Raunikar y Huang 1987). Los métodos de una sola
ecuacion se emplean principalmente para un solo producto o para un conjunto
reducido de bienes. Entre sus ventajas se encuentra la relativa facilidad y
flexibilidad con que se puede realizar especificaciones y estimaciones. Su
principal limitacién consiste en que no incorporan las restricciones teéricas
relevantes que plantea la teorfa de la demanda.

Los sistemas completos de demanda estdn constituidos por un conjunto de
funciones de demanda que describen la asignacién de la totalidad de los gastos del
consumidor entre un conjunto de categorfas de demanda. En investigaciones
previas se ha empleado toda una gama de enfoques de sistemas de demanda como
el sistema lineal Frisch de gastos (LES), el sistema cuasi-ideal de demanda (AIDS)
y el sistema logarftmico trascendental de demanda. En términos generales, la
principal ventaja de los sistemas completos de demanda consiste en que generan
estimaciones de las elasticidades mediante restricciones planteadas por la teorfa de
la demanda tales como la separabilidad, homogeneidad y simetrfa. Algunas de sus
limitaciones son el elevado nimero de pardmetros que normalmente se necesita
estimar, la complejidad del proceso de estimacién y €l hecho de que, en muchos
casos, las pruebas empfricas han descartado las restricciones planteadas por la
teorfa de la demanda mencionadas anteriormente.
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Por dltimo, los métodos de demanda aproximada o ad hoc se han empleado en
situaciones caracterizadas por grupos de bienes altamente desagregados, el empleo
de informaci6én sobre mercados, etc. En estos casos donde el interés del analista
reside principalmente en la proyeccién y se concentra en bienes especfficos, suele
aplicarse restricciones Slutsky a la informacién muestral para la estimacién de la
demanda. Se ha criticado los métodos aproximativos por sus aspectos evaluativos
aunque han arrojado resultados por lo general consistentes con los de otras
metodologfas (Johnson et al. 1986).

En el caso de los modelos altamente desagregados de seccion transversal de la
demanda surge un importante problema empfrico cual es el de las observaciones de
no consumo o valor cero para una o més (por lo general muchas) categorfas
especificas de demanda. Cuando se emplean estas observaciones de valor cero en
los modelos estdndar de demanda, se obtiene estimaciones de coeficientes sesgados
¢ inconsistentes, problema que no se puede corregir mediante la simple omisién de
las observaciones asociadas. Entre los enfoques desarrollados para tratar el
problema se encuentra la estimacién TOBIT; la prueba de Heckman (HOBITT)
empleada por Alderman y von Braun (1984) en un estudio sobre Egipto, y €l uso de
promedios de celdas como observaciones, procedimiento utilizado por Williamson-
Gray (1982) en un anélisis de datos sobre el Brasil. Uno de los estudios més
innovadores respecto del problema de las observaciones con valor cero es ¢l de Pitt
(1982) sobre la demanda de alimentos en Bangladesh.

Debido a 1a prevalencia de las observaciones de valor cero en este estudio, que
llegan hasta el 48,1% en una de las categorias generales de consumo, se emple6 el
enfoque TOBIT de estimaci6n de la demanda. El modelo estdndar TOBIT se
define de la siguiente manera (Chern y Chen 1988):

Z#*=X;b+y; (i=1,2,.,n)
y

Z,‘an,‘>0
0 sizZ;*s0
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Donde:

Z;* = fndice de las variables del extremo derecho;

X; = matriz (n x k) de observaciones de las variables independientes;
b = vector (k x 1) de los pardmetros desconocidos;

u; = témmino de perturbacion;

Pcij = adquisiciones anuales per cipita del bien "j" por el hogar "i".
La funci6n de verosimilitud del modelo TOBIT es dada por

L= I (-e@ipo)] 1 ¢Xipo) T1 ¢X;po)! ol & [Pc;-X; )0
chi=0 Pcij=l Pcij=l

donde ¢ y & son las funciones de distribucién y densidad, respectivamente. Las
elasticidades se calculan con respecto de los valores esperados de la variable
dependiente teniendo como condicién los valores de X; y pueden expresarse de la

siguiente manera (Key 1988):

n=¢p __Xi
E (Pcjj)
Donde:
Bi = pardmetro de una variable independiente dada;
X; = promedio de la variable independicnte;
Pcij = adquisiciones anuales per cépita de "j" por el hogar "i".

En este estudio se emple6 una funcién semilogarftmica para la estimacién de
las ecuaciones de demanda de bienes especfficos, porque gencralmente se adapta
mejor a los datos y proporciona mediciones de las elasticidades de precio € ingreso
cuya magnitud disminuye cuando nos movemos de los grupos de bajos ingresos a
los de altos ingresos, de acuerdo con anteriores resultados empfricos documentados
(Alderman 1986). Esta ultima caracterfstica es importante en nuestro caso debido
al interés que tenemos en comprender la respuesta diferenciada de diversos grupos
de ingreso ante cambios en los niveles de precios inducidos por las reformas en los
subsidios.
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La especificacién gencral de los modelos de demanda estimada de productos
bésicos es, por tanto, la siguiente:

Qij=aj+ﬂjlnPij+2ﬂklnPik+6jlnYi+8jHi+uj

Donde:

Q; = cantidad adquirida per céipita del bien "j" por el hogar "i";

Pjj = precio pagado por el hogar "i" por unidad del bien "j";

Py = precios pagados por el hogar "i" por unidades de los bienes "k";
Y; = gasto anual per cépita del hogar "i";

H; = tamafio del hogar "i";

a, B, bj’ d; = parémetros;

B = término de perturbacién.

Ademés, se puede emplear transformaciones de las ecuaciones dependientes
de la cantidad demandada de alimentos para estimar la demanda de las
caracterfsticas nutricionales de los mismos como, por ejemplo, de su contenido de
calorfas. Ello resulta particularmente interesante cuando, como en este caso, la
principal cuestién de polftica considerada presenta importantes implicaciones para
la nutricién. Uno de los enfoques sugeridos consiste en estimar 1a demanda total de
calorfas por hogar (como promedio por miembro de 1a familia) en tanto funci6n de
los precios por calorfa de los principales alimentos consumidos, del ingreso y otras
caracterfsticas demogréficas de la familia. De esta manera se puede estimar la
pérdida o ganancia global en la demanda de calorfas tras un cambio de precio,
después de los cambios en las cantidades consumidas de los productos sustitutivos
y complementarios.

El Subsidio a las Importaciones de Trigo en el Ecuador y la
Encuesta de Presupuestos Familiares Urbanos

En este documento nos interesa comprender los efectos que tuvo sobre el consumo,
el subsidio a las importaciones de trigo en el Ecuador vigente hasta 1988 asf como
los de su eliminacién posterior. Entre 1973 y 1988 los subsidios al trigo en el
Ecuador redujeron el precio del trigo importado para la industria molinera y de
panificacién, reduciendo a su vez el precio al consumidor de los productos
derivados (pan, harina y fideos). Se estima que entre 1973 y 1987 este subsidio
signific6 un desembolso para el gobiemo ecuatoriano de aproximadamente
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US$137,2 millones (Tully et al. 1987), sin contar un subsidio adicional implicito
estimado en unos US$185 millones (Guarderas 1990) debido a la sostenida
sobrevaluacién de la moneda ecuatoriana, el Sucre. Finalmente, se disminuy6 el
subsidio y en 1988 se lo €limin6é como parte de las restricciones presupuestales y
los programas de austeridad.

Mediante la reducci6n del precio absoluto de los productos derivados del trigo
y de su costo relativo frente a otros alimentos, s¢ esperaba a priori que el subsidio a
las importaciones de trigo indujese cambios en la estructura de la demanda de
alimentos. Especificamente, se esperaba un aumento del consumo de productos
derivados del trigo y sus complementos, al tiempo que disminufa la demanda de
productos sustitutos, ceteris paribus. Por consiguiente, l1a eliminacién del subsidio
deberfa haber tenido efectos en la direccién contraria.

Estos efectos tienen claras implicaciones sobre la demanda (y, a su vez, sobre
los precios y la produccién) de alimentos de produccién nacional como las papas
que son de consumo corriente en las regiones andinas ecuatorianas. En la medida
en que la eliminaci6n del subsidio a la importacién es similar a reducciones
parecidas de subsidios a los alimentos en otros pafses en desarrollo donde se
aplican reformas de politicas, este caso puede tener implicaciones para los pafses
que otorgan subsidios y dependen de las importaciones de alimentos.

Las consecuencias del subsidio a las importaciones de trigo sc examinaron
mediante el andlisis de la Encuesta de Presupuestos Familiares Urbanos (EPFU)
realizada en 1975-76. Aunque algo antigua, esta encuesta es la més recicnte sobre
consumo de hogares a nivel nacional con que se cuenta en Ecuador, ademés de ser
sumamente completa. La encuesta abaro6 9.518 hogares en ciudades de la costa y
la sierra.  Debemos subrayar que los datos, resultados y conclusiones de este
andlisis se limitan al sector urbano del pafs, donde reside alrededor del 65% de la
poblacién (Banco Mundial 1990). Para este andlisis no se conté con datos sobre
consumo de hogares rurales. De la muestra de hogares de EPFU s6lo se excluy6 74
debido a diferentes razones Jo que deja un total de 9.444 hogares distribuidos de
manera bastante homogénea entre cuatro regiones urbanas, a saber Quito,
Guayaquil, ciudades de la sierra (excepto Quito) y ciudades de la costa (excepto
Guayaquil). Como veremos més adelante, el aspecto geogréfico de 1a encuesta es
importante dadas las sustanciales diferencias en el comportamiento del consumo de
alimentos de los hogares en diferentes regiones del Ecuador, en particular entre la
costa y la sierra.

Los datos recopilados en la EPFU incluyen una amplia gama de informacién
sobre hogares como el tamafio de la familia, caracterfsticas de la vivienda,
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adquisiciones de bienes de consumo duraderos € informacién demogréfica variada
sobre los miembros de la familia como sexo, edad, estado civil, educacién,
ocupacién ¢ ingreso anual. Se recabé datos sobre gasto respecto de 300 rubros
alimenticios y més de 200 no alimenticios que comprendieron cantidades
adquiridas, y valor y unidad de medida del bien adquirido. Los gastos en alimentos
para rubros especificos se registraron diariamente durante una semana por el
perfodo de la encuesta. Para este estudio se anualiz6 los gastos y calcul6 la
estacionalidad del consumo de alimentos pero no se trat6 otros problemas
analfticos asociados (cambios en €l consumo de alimentos a lo largo del afio,
diferencias en 1a sustituibilidad de alimentos con el cambio de estacién, etc.), lo
que constituye una de sus posibles limitaciones.

También conviene mencionar otros aspectos de procedimiento y anélisis del
estudio. Las variables de precios empleadas en la estimacién de las ecuaciones de
demanda de alimentos fueron siempre precios unitarios derivados de la
informacién sobre valor y cantidad recopilada para cada alimento. Los
aproximadamente 300 rubros alimenticios cuyo consumo se registré en la encuesta
fueron agregados en 12 a 14 grupos alimenticios principales (dependiendo de la
regi6n del pafs) para realizar el anélisis econométrico. Ello permiti6 el examen de
la sustituibilidad de alimentos como respuesta a los cambios de precio € ingreso al
tiempo que se mantenfa la complejidad del andlisis de regresién dentro de limites
manejables. También se ponderaron las observaciones per cépita para hogares
individuales de manera que representasen adecuadamente las participaciones reales
de cada regi6n geogréifica en la poblacién urbana total del Ecuador. Como
sustituto del ingreso de cada hogar y de acuerdo a 1a préctica establecida, se emple6
el gasto total por hogar. Al eliminar las complicaciones derivadas de la
consideraci6n del ahorro familiar para algunos hogares, se pens6é que las ventajas
generales de emplear el gasto total (menor estacionalidad que el ingreso, menor
sensibilidad y, por tanto, mayor confiabilidad) hacfan preferible el empleo de esta
alternativa.

En lo que respecta al anélisis de 1a demanda nutricional, se convirti6 todas las
adquisiciones de alimentos a calorfas para examinar la respuesta calérica y las
consecuentes implicaciones nutricionales de los cambios de precios e ingresos.
Ello se logr6 empleando tablas estandarizadas de composicién nutricional
(Guarderas 1990). Los precios unitarios también se convirtieron en precios por
calorfa para examinar la eficiencia nutricional (calorfas suministradas por unidad
de costo) de las respuestas de los hogares ante los cambios exégenos. Como se
verd més adelante, pucsto que la composicién calérica de cada alimento es
diferente de otras medidas como el valor y peso, las ecuaciones estdndar de
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demanda y las ecuaciones de demanda nutricional pueden arrojar diferentes
resultados.

Por Gltimo, subrayemos que la mayor parte del anélisis de la demanda llevado
a cabo en este estudio se realiz6 a nivel de cuartiles de ingreso para cada region
debido a nuestro interés por comprender las diferencias en los patrones de
comportamiento en la adquisicién de alimentos entre los diferentes grupos de
ingreso. Las disparidades de la distribucién del ingreso nacional al momento de
realizarse la encuesta sc hacen obvias en las enormes diferencias existentes entre
los niveles promedio de ingreso de los cuartiles superior ¢ inferior, con razones de
8:1 en la regi6n costera y 11:1 en Quito.

En términos de los recursos empleados para ¢l andlisis econométrico, éste fue
realizado en su integridad en una computadora IBM mainframe con el programa
SAS (Statistical Analysis System). A partir de las cintas magnéticas que contenfan
las observaciones originales ya codificadas y précticamente listas para el anilisis,
un analista trabaj6é durante aproximadamente nueve meses en la realizacién del
trabajo. Los datos originales fueron recopilados por el Instituto Nacional de
Estadfstica y Censos del Ecuador (INEC). Detalles adicionales sobre los datos y
procedimientos empleados en el andlisis asf como otros detalles sobre €l resumen
de resultados presentado se pueden encontrar en Guarderas (1990) y Guarderas y
Lee (1990)..

Algunos Resultados Empiricos

A continuacién s6lo presentamos una pequefia parte de los resultados empfricos
obtenidos en el estudio, los que se escogicron teniendo en cuenta su
representatividad, importancia genérica para el estudio y la medida en que ilustran
los resultados que es posible obtener a partir de encuestas como la empleada. En la
medida de lo posible, los resultados incluyen estimaciones de 1a demanda para la
categorfa "papas”. En Guarderas y Lee (1990) se podrdn encontrar resultados
adicionales de este estudio.

En la Tabla 1 se muestra las proporciones de gasto en alimentos por cuartil de
ingreso para el total de la muestra. Para la totalidad de la muestra as{ como para
cada una de las cuatro submuestras regionales (no incluidas), con el aumento del
ingreso, la proporci6én del mismo dedicado a alimentos disminuye siguiendo la Ley
de Engel. Las proporciones del gasto consagradas a cereales, grasas y aceites,
tubérculos (incluyendo papas), verduras y legumbres disminuyen con €l aumento
del ingreso, mientras que aumenta la proporcién del gasto dedicado a camnes,
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productos licteos y huevos y frutas. El patr6n de gasto en alimentacién de los
pobres es sustancialmente diferente del patr6n de los grupos de altos ingresos pues
dedican una mayor porporcién de su gasto a los cereales (especialmente al arroz),
verduras, grasas y aceites, tubérculos y leguminosas, al tiempo que gastan menos
en la mayor parte de las demés categorfas de alimentos, inclusive los alimentos "de
lujo". También se aprecia una considerable variacion interregional en los patrones
de gasto en alimentos (no incluida en la Tabla 1).

Tabla 1. Proporcién (%) promedio del gasto en alimentos por cuartil de ingreso.

Cuartil de ingreso
1 2 3 4
(inferior) (superior)

Cereales 27,2 -20,8 16,4 11,5

(Arroz) 14,7 10,7 1,7 43
Cames 183 20,4 22,0 20,4
Pescados y mariscos 43 42 44 39
Grasas y aceites 70 6,8 59 49
Lécteos y huevos 9,7 11,9 13,7 14,0
Vegetales 6,0 6,0 59 5.6
Tubérculos 73 62 52 35

(Papes) 58 48 40 26
Leguminosas 22 1,9 1,6 1,5
Frutas 3,6 38 4,0 5,1
Otros 929 9,5 9,0 124
Consumo fucra del hogar 4,6 8,5 11,9 17,2
Subtotal de alimentos 56,2 49,8 42,6 28,4
Otros (no alimentos) 438 50,2 57,4 1,6
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Guarderas y Lee (1990), a partir de la Encuesta de Presupuestos
Familiares Urbanos.

En la Tabla 2 aparecen las proporciones de disponibilidad de calorfas
determinadas a partir de transformaciones de datos sobre gasto per cépita promedio
en alimentos para las que se¢ emplearon tablas de composicién de alimentos, como
se discutié anteriormente. También se puede observar una considerable variacién
interregional segtin la cual el arroz, las grasas y aceites, y los alimentos marinos
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suministran una mayor proporcién de las calorfas consumidas en Guayaquil y las
ciudades de la costa, mientras que los productos lacteos y huevos, los tubérculos y
los derivados del trigo (no incluidos) aportan una parte mayor de las calorfas
consumidas en Quito y la regién de la sierra. El arroz constituye la fuente
individual de calorfas de mayor importancia en todo el pafs. Aunque no se
incluyen en la Tabla 2, los célculos realizados a partir de la encuesta muestran que,
en tanto fuente de calorias, los cereales y tubérculos decrecen en importancia al
aumentar el ingreso, al tiempo que aumenta la importancia relativa de las cames,
los productos l4cteos y huevos, y de los alimentos consumidos fuera del hogar. Los
sectores pobres (es decir, el primer cuartil de ingreso) obtienen aproximadamente
dos terceras partes de sus calorfas del arroz, azicar, papas, pan, banana (pltano),
manteca y leche.

Tabla 2. Disponibilidad diaria promedio per cépita de calorfas por regién.

Proporcién (%) de calorfas diarias

Alimento Quito Guayaquil Siera  Costa
Cercales 313 37,8 33,5 37,0

(Arroz) 13,8 27,7 15,0 27,3
Carnes 59 6,5 4,7 55
Pescados y mariscos 04 1,3 04 2,1
Grasas y aceites 98 11,1 94 10,2
Lécteos y huevos 11,5 8,0 9,7 56
Vegetales 3,1 23 24 2,0
Tubérculos 10,2 49 9,6 39

(Papas) 8,7 3,6 78 1,9
Leguminosas 09 1,4 1,2 L5
Frutas 59 58 5,0 12,7
Azicar 13,1 12,0 13,8 12,2
Otros 3,7 24 43 29
Consumo fuera del hogar 42 6,5 6,2 44
Total 100.0 100.0 1000 100.0
Promedio de calorfas disponibles 2.712 2.359 2427 2430

Fuente: Guarderas (1990), a partir de la Encuesta de Presupuestos Familiares
Urbanos.
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Si bien todas las cifras para "calorfas disponibles en promedio” que aparecen
en la Tabla 2 sobrepasan los requerimientos caléricos mfnimos promedio estimados
en 2.004 calorfas (Guarderas 1990), es importante subrayar que este promedio
esconde la amplia variacién de la disponibilidad de calorfas que se aprecia en la
informacién de la encuesta. La disponibilidad diaria promedio de calorfas para los
cuartiles inferiores de cada regi6n oscil6 entre 1.587 calorfas en la sierra y 1.935
calorfas en Quito lo que pone de manifiesto deficiencias que van del 3 al 21%,
respectivamente. Resulta evidente que 1a disponibilidad de alimentos constituye un

problema, especialmente para los grupos de menores ingresos.

Las elasticidades de precio y gasto (esta Gltima como sustituto de la
elasticidad de ingreso) para bienes seleccionados por regién aparecen en la Tabla 3.
Por lo general, las elasticidades precio del pan son las mayores (en valores
absolutos) y las del azicar las menores en las cuatro regiones. En el caso de la
Papa, la elasticidad precio es significativamente mayor en Quito y la sierra donde 1a
papa constituye un elemento de més importancia en 1a dieta que en Guayaquil y la
costa. Las elasticidades del gasto también varfan considerablemente, registrndose
1a menor elasticidad estimada en productos bésicos como arroz, fideos y papa, y la
mayor en la leche, carne y aceites. Las elasticidades de precio y gastos para los
cuartiles de menores ingresos (no incluidas) son generalmente de magnitud 2 a 3
veces superior (en valores absolutos) que las del cuartil superior de ingresos, 10 que
pone en evidencia que la demanda de alimentos de los pobres varfa
significativamente més ante cambios en los precios y el ingreso.

Algunos de los resultados més interesantes derivados de los cambios de
precios inducidos por polfticas como la reducci6n de los subsidios a los alimentos
se refieren a los efectos cruzados sobre la demanda y consumo de diversos
alimentos. La Tabla 4 muestra las elasticidades cruzadas de precios estimadas para
un producto, las papas, en la regi6n costera. La respuesta de la papa ante
variaciones de su propio precio difiere considerablemente entre diferentes cuartiles
de ingreso, siendo la demanda del grupo de menores ingresos en la regién costera
significativamente més elastica ante variaciones de precios que la del grupo de
ingresos més altos. Se considera que en la costa, el pan, la banana y el pollo son
sustitutos de demanda de la papa, mientras que todos los demés productos son
complementarios. Se observard que no se incluye el grado de significacién
estadfstica de los coeficientes de regresién asociados a partir de los que se derivé
dichas elasticidades. En estudios como el presente, que implican la estimacién de
cientos de relaciones especfficas de demanda, suele ocurrir que algunas de dichas
relaciones sean estadfsticamente no significativas, muestren algunos signos
contrarios a los esperados y/o arrojen relaciones estimadas contrarias a las
esperadas a priori.
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Tabla 4. Elasticidades precio directas y cruzadas de la papa para la regi6n costera
por cuartil de ingreso.

Elasticidad Elasticidad con respecto del precio de:
Cuartil  directa Pan Arroz Banana Cameres Pescado Pollo

1 -1,42 02 052 012 -1,34 023 0,30
2 -1,03 016 038 0,09 -0,98 0,17 0,22
3 0,75 012 027 0,07 0,70 0,12 0,16
4 0,69 0,11 0,26 0,06 -0,65 0,11 0,15
Elasticidad con respecto de precio de:
Cuartil Fideos Accites Leche Azticar Gasto
1 0,11 0,26 0,11 0,23 0,41
2 -0,08 0,19 -0,08 0,17 0,30
3 0,06 0,14 0,06 0,12 021
4 0,06 0,13 0,05 0,11 0,20

Fuente: Guarderas (1990).

Las eclasticidades estimadas para la demanda de calorfas totales en dos
regiones, la sierra y 1a costa, aparecen en la Tabla S. Estas elasticidades estimadas
se reficren a cambios en los precios por caloria para dos alimentos clave y tres
variables demogréficas. Mientras mayor sea el valor absoluto de la elasticidad
estimada, mayor seré el efecto de un cambio en el precio de dicho producto sobre
la demanda de calorfas por parte del consumidor. Un aumento de los precios de la
papa en cada regi6n tiene un efecto negativo reducido aunque estadfsticamente
significativo sobre la disponibilidad total de calorfas. Ello implica que una
disminucién de la disponibilidad de calorfas debido a un menor consumo de papa y
sus complementos por aumento del precio anula con creces el incremento de la
disponibilidad de calorfas obtenidas de los sustitutos de las papas cuyo consumo
serfa estimulado por tal aumento de precios. Este efecto neto suele ser negativo
para un incremento de precios pero puede igualmente ser positivo como sucede en
varios de los casos incluidos en la Tabla S.
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Tabla 5. Elasticidades precio de la demanda de calorfas
totales para las regiones de Sierra y Costa.

Regi6n

Producto Sierra Costa
Arroz 011 022°b
Pan 0,15°% 0,08 b
Came de res 0,07 8 0,02
Leche 0,14 014
Actites 0,11° 0,04
Papas 0,03 2 0,07%
Fideos 0,07°% 0,090
Azficar 0,05 b 0,07
Pescado 0,05 ° 0,01
Banana 0,04 b 0,090
Pollo 0,01 0,072
Harina 0,20 0,03
Frijoles . 0,12 0,01
Yuca 0,02 0,06 ®
Ingreso (gastos) 041 035

Educacién 0,07°% 0,03 °
Némero de consumi-

dores/familia 0,13° 011b
2 Coeficiente asociado de regresién significativo al nivel 0,10

doble).
b ciente asociado de regresion significativo al nivel 0,05
(prucba doble).

Fuente: Guarderas y Lee (1990).

Se ha estimado (Guarderas 1990) que entre 1973 y 1988 el subsidio a la
importacién de trigo hizo disminuir en 22% cada afio el precio promedio del trigo,
asf como los precios de 1a harina, fideos y pan derivados del trigo, en 15,7%, 8,9%
y 4,1%, respectivamente. Estos cambios de precios incrementaron el consumo de
los productos asociados al trigo y de sus complementos, y disminuyeron el
consumo de los sustitutos del trigo. En conjunto, se estima que el subsidio a la
importacién del trigo increment6 moderadamente la disponibilidad cal6rica diaria
en Quito, la Sierra y la Costa, mientras que hizo disminuir moderadamente la
disponibilidad cal6rica en Guayaquil en la medida en que aument6 el consumo de
los derivados y complementos del trigo que tomaron el lugar de sustitutos de mayor
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contenido calérico. Por tanto, se podrfa haber logrado mejores efectos distributivos
con un costo fiscal igual o menor mediante subsidios alimentarios alternativos
como un subsidio especfficamente orientado por ejemplo al arroz (Guarderas
1990).

Implicaciones para el Anilisis de la Comercializa-
cién y las Politicas

Los resultados incluidos en este estudio son un subconjunto reducido aunque
representativo de los resultados empfricos obtenidos. M4s que los hallazgos en sf
mismos, importan las implicaciones de estos y otros resultados similares producto
de estudios de corte transversal de la demanda para la mejor comprensién de la
estructura de la demanda de alimentos y de los efectos de los cambios de polfticas
que afectan al sistema agricola y alimentario. Resulta por ello ttil discutir dichas
implicaciones con cierto detalle.

Para comenzar, resulta evidente que cualquier cambio importante de las
polfticas alimentarias tiene un impacto sumamente diferenciado sobre los
consumidores. En el caso de la reforma del subsidio a la importacién de trigo que
hemos presentado en este y otro estudio previo, se demuestra que €l impacto varfa
para diferentes grupos de ingreso y region de residencia de los diferentes hogares
consumidores. Recuérdese que en este estudio no se analiz6 los efectos sobre el
consumo rural lo que probablemente habrfa afiadido aGn més diversidad a los
resultados. Igualmente se podrfa haber analizado otros tipos de reformas, tanto a
nivel macro como sectorial, con resultados andlogos.

La informacién desagregada sobre la estructura de la demanda familiar de
alimentos puede ser de suma utilidad tanto para identificar a los grupos que
posiblemente resulten més afectados por los cambios econémicos y de politicas,
como para medir la naturaleza y magnitudes de dichos cambios. La identificacién
de los subgrupos demogréficos relevantes puede ser de importancia para (i) definir
los grupos demogréficos nutricionalmente marginales que probablemente estarfan
en una situacién de riesgo ante cambios de polftica; (ii) ideatificar los grupos de la
poblacién que posiblemente se beneficiarfan o serfan afectados de manera
desproporcionada ante cambios dados de polfticas o de precios, tanto en lo
econémico como, por extension, en lo polftico; y (iii) identificar los mercados de
posible expansi6n a partir de 1a estructura de la demanda de alimentos asf como los
consumidores potenciales de productos cuya demanda futura pueda ser elevada.
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La medicién de estos efectos es importante para poner en evidencia la medida
en que los subgrupos demogréficos serfan afectados por los cambios econémicos.
A priori es dificil prever en qué medida un grupo dado se beneficiarfa o
perjudicarfa ante un cambio de polftica o precios. Las elasticidades derivadas de
los anélisis de demanda como los que se describen en este trabajo proporcionan la
base para estimar las magnitudes de tales beneficios o pérdidas. Por consiguiente,
el analista podré comprender, e incluso predecir, si el costo serfa mayor que el
beneficio derivado de una propuesta de modificacién, evaluada en términos de
demanda y disponibilidad de alimentos y de situacién nutricional.

Ms4s adn, los resultados de este tipo de estudios pueden ser de utilidad para
permitir que los analistas y formuladores de polfticas dirijan con mayor eficiencia y
eficacia los beneficios de 1as intervenciones estatales en los sectores de agricultura
y alimentaci6én. Esto resulta particularmente cierto en los usuales casos de
programas de subsidios y distribucién de alimentos en los que tal direccién es
esencial para minimizar los costos y maximizar los beneficios (Kumar y Alderman
1988).

La idea de identificacién puede también interpretarse de manera més amplia.
Por ejemplo y tal como se muestra en este estudio, la demanda de los grupos de
menores ingresos de las dreas urbanas de la sierra es 1a que responde més dgilmente
ante cambios en los precios de la papa. Una mayor eficiencia del sistema
ecuatoriano de comercializacién de la papa posiblemente producirfa beneficios
notables para estos grupos. Puesto que posiblemente estos grupos se encuentran
entrc los de mayor vulnerabilidad alimentaria, la mayor eficiencia de la
comercializacion y fijacién de precios tendrfa como probable consecuencia el logro
de metas sociales de mayor amplitud como la seguridad alimentaria y la reduccién
de la desautricién.

Conclusiones

Este estudio tiene varias implicaciones para los programas nacionales de
investigacién agrfcola y para la priorizacién de estrategias de investigacién en el
-campo de la agricultura. En primer lugar, el estudio pone de relieve la complejidad
de 1a estructura de la demanda de alimentos en un pafs (Ecuador) y la diversidad de
las respuestas de los consumidores a los cambios en precios ¢ ingresos. Puesto que
los programas nacionales de investigacion agrfcola se centran "casi exclusivamente
en aspectos de produccién” (Lynam et al. 1989), dichos programas deben prestar
cuidadosa atencién a los principales cambios a largo plazo en la estructura de la
demanda de alimentos por los consumidores para evitar que se concentren los
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recursos en lo que desde el punto de vista del consumidor podrfan ser problemas
superados o marginales. La demanda de productos agrfcolas es, después de todo,
una demanda derivada que depende de los cambios en los gustos y preferencias de
los consumidores.

En segundo lugar, este estudio ha sefialado la diversidad de las estructuras de
demanda (por ejemplo, para la papa y no otro producto) de los diferentes grupos de
ingreso asf como la extremada diferenciacién de las respuestas a los cambios de
precios ¢ ingreso. Los grupos poblacionales de bajos ingresos expuestos a la
inseguridad alimentaria que por lo general son los que exhiben mayor sensibilidad
ante estos cambios, podrfan encontrarse entre los mayores beneficiarios de una
mayor asignacién de recursos para la investigaci6n destinada a mejorar Ia
eficiencia de los sistemas de comercializacién y determinacién de precios. Esta
mayor eficiencia puede lograrse en muchas dreas como los mercados de insumos,
el manejo y procesamiento poscosecha, el acopio y transporte, etc. (Lynam et al.
1989), por ejemplo, han tratado sobre las ventajas posibles de una mayor
investigacién sobre los obstdculos a la comercializacién en el subsector de la yuca
en América Latina.

En tercer lugar, en términos de la asignacion de recursos eatre programas de
productos bdsicos como parte de las estrategias de investigacién agricola, los
anélisis de demanda en gran escala como ¢l que se resefia en este trabajo, permiten
identificar claramente los productos de mayor importancia para la dieta desde el
punto de vista nutricional y que contribuyen en mayor medida a la satisfaccién de
las necesidades nutricionales de la poblacién, asf como los grupos de la poblacién
que los consumen. Los resultados también permiten identificar los productos (por
cjemplo, los productos derivados del trigo en €l caso ecuatoriano) que son
particularmente sensibles a los cambios de polfticas gubemamentales que reduzcan
(o incrementen) su demanda. Este tipo de andlisis puede constituir una gufa Gtil en
la formulacién de estrategias de investigacién sobre las exigencias finales y,
consiguientemente, los beneficiarios de una estrategia nacional de investigacién
agricola.
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Andlisis de la Demanda de Consumo por
Métodos Miiltiples: El Caso de la Disminucién
en el Consumo de Frijol en el Ecuador
Gideon Kruseman!

Compendio

Este estudio describe la metodologfa que se estd usando en Ecuador para
determinar los factores que afectan el consumo de frijol. El estudio se basa en la
teorfa sobre cambios en la demanda del consumidor y en la utilizacién de métodos
mdltiples para probar hip6tesis. La metodologia se funda en la préctica y se adapta
a los fen6menos bajo estudio con el fin de contribuir a la comprensién y solucién
de problemas concretos y, consiste en ¢l uso de datos secundarios y primarios que
se recolectan mediante encuestas formales e informales. El presente trabajo se
concentra en el uso de regresiones lineales mdltiples para determinar las relaciones
causales en los cambios de la demanda a través del tiempo. En Gltima instancia la
regresién lineal sirve para construir modelos de simulacién que se pueden presentar
gréaficamente.

Palabras clave: Estudio de consumo, frijol (Phaseolus vulgaris L.), métodos
maltiples, Ecuador, andlisis de regresién mdltiple.

Introduccién

El Programa de Frijol para la Zona Andina (PROFRIZA) del Centro Internacional
de Agricultura Tropical (CIAT) opera en el Pert, Ecuador y Bolivia donde el frijol
es un cultivo secundario, pero de importancia alimentaria por su valor protefnico.
En asociacién con el mafz es un cultivo de buenos rendimientos que no afecta la
rentabilidad del cultivo principal. Adem4s, para una agricultura autosostenida, el
frijol, en rotacién con otros cultivos, mejora el suelo y disminuye las presiones
sobre el medio ambiente.

Los esfuerzos realizados se dirigen mayormente a los productores con avances
en el mejoramiento de tecnologfas de finca. Sin embargo, los agricultores

1 Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT)-Programa de Frijol para la Zona
Andina (PROFRIZA). CIAT/IICA. Apartado 14-0185. Lima, PerG.
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reaccionan principalmente ante ¢l comportamieato de la demanda y los precios en
el mercado.

La demanda, factor limitante en muchos cultivos secundarios, proviene de los
consumidores directos, los procesadores agroindustriales y del mercado de
exportacién. Hasta ahora la demanda agroindustrial de frijol es mfnima y aunque
la exportacién llega a niveles significativos en varios pafses, en este documento
tratamos Gnicamente la demanda de los consumidores. Los factores que influyen
en las decisiones de las amas de casa de comprar 0 no comprar frijol (0 cualquier
otro producto) se resumen en la Tabla 1. Janssen (l%)metcr(l%l) discuten
con mayor detalle los factores allf mencionados.

El estudio busca determinar las principales causas de la disminuci6n del
consumo aparente de frijol en Ecuador y 1a forma en que la investigacién podria
contribuir para superar los factores que lo limitan. A partir de sondeos
preliminares se formulan las siguientes hipétesis:

° uclmtmdaddelingruoesncgauva,wdearqueamayormguose
consumiré menos frijol.

e El precio no ha sido el factor més importante para determinar el nivel de
©onsumo.

e Los consumidores consideran que el frijol es un producto de segunda clase,
comida de pobres y de escaso valor nutritivo.

o Los cambios en el nivel tecnolégioco de la produccién avicola y pesquera han
aumentado la disponibilidad de alternativas protefnicas que gozan de mejor
imagen entre los consumidores.

e Lacalidad de grano y presentacién es muy mala y determina las decisiones de
compra.

El cultivo del frijol en el Ecuador

En el Ecuador, el frijol es un cultivo secundario de los valles interandinos donde se
cultivan variedades volubles en asociacién con ¢l mafz y variedades arbustivas para
monocultivo. En la zona norte del pafs la produccién estd dirigida hacia la
exportacién a Colombia, un pafs sumamente consumidor de frijol pero las
principales zonas productoras de frijol se ubican en el sur del pafs. Para los
agricultores el frijol es importante como cultivo asociado y para la rotacién de
cultivos. La comercializacién del producto se hace a través de los comerciantes
privados y los precios son determinados por el mercado, sin intervencién estatal.
Los comerciantes son mayormente los negociantes de granos secos quienes ademé4s
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de arroz y mafz comercializan algunas clases de leguminosas. La gran diferencia
entre Ecuador y los otros pafses de la regi6n andina es que se vende frijol no
seleccionado, con cuerpos extrafios y mala presentacion.

Tabla 1. Factores que influyen en 1a demanda del consumidor.

Factor

Efecto

Precio del producto.

Precios de productos
complementarios  y/o
sustitutos.

Ingreso disponible.
Urbanizaci6n.

Disponibilidad
temporal.
Disponibilidad espacial.
Relaci6n calidad-precio.

Imagen del producto.

Disponibilidad de otros

productos.

Estructura de las pre-
con-

ferencias de los
sumidores.

Las curvas de demanda y oferta con precios
diferentes determinan volGmenes distintos.

Intervienen las elasticidades cruzadas de precio.

Curva de Engel.

Hay diferencias entre patrones de consumo
urbanos y rurales.

La estacionalidad de la oferta influye en la
demanda.

Interviene aspectos de distribucin.

El consumidor busca la mejor relaci6n entre
precio y calidad.

Algunos alimentos tienen reputacion de ser
comida de pobres, 0 de bajo valor nutritivo.

La disponibilidad de alimentos preferidos por
los consumidores influye en la cantidad
demandada.

Factor susceptible de mala utilizacién debe ser
usado en dltima instancia.

Fuente: Elaboracién propia.

La disminucién del consumo de frijol en Ecuador durante los 20 Gltimos afios
(Tabla 2) indujo al Ministerio de Salud a solicitar al Programa de Frijol para la
Zona Andina (PROFRIZA) del Centro Intemacional de Agricultura Tropical
(CIAT) que investigue las causas y formule posibles soluciones al problema (véase

también Kruseman 1990).
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Tabla 2. Disminucién del consumo aparente de frijol en

Ecuador 8
Consumo Consumo
per chipita per clipita

Afio (kg) Afio (kg)
1958 5,74 1974 3,77
1959 58 1975 3,40
1960 5,66 1976 4,16
1961 435 1977 317
1962 4,61 1978 221
1963 549 1979 2,64
1964 5,09 1980 2,89
1965 622 1981 3,16
1966 7,07 1982 294
1967 7,09 1983 2,02
1968 6,43 1984 251
1969 6,05 1985 233
1970 6,38 1986 1,95
197 4,50 1987 1,92
1972 3% 1988 2,19
1973 4,46

2 El consumo aparente per céipita se calcula usando los datos
sobre la produccién y tomando en cuenta ¢l comercio exterior,
semilla y las mermas eatre la cosecha y el consumo.

Fuente: Almeida y Almeida 1988; MAG/SEAN 1980-88; FAO
1971, 1979 y 1983.

Metodologia

La metodologfa por métodos mdltiples, consiste en una seric de pasos sucesivos, a
saber: (i) reocoleccién y procesamiento de datos secundarios; (ii) andlisis de
regresién lineal mdltiple; (iii) simulacién usando datos secundarios; (iv)
recoleccién y procesamiento de datos primarios; y (v) andlisis estadfstico y
simulacién usando datos primarios. No se trata, sin embargo, de una secuencia
estricta y su aplicacién depende de cada situacién y de las posibilidades del
investigador. Cabe resaltar que en este trabajo se presenta una metodologfa que, a
pesar de haber sido plenamente desarrollada, se aplica a un estudio en curso por lo
que hasta ¢l momento se dispone tan s6lo de resultados preliminares.
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Aplicacién
Recoleccién y procesamiento de datos secundarios

A partir de la teorfa y las hip6tesis, se escoge las fuentes de datos relevantes. Suele
suceder que los sistemas estadfsticos de las distintas instituciones no operan
sobre las mismas bases por lo que los datos muestran diferencias significativas.
Otro grave inconveniente consiste en la omisién frecuente de las fuentes originales
o los métodos de transformacion de datos. Por tales razones, la recoleccién y
presentacién de datos en forma \itil para el estudio toma mucho tiempo. Si no se
recalcula o reordena los valores de las variables a utilizar en los siguientes pasos
para que puedan ser empleados comparativamente, su utilidad disminuye
sustancialmente.

Andlisis de regresi6n lineal miltiple

Se debe buscar relaciones sencillas entre los datos disponibles tomando en cuenta
las hipé6tesis formuladas para explicar las posibles razones potenciales del cambio
en la demanda de consumo. El anélisis de regresi6n lineal servird para probar las
hip6tesis.

Las hipétesis presentadas en la seccion tebrica demandan el anélisis de
correlaciones. Idealmente, si se contara con toda la informacién deseada, no habria
ningiin problema, pero en la préctica esto no es asf. Aunque se haya tratado de
reordenar los datos para que sean de utilidad, la ausencia de informacién clave
puede obstaculizar el andlisis. El investigador tendrd que estar alerta para no
establecer relaciones sin sentido entre los factores. A continuacién se debe buscar
relaciones complejas usando modelos de simulacién y andlisis de regresion
mdltiple. La intuicién y el sentido comGn son herramientas importantes para la
construccién de los modelos de simulacién y para evitar las correlaciones sin
sentido, lo que constituye el aspecto més importante del anélisis histérico. Una
sugerencia es que no se presente solamente una relaci6n 0 un modelo sino
resultados alternativos con bases diferentes. Por ejemplo en el caso de la cafda del
consumo de frijol en Ecuador se puede relacionar el consumo aparente con el nivel
de ingreso promedio del pafs y ¢l precio de frijol. También se puede encontrar una
correlacion entre ambos factores y los volimenes disponibles de protefnas animales
que se desarrollaron fuertemente durante el perfodo del estudio. Los datos
estadfsticos de las series temporales muchas veces son generalizaciones. La falta
de datos clave ¢ informaci6n detallada resta precisi6n al estudio. Compete al
investigador poner sobre el tapete las alternativas més importantes.
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Un factor bastante importante es ¢l peso relativo del producto en la dieta. Los
factores que explican un cambio en €l consumo de, por ejemplo, arroz o papa son
de otra magnitud que los involucrados en el consumo de un alimento secundario
como el frijol.

Simulacién usando datos secundarios

Si se puede simular el cambio bajo estudio, hay que analizar si el modelo explica
suficientemente ¢l fen6meno o si posiblemente hay factores de dificil
cuantificacién que estén afectando las variables del modelo. Por ejemplo, no basta
decir que el aumento de los ingresos causa una cafda en el consumo, porque con
este comentario la accién l6gica serd disminuir los ingresos para incentivar el
consumo. Si se conoce las razones por las que un aumento de ingresos ocasiona
una cafda del consumo la estrategia seré totalmente diferente.

Recoleccién y procesamiento de datos primarios

Aunque, por ejemplo, es posible sostener que un aumento de ingreso causa un
cambio de preferencias de los consumidores, esta informacién es dificilmente
cuantificable por lo que serd necesario buscar formas de conseguir los datos. Una
forma son las encuestas formales e informales. Entre las primeras cabe mencionar
¢l sondeo, discusiones en grupo y entrevistas con expertos.

El deseo del investigador de encontrar las causas de un fen6meno lo dirige a
los factores involucrados, causando ciertos problemas practicos. Por ejemplo, los
patrones de consumo, definidos en términos dtiles para el estudio, no
necesariamente son una preocupacion de las amas de casa. La probabilidad de
obtener datos confiables sobre patrones de consumo a través del tiempo con una
encuesta a consumidores, es mfnima. Sin embargo, una encuesta sirve para obtener
informacién sobre diferencias entre consumidores urbanos y rurales, y de diferentes
estratos econémicos. Debe quedar claro que hace falta determinar métodos para
cada propésito. Asf, una encuesta formal debe tratar de obtener un mfnimo de
informaci6n. Hablando con investigadores con frecuencia se escucha que hay gran
cantidad de datos que nunca van a utilizar. Si en los datos secundarios €l problema
principal era la informacién limitada, en el caso de los datos primarios el problema
es que existe el peligro de recolectar demasiada informacién hasta el punto de que
no se puede hacer nada con ella. Una forma de evitar los problemas es aplicar
métodos distintos para cada grupo de datos necesario. El Anexo incluye una lista
tentativa de preguntas desarrollada para el estudio. Una encuesta informal no retne
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las condiciones para muchos anélisis estadfsticos, sin embargo, tales anélisis no
siempre son necesarios. En el anlisis histérico, para obtener informaci6n sobre los
decisiones del ama de casa en cuanto a la alimentacién de la familia una encuesta
informal tiene mejores posibilidades. Otra posibilidad son las entrevistas con
expertos, comerciantes, nutricionistas, etc.

La clasificacién usada para la investigacién difiere de la usada por los
consumidores. Para la investigacion se puede distinguir en especies de cultivos,
frijol (Phaseolus Vulgaris) o caupf, bocanegra, frijol tumbes (Vigna unguiculata) o
valor nutritivo; para los consumidores los criterios de clasificacién son, por
ejemplo, el precio y la sensacién de llenura que produce el alimento. Asimismo, al
desarrollar un estudio de este tipo, se puede encontrar nuevos campos que
investigar, como la existencia de problemas de calidad de grano, que merecerdn
investigacién.

Anilisis estadistico y simulacién usando datos primarios

Ademis de 1a regresi6n lineal con datos primarios recolectados para €l propésito
mismo del estudio, se puede utilizar otras formas de anélisis estadfstico como el
andlisis factorial.

Con los datos primarios, incluyendo aquellos que no han sido transformados
estadfsticamente, se redefine el modelo de simulacién para incorporar los
resultados. En el informe final se puede pensar en la presentacién de dos tipos de
resultados y conclusiones complementarias. En primer lugar, los resultados
cuantificados y, en segundo lugar, los resultados y conclusiones del andlisis
cualitativo.

Debido a la frecuencia con que se recurre al anélisis de regresion lineal
miiltiple en los estudios econémicos, aun cuando las conclusiones no se ajusten a la
realidad, conviene tratar estos aspectos con mayor detalle.

A partir de algunas hipétesis mencionadas en la Tabla 1 y de una serie de
datos secundarios de carécter histérico, intentaremos encontrar relaciones entre los
factores que teSricamente influyen en la demanda y la demanda medida empleando
el siguiente modelo:

y=b0+b1.xl+b2.x2+...+bi.xi+ej
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Donde:
y = demanda de frijol

x; = factores que influyen en la demanda
b; = ooeficientes de regresion
¢ = factor de perturbacién

Para determinar si la relacién encontrada es vilida en términos estadisticos
empleamos tres coeficientes.

R2 = coeficiente de determinacién corregido, que indica el porcentaje de la
demanda explicado por la ecuacién de regresion.

t = prueba de limite de confianza para los factores x; que indica si el factor x;
influye significativamente en la demanda.

F = prueba de lfmite de confianza, que indica para la ecuacién lo mismo que la
prueba t para cada factor x;.

Con estos tres coeficientes se puede eliminar todas las ecuaciones de regresién
lineal mdltiple que carecen de valor estadfstico, quedando por eliminar Gnicamente
las relaciones que tienen valor estadfstico pero no valor real. De otro lado puede
ser necesario cambiar la forma de las variables. La Tabla 3 resume varias
relaciones posibles entre demanda de consumo (), ingreso (x1) y precio (x5). Tras
formular relaciones entre factores individuales y la demanda y entre conjuntos de
factores y la demanda, construimos modelos que simulen las fluctuaciones
encontradas en una serie temporal. Una forma de hacerlo es 1a siguiente:

Yi=1 = ¥t=0 + o:,‘l _dxy +o.tCx . dx;
X1 Vox

Yi=1 = demanda en el tiempo t=1

Yi=0 = demanda en ¢l perfodo anterior

exj = clasticidad de demanda del factor x;
dx; = cambio en el factor x; en el perfodo.
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Tabla 3. Funciones de demanda.

Q vy = ag+2a) . xg + a3.xy

@2 vy = ag+ap .log(xy) + aj.xy

3 vy = ag +a; . log(x;) + aj.log(xp)
4) log(y) = ag +ay . log(x;) + ay.log(xp)
o vy = ag+a;.(l/x5) + ax.xp

®) vy = ag+ap.(l/x)) + ap.log(xy)
(7) log(y) = ag+a; (1)) + ap.log(xp)
@8 vy = ag+a;.(l/x)) + ay.(l/ixp)
) log(y) = ag+ay.(l/xg) + ax.(l/xp)

Fuente: Elaboracién propia.

Las fluctuaciones en la demanda miden las elasticidades que se pueden
estimar inicialmente a partir de la experiencia con dichos coeficientes. Otra forma
de estimarlos serfa empleando una regresién miltiple. Sin embargo, muchas veces
las elasticidades cambian a través del tiempo debido principalmente a ciertos
factores que actGan indirectamente sobre la demanda. Por ejemplo, la forma
tradicional de hacer un modelo de simulaci6n es usando las elasticidades de ingreso
y precio. Si durante el perfodo bajo estudio hay un cambio en la disponibilidad de
algunos alimentos complementarios o sustitutorios, ¢llo puede influir en la
elasticidad de ingreso. ‘

Resultados

La regresion lineal mdltiple con los factores mé4s importantes no permitié encontrar
relaciopes significativas y reales para ¢l caso del decrecimiento de la demanda de
consumo de frijol en Ecuador. En la Tabla 4 se puede apreciar que hay cierta
significacién del modelo y de las variables dentro del mismo; sin embargo, €l signo
de los coeficientes de regresién indica que hay que descartar el modelo por razones
de 16gica econémica. En las Tablas S y 6 se pueden apreciar modelos que sf tienen
sentido econémico, pero no tienen suficiente poder explicativo. En la Tabla S se
trata de datos "crudos” y en la Tabla 6 se trata de datos "manipulados” en ¢l sentido
de las funciones de demanda mencionadas en 1a Tabla 5.
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Conclusiones

Desde el punto de vista metodolégico, la conclusién més importante se refiere a la
conveniencia de definir métodos para cada parte del estudio dentro de un marco
general, lo que permite priorizar los campos de investigacién a partir de ciertos
criterios como los costos, la importancia relativa de cada paso para aclarar el
asunto bajo estudio y el tiempo necesario y disponible. Debido a la complejidad de
la realidad, no basta realizar un an4lisis simple que s6lo tome en cuenta una parte
de los miiltiples aspectos del problema. Al trabajar paso a paso surge la posibilidad
de cambiar el énfasis durante el proceso de investigacion.

La regresién lineal mdltiple es una manera muy Gtil de analizar series
estadfsticas. Para determinar las relaciones causales que surgen de las hipGtesis
definidas al principio del proceso de investigacién, se puede no s6lo emplear la
regresién lineal, sino también construir modelos de simulacién que tienen la gran
ventaja de permitir una presentacion gréfica de los resultados.
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Anexo

Encuesta para el Estudio de Consumo
Objetivos

La encuesta busca determinar los niveles actuales de consumo de leguminosas en
seco y verde, especialmente frijol, y otras fuentes de protefnas; las actitudes del
consumidor; sus preferencias, formas y factores limitantes del consumo de frijol y
otras leguminosas (por tipos), asf como los mecanismos con que operan, y el estado
nutricional del consumidor ecuatoriano y sus conocimientos al respecto.

Muestreo

Se hizo una estratificacién a nivel nacional para determinar dénde enfocar el
esfuerzo. Algunas consideraciones al respecto fueron incluir por lo menos Quito y
Guayaquil; zonas de situacién sanitaria critica, especialmente las més
representativas entre aquéllas donde opera el Ministerio de Salud (Azuay, Manabf,
Esmeralda, Cotopaxi, Chimborazo); tomar en cuenta las zonas de mayor
produccién de leguminosas, y dentro de ellas los centros urbanos més
representativos (Pichincha-Quito; Imbaburra-Ibarra; Azuay-Cuenca; Tungurahua-
Ambato; Loja-Loja; Los Rfos-Babahoya; Guayas-Milagro, Guayaquil). Igualmente
se dividi6 al pafs en distintas zonas utilizando datos de la distribucién demogréfica
y de la riqueza; disponibilidad de leguminosas, y factores sanitarios. De estas
zonas se escogi6 sitios que permitiesen ahorrar tiempo sin perder de vista la
realidad. También se tom6 en cuenta diferencias entre las ciudades y el campo
estableciendo zonas rurales dispersas; zonas rurales concentradas y zonas urbanas.
Ademé4s, se hizo una clasificacién en zonas climatolégicas y en las ciudades se
distingui6 entre niveles de ingreso para orientar las eventuales polfticas hacia los
sectores necesitados.

Metodologfa

Ademés de las preguntas de 1a encuesta, se utilizan juegos a través de los cuales el
consumidor muestra sus percepciones, preferencias y conocimientos. Las
preguntas se presentan logicamente y en orden de dificultad y sensitividad
creciente. Las preguntas se refieren a (i) frecuencia de consumo; (ii) cantidades
consumidas; (iii) h4bitos de compra; (iv) preferencias entre variedades; (v) formas
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de consumo; (vi) formas de preparacion; (vii) actitudes frente a productos
diferentes en cuanto a caracterfsticas distintas; (viii) disponibilidad; (ix) estructura
y presupuesto familiar; (x) conocimiento nutricional; y (xi) consumo histérico.

Observaciones a la encuesta

La encuesta incluye algunos juegos que permiten identificar con mayor detalle las
actitudes y preferencias de las amas de casa. Hay juegos para determinar (i) la
importancia del precio (ii) la importancia de ciertas caracterfsticas en las decisiones
de compra, y (iii) 1a relacién entre el precio y 1a calidad de grano comercial.

Rubros de informacién incluidos en la encuesta

1. Ultima vez que consumi6 frijoL

2. Pentltima vez que consumi6 frijol

3. Identificacién de tipos de frijol y otras leguminosas. Frecuencia de
preparacién y consumo (semanal, mensual).
Cantidad de preparaci6n de frijol por vez (unidad de peso).
Comidas para las que se prepara frijol (desayuno, almuerzo, cena).
Lista, cantidad y frecuencia semanal de preparacién y consumo de otros
productos.

7. Descripcién de la comida tfpica de la unidad familiar encuestada (desayuno,
almuerzo cena).

8. Compra de alimentos (frijol y otros alimentos: lugar, distancia hasta el lugar
de compra; frecuencia; cantidad; variedad de frijol comprada; precio de
frijol).

9. Raz6n de compra de frijol en ese lugar.

10. Preferencias, uso y mayor frecuencia de preparacién de diferentes tipos de
leguminosas.

11. Cantidad que comprarian por niveles de precio diferentes (frijol seco y
tiemo). '

12. Importancia de almacenamiento casero.
13. Preferencia de tipo de frijol (seco, tiemo).
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14.

15.
16.

17.
18.
19.

21.

B R

Importancia de diferentes factores (precio, limpieza, color de grano, tamafio,
uniformidad, sabor, coccién) para escoger entre variedades de frijol.

Utensilios de cocina y métodos de preparacién empleados.

Opiniones sobre frijol (presentacién, abundancia, precio, calidad nutritiva,
palatabilidad, esfuerzo requerido, costumbre).

Fluctuaciones percibidas en la oferta de frijol seco y tiemo.

Posibilidades de sustitucién del frijol.

Informaci6n sobre la familia (nGmero, actividades, aporte al ingreso familiar
semanal o mensual, lugares de consumo de alimentos, nivel de ensefianza).
Presupuesto familiar y porcentaje dedicado a comida, transporte, vestido, etc.

Nutrientes mencionados para preferir o rechazar productos alimenticios
(contenido de protefnas, vitaminas, minerales, etc.)

Precios que pagarfan por muestras de calidades diferentes.
Variacién en el consumo de frijol durante los (5, 10 tltimos afios) y razones.



Relatoria

El Mercado de Alimentos
Relatores: Jorge A. Alarcén y David Midmore

La discusién giré en tomo a la metodologfa utilizada para estudiar las preferencias
de los consumidores y las decisiones de los genetistas; y, la naturaleza de los
problemas del consumo, los objetivos de las polfticas que buscan reorientarlo o
modificarlo, y 1a validez de los métodos de estimacién para decisiones de polftica.

Con respecto al estudio de las preferencias por frijol en Colombia, se
consideré que el tiempo de coccién no es importante. El sabor es interesante, pero
algunos estudios con diferentes variedades han mostrado sabores homogéneos entre
variedades. A pesar de la no finalizaci6n del estudio, se ha intentado hallar
explicacion a 1a alta preferencia por frijol Calima. En realidad las caracterfsticas de
wtcfnjolno_]usuﬁmnsuahaprcfermcm,yqucmmblenéstascasocxaconmsgos
de costumbrismo.

En lo que se refiere a 1a metodologfa de este Gltimo estudio, utiliz6 un anélisis
de regresién con una transformacién monoténica de los datos, que permite
mantener ¢l orden de los mismos. La utilidad del estudio para los genetistas radica
en (1) las caracterfsticas definidas para la concentracién de su trabajo, y (2) el
servicio a grupos de consumidores con sus diferentes variedades.

Los problemas de consumo se generan en un émbito externo a la finca. Las
soluciones estédn por €l lado de estrategias de marketing, procesamiento y politicas

de precios.

Las polfticas orientadas hacia el consumo, generalmente llevan el objetivo de
satisfacer las necesidades de la poblacién mediante el aprovechamiento de recursos
propios. El incentivo al consumo de determinados productos tiene la finalidad de
aprovechar produccién disponible y a la vez lograr un ahorro en el uso de recursos
(por ejemplo mediante la sustitucién de ciertas importaciones).

Se enfatiz6 la necesidad de que los métodos incluyan efectos de variables
cualitativas como gustos y preferencias. Ademés es indispensable interpretar el
sentido de los resultados con el fin de evitar relaciones aparentemente ilégicas, por
ejemplo entre elasticidades de distintos productos estimados a través de métodos de
corte transversal (cross section).
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Los métodos, en determinados casos "frfos”, son necesarios en la medida que
permiten identificar los principales efectos y relaciones del consumo,
orientando decisiones de politica.

Participaron en la discusién: G. Mendoza, C. Budge, M. Morris, H. Fano, G.
Scott, G. Kruseman, G. Prochazka, A. Esquite y D. Wong.



IV. El Mercado de Productos Procesados

En el trabajo de Gregory J. Scott, Desarrollo de Productos para Procesamiento
Riistico: Métodos de Investigacién Sociceconémica se presentan métodos para
evaluar el potencial comercial de productos procesados. Estos consisten en cinco
pasos o niveles de trabajo: (i) una evaluacién inicial; (ii) la investigacién de
mercados y consumidores; (iii) estudios a nivel de finca; (iv) el anélisis de costos €
ingresos, y (v) la estrategia de mercado y operacién. Scott ofrece consejos
practicos relacionados con cada paso ilustrando su aplicacién con ejemplos
concretos. Los métodos presentados dan énfasis al uso de las listas de preguntas
clave que se presentan en el anexo para guiar la bisqueda de informacién. Se
discute también 1a recoleccion y uso de datos secundarios, encuestas informales y
formales ademés de la preparacién de presupuestos y simulaciones de costos e
ingresos tanto para evaluar como para mejorar nuevas técnicas de procesamiento.

Segtin Diego Izquierdo et al., "un eslab6n vital en la expansién de la demanda
de un producto agricola es la identificacién de los mercados en crecimiento y la
posterior vinculacién de los pequefios productores a estos mercados para lo cual es
necesario caracterizar el mercado” Asf, en su articulo sobre la Evaluacién de
Métodos para Ampliar la Demanda Tradicional de Yuca, los autores explican
los pasos metodolégicos que han seguido incluyendo encuestas formales con
productores (n=300), mayoristas (n=20), minoristas (n=86), y consumidores
(n=400). A partir de esta muestra de 400 hogares se seleccion6 posteriormente 100
hogares que conforman cinco pancles de aceptacién, cada uno integrado por 20
hogares en barrios diferentes en la ciudad de Bucaramanga, Colombia. Para la
prueba de aceptaci6n hubo un total de tres ciclos de entrega de muestras y
entrevistas. Se mencionan también algunos de los resultados obtenidos asf
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