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1. Presentacion

esde hace mds de 10 afios el Instituto Interamericano

de Cooperacion para la Agricultura (lICA) viene cons-

tituyendo observatorios de cadenas agroproductivas
en Latinoamérica, contando con experiencias desarrolladas en
Brasil, México, Paraguay y Colombia. Este ultimo, el Observato-
rio de Cadenas Agroproductivas de Colombia, sirvié de mode-
lo e inspiracion para replicar la experiencia en Peru en donde
por primera vez se buscé un relacionamiento entre las cadenas
agroproductivas con los territorios rurales en los que se desa-
rrollan.

De esta manera surge el Observatorio Peruano de Cade-
nas Agroproductivas y Territorios Rurales, un proyecto elabo-
rado de manera conjunta entre el Ministerio de Agricultura de
Pert (MINAG) y la Oficina en Peru del llICA con el objetivo de
facilitar el didlogo y los consensos en la toma de decisiones, asi
como la articulacidn entre actores publicos y privados en temas
de politicas publicas, agrarias y rurales, nacionales y regionales
a través de la generacion de informacién con valor agregado
sobre cadenas agroproductivas y territorios rurales.

El Observatorio Peruano es uno de los mas modernos ins-
trumentos de inteligencia productiva que ha tomado lo mejor
y mas actual de los conocimientos e instrumentos de la alta
gerencia estratégica para crear herramientas que permitan a
las autoridades estatales, a los inversionistas privados, a las
modernas alianzas publico-privadas, a las instituciones de
cooperacion internacional y a las organizaciones no guberna-
mentales tomar decisiones acertadas sobre lo que hay que
hacer en la bdsqueda del desarrollo.

Desde su inicio en el afio 2007, habiendo remontado las
fases de disefio e implementacion y estando por comenzar
la de operacion y mantenimiento, los principales logros del
proyecto son:

1) Su alta capacidad de seguimiento de dieciséis cadenas
agroproductivas peruanas, resultante de un procedimiento
que considera no solo informacion de cardcter nacional con
valor agregado, sino también de dimensién mundial prove-
niente de organismos internacionales.

Il) Un segundo logro obtenido es la gran precision del Ob-
servatorio para el seguimiento territorial mediante el Bio-
grama que posibilita el seguimiento las dimensiones econo-
mica, social, ambiental y politica institucional mediante el
mecanismo de Balanced Score Card.

El presente documento, es una memoria de la gestion y
los resultados del proyecto. El balance, a nuestro criterio,
es altamente positivo no obstante que falta ain mucho ca-
mino por recorrer, sobre todo, en lo concerniente a poner
esta valiosa herramienta de desarrollo econémico y social
en manos de los niveles regionales de decisién publico y pri-
vados, a tono con el intensivo proceso peruano de descen-

tralizacion y regionalizacion.

Freddy Rojas Pérez
Representante del IICA en Peru
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2. Antecedentes

2.1 PROBLEMA Y SOLUCION

El problema de los sistemas de informacidn agropecuaria y sobre la vida rural en el Pert con-
sistia en que se quedaban en lo estadistico y eventualmente proporcionaban contenidos de valor
agregado, analisis, precisidn, oportunidad y accesibilidad para la toma de decisiones. Ademas,
para los pequeiios y medianos productores era dificil acceder a la informacidn pues no existian
programas de difusion adecuados y, adicionalmente, los datos no se ajustaban a sus necesidades
y niveles educativos.

A esto hay que sumarle que la mayor parte de los actores del sector agrario del pais no le daba
uso adecuado a los medios e instrumentos de comunicacidn y adolecia de falta de fortaleza de
capacidades para la comprensidn y uso de informacion especializada.

Como resultado de esta situacion, el ente rector de la actividad agricola nacional, el Minis-
terio de Agricultura de Perd, MINAG, enfrentaba dificultades para cumplir su misién de apoyar
el desarrollo de pequefios agricultores organizados en cadenas agroproductivas pues tenia que
enfrentar, entre otros problemas, el limitado acceso y uso de informacidn de calidad con enfoque
de cadenas y territorios para la toma de decisiones publicas y privadas respecto a la agricultura
y a la vida rural.

En este contexto, el Instituto Interamericano de Cooperacion Para la Agricultura, IICA, por
intermedio de su representacion en el Perl propuso una solucidn para el problema e invité a una
mision del MINAG a sus Oficinas en Colombia con la finalidad de mostrar su proyecto Observa-
torio de Cadenas Productivas, el mismo que captd el interés del Ministerio, cuyas autoridades
solicitaron después al Instituto la réplica del proyecto. Es asi que sobre la base del Observatorio
de Colombia y de otros proyectos similares que el IICA promueve en la regidn, se disefid e imple-
mento el Observatorio Peruano de Cadenas Productivas y Territorios Rurales.

Un observatorio es un servicio informativo altamente especializado que recolecta, analiza,
elabora, sistematiza y difunde gratuitamente contenidos cuantitativos y cualitativos con valor
agregado sobre cadenas agroproductivas y territorios rurales, para apoyar la eficiencia en la toma
de decisiones de lideres, directivos y funcionarios de instituciones publicas y privadas orientadas
a fomentar el desarrollo agrosocial regional. Emplea tecnologia de punta que garantiza rapidez en
la difusion de contenidos y su facil accesibilidad.

Como ya se ha mencionado, el IICA posee una reconocida experiencia en el desarrollo de este

' MEMORIA & R &
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tipo de herramientas como parte de su vasta trayectoria de apoyo al desarrollo agricola del con-

tinente.

2.1.1 CADENAS AGROPRODUCTIVAS
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Las cadenas productivas consisten en sistemas que agrupan a actores econémicos interrelacio-
nados por el mercado que participan articuladamente en actividades que generan valor alrededor
de un bien o servicio, en las fases de provisién de insumos, produccion, conservacion, transforma-
cién, industrializacion, comercializacion y consumo final en los mercados internos y externos.

Desde el afio 2003 en que se reportd la vigencia de 780 acuerdos sobre alianzas productivas
agrarias y el funcionamiento de 16 organizaciones agroexportadoras en todo el pais, en el Peru se
encuentran en plena operacion las siguientes cadenas agroproductivas:

Maiz amarillo duro — avicultura — porcicultura, que cuenta con su correspondiente plan estra-
tégico y acuerdo de competitividad y gestion de implementacidn.

Cacao — chocolate, dotado de plan estratégico y mesas de trabajo.

« B A2 MEMORIA '
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Arroz, azUcar — cafia de azlcar, papa — fritos, algoddn — confecciones, lacteos — derivados,
café, menestras, ovinos — carne — lacteos - lana — confecciones, que también cuentan con planes
estratégicos.

También se han identificado las siguientes cadenas: citricos, banano organico, camu camu,
mango, paprika, maiz amildceo, menestras, anis,
palma aceitera, cuyes, pastos, vacunos de carne
y lacteos, palta — derivados, trucha y ovinos — lac-

teos

2.1.2 TERRITORIOS RURALES

El territorio es un producto social e histérico
dotado de una determinada base de recursos na-
turales, ciertas formas de produccion, consumo,
intercambio y distribucidn de ingresos y una red de
instituciones.

En los territorios rurales peruanos, escenario de
importantes eslabones de las mencionadas cade-
nas, habitan cerca de 7 millones de personas en 75,199 centros poblados, cada uno con menos
de 500 habitantes, en su mayoria ligados a actividades agroproductivas.

2.2 BREVE RESENA HISTORICA DEL PROYECTO

Desde la década de los noventa, en las economias de los paises de la Organizacidn de Estados
Americanos (OEA) se ha dado mayor énfasis a la gestidn de la informacion y el conocimiento,
como un componente fundamental para impactar en el desarrollo de la competitividad de los
paises.

En ese contexto, el IICA ha desarrollado instrumentos, metodologias, procesos e iniciativas
para apoyar a los paises a establecer mecanismos que permitan a los productores agrarios y ges-
tores publicos a tener acceso a informacién con valor agregado para la constante mejora de la
toma de decisiones.

Uno de los mas importantes de tales instrumentos es el Observatorio de Cadenas de Colombia,
considerada en el hemisferio como una experiencia muy valiosa en la generacién de informacion
y gestion del conocimiento, que apoya a los gestores privados y publicos colombianos de manera

eficaz y eficiente.

' MEMORIA % EIEN A4S
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Gracias a este proyecto, el IICA dispone de herramientas, publicaciones y otros elementos para
brindar informacion eficiente y oportuna a los gestores publicos y privados de las cadenas agroproduc-
tivas y territorios colombianos. La experiencia se estd aplicando también en Paraguay y Honduras.

El Estado Peruano se intereso en el tema del Observatorio a mediados de la presente década, a
raiz de una mision técnica realizada a la oficina del IICA en Colombia, durante la cual los enviados
peruanos recibieron todo el know how desarrollado desde hace catorce afios por los expertos del
Instituto, durante la ejecucién del primer Observatorio.

Es asi que el Ministro Manuel Manrique Ugarte titular del despacho de Agricultura durante
el Gobierno del Presidente Alejandro Toledo Manrique, realizé una visita protocolar a Colombia
para intercambiar experiencias con miras a la posible réplica del Observatorio en el Peru, facili-
tada por el IICA. El Ministro Manrique viendo la importancia de la iniciativa solicito al IICA Peru
establecer acciones para poder replicar dicha experiencia en el pais, a favor de los productores
agrarios y de los mismos funcionarios publicos. Se firmé entonces una Carta de Entendimiento
para la puesta en marcha de la iniciativa en el Pert y también se promulgé la respectiva Resolu-
cién Suprema aprobando la iniciativa.

No obstante, en esa oportunidad no hubo disponibi-
lidad de recursos financieros para la implementacién del
proyecto, dificultad que truncé la posibilidad de imple-
mentar el Observatorio en el Perd.

Las cosas mejoraron después; es asi, que el 4 de octubre
del afio 2006, durante la gestidn del Ing. Juan José Salazar
Garcia frente al Ministerio de Agricultura, al inicio del pre-
sente Gobierno, ese portafolio y el IICA-Peru suscribieron
la Carta de Entendimiento para viabilizar el disefio e imple-
mentacion del Observatorio de Cadenas Agroproductivas y
Territorios Rurales del Peru, la cual fue aprobada mediante
la Resolucién Suprema N2 037-2006-AG del 20 de octubre

de ese mismo afio. En un principio, el proyecto abarcaria

cinco cadenas agroproductivas localizadas en las regiones de Lambayeque, Cusco y San Martin.

Asi, se inicié la fase de disefio del proyecto, labor que contd con el apoyo de los expertos del
Observatorio de Colombia. El equipo inicial adecud la ejecutoria colombiana al Perd y produjo
un modelo generado con base en las herramientas del [ICA para establecer parametros de segui-
miento, tanto de cadenas agroproductivas como de gestion territorial.

« EE A2 MEMORIA |
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A fines del afio 2007 comenzd la fase de implementacién que se encuentra aun en ejecu-
ciéon. Como parte de esta fase, el equipo encargado inicié la tarea de generar una red de usua-
rios mediante presentacion del servicio informativo a actores publicos y privados de las cadenas
agroproductivas iniciales de las regiones Lambayeque, San Martin, Tumbes, Tacna e Ica, con el
propdsito de sensibilizarlos, captar su interés y convertirlos en consumidores permanentes de
sus productos.

En esta fase, dentro del mandato del proyecto se han realizado 12
talleres regionales con la participacion de los principales actores publi-
cos y privados, y con presencia de medios de comunicacion, recibiendo
gran acogida por los entusiastas productores. El IICA ha recibido la de-
manda de 7 gobiernos regionales, a través de convenios marcos sus-
critos, para implementar capitulos regionales del Observatorio de tal
modo que se apoye a los productores agrarios de las propias regiones
con instrumentos regionales.

Hoy, el Observatorio es una plataforma tecnoldgica de gran capaci-
dad y enorme potencial que puede aumentar gracias a la red interna-
cional del IICA. Tiene capacidad para generar economias de escala y
ahorros de hasta un veinticinco por ciento en la adquisiciéon de sistemas
de informacion, softwares, bases de dato, hosting y otros.

Ofrece su contenido informativo a titulo gratuito a través de la pagi-
na web: http://216.244.134.126/index.html de acceso publico desde el
portal del Ministerio de Agricultura www.minag.gob.pe; del IICA — Peru:
http://webiica.iica.ac.cr/peru/ y mediante los navegadores de Internet.
La informacién es presentada en forma dinamica y correlacionada con
una vasta base de datos, con videos tutores que ayudan a la interpreta-
cion de las herramientas de seguimiento establecidos en el proyecto.

El 31 de marzo de 2009, el proyecto culmina su fase de implemen-
tacion ingresando a la fase de operacién y mantenimiento. En reuniones sostenidas entre fun-
cionarios del Ministerio de Agricultura, MINAG, y del IICA, se acordé inicialmente capitalizar la
experiencia e implementar un estrategia mas agresiva de acercamiento de la informaciéon y cono-
cimiento a los productores agrarios, a través de la implementacion del proyecto “Herramientas

para el impulso de Cadenas Agro Productivas y Condiciones Territoriales”, SNIP N° 113565.

' MEMORIA % EIEN A4S
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En el marco del rediseiio del sistema de informacidon agraria, el MINAG ha desestimado la

iniciativa y ha solicitando al IICA el traspaso del proyecto para que la fase de operaciéon y mante-
nimiento sea encargada a la nueva Direccion de Informacidn Agraria, de la Direccion General de
Competitividad del Ministerio de Agricultura. El IICA ha manifestado su interés para apoyar que
dicho traspaso contribuya a una mayor capitalizacion del proyecto y de los actores agrarios y pu-
blicos involucrados en el desarrollo agrario del pais.

2.3 FUNDAMENTOS CONCEPTUALES — MINISTERIO DE AGRICULTURA
Fundamentan el Observatorio los siguientes conceptos de gestidn estatal en el sector agricola
nacional. Para cumplir con su misién institucional de apoyar el desarrollo de los pequefios pro-
ductores del campo, el Ministerio de Agricultura promueve las cadenas agroproductivas, para lo
cual las ha priorizado, formula planes estratégicos, fomenta mesas de trabajo intersectoriales y

acuerdos de competitividad.

« EE A2 MEMORIA '
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Para hacer frente el reto de las oportunidades y amenazas que surgen de la apertura comercial
y la vigencia de los varios tratados de libre comercio suscritos por el pais, hay consenso entre los
actores del sistema agroproductivo respecto a que mejorar su competitividad es de alta prioridad.

Para lograr este propdsito es necesario contar con sistemas informativos modernos que per-
mitan el seguimiento del comportamiento de los componentes de las cadenas agroproductivas
y territorios para prever escenarios y facilitar la toma de decisiones: El Observatorio desarrollado
por el [ICA constituye un avanzado mecanismo informativo capaz de contribuir al eficazmente a
cumplir el propdsito anotado.

La base legal del proyecto del Observatorio estd contenida en la Ley N2
28846 que establece el mandato de fortalecer las cadenas agroproductivas
conglomeradosy en la “Estrategia Nacional de Desarrollo Rural”, aprobada en
el afio 2004, mediante Decreto Supremo N2 065 — 2004 — PCM.

2.4 FUNDAMENTOS CONCEPTUALES - IICA

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, IICA, es un
organismo especializado del Sistema Interamericano, cuyos fines son estimu-
lar, promover y apoyar los esfuerzos de sus estados miembros para lograr el
desarrollo agricola y el bienestar de las poblaciones rurales.

Su primera prioridad estratégica es contribuir al reposicionamiento de la
agricultura y la vida rural y a la renovacion de su institucionalidad para lo cual
desarrolla acciones de cooperacidn técnica dirigidas a modernizar la formu-
lacién de politicas publicas e instituciones, inducir innovaciones tecnoldgicas,
reforzar las capacidades de los actores, desarrollar sistemas de informacién y
difusidn de conocimiento, promover inversiones y facilitar el acceso al cono-
cimiento acumulado y las experiencias exitosas de otros paises.

El 1ICA aplica el enfoque territorial para contribuir al desarrollo de las co-
munidades rurales, el cual propone una visidn integradora que destaca la
importancia de la economia rural no agricola, sus vinculos con la agriculturay el potencial de las
economias de aglomeracién como instrumentos para articular medianas, pequefias y microem-
presas rurales. El enfoque territorial potencia también los vinculos entre lo rural y lo urbano.

Dadas sus complementariedades, las cadenas agro-productivo-comerciales y los territorios ru-
rales son los espacios mas apropiados para articular politicas orientadas a la prosperidad rural y,
por consiguiente a reducir la pobreza.

' MEMORIA % EIEN A4S
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El Plan de Mediano Plazo del IICA apunta a la consolidacion del nuevo modelo de cooperacién
técnica, que se sustenta en cuatro componentes relacionados y complementarios. El segundo de
dichos componentes es el compromiso de impulsar un monitoreo permanente de la agriculturay
la vida rural, con el objetivo de generar una base comun de conocimientos sobre estas areas, que
alimente la actualizacién de las agendas hemisféricas bienales del Plan AGRO y ayude a definir las
estrategias nacionales y regionales. También sera un valioso insumo para la toma de decisiones
por parte de todos los actores de la comunidad de la agricultura y la vida rural.

En este marco, el IICA impulsa la constitucién de Observatorios sobre la agricultura y la vida
rural. Los mds antiguos son el Observatorio de Agrocadenas Colombia, el Observatorio de Territo-
rios Rurales de Colombia y el Observatorio de Paraguay.

2.5 EL OBSERVATORIO PERUANO

El Observatorio Peruano de Cadenas Agroproductivas y Territorios Rurales es un proyecto con-
junto entre el Ministerio de Agricultura y el IICA, cuya finalidad es proveer informacién accesible
y con valor agregado, para facilitar la toma de decisiones de instituciones y actores relacionados
con las cadenas agroproductivas y los territorios rurales.

« B A2 MEMORIA '
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Utiliza tecnologias de informacién y comunicacién de ultima generacidn para generar confian-
za y compromiso de sus usuarios.

Asi, facilita el seguimiento del comportamiento de las cadenas con enfoque territorial, la me-
dicién de su competitividad y la toma de decisiones de los agentes econdmicos y las instancias
gubernamentales vinculadas.

2.5.1 VISION Y MISION
Visién: Ser la unidad lider en gestidn de la informacion y el conocimiento, con enfoque de ca-
denas agroproductivas y territorios rurales, reconocida por su contribucion a la toma de decisio-
nes de los actores publicos y privados para el desarrollo de la agricultura y la vida rural del pais.
Mision: Proyecto que ejecuta el IICA, por encargo del MINAG, que provee informacién accesi-
ble y con valor agregado, para facilitar la toma de decisiones de instituciones y actores relaciona-
dos con las cadenas agroproductivas y los territorios rurales, utilizando tecnologias apropiadas de

informacién y comunicacion, generando confianza y compromiso de sus usuarios.

2.5.2 OBJETIVOS

El objetivo general del Observatorio Peruano es:

+ Facilitar el acceso y uso de informacién de calidad con enfoque de cadenas y territorios para
la toma de decisiones publicas y privadas relacionadas con la agricultura y la vida rural.

Sus objetivos especificos son:

+ Desarrollar las capacidades para el acceso y uso de la informacién en la toma de decisiones.

+ Implementar una plataforma tecnoldgica accesible y amigable al usuario.

* Generar y gestionar informacion con enfoque de cadenas y territorios.

El proyecto es parte del eje estratégico de politica sectorial “Informacién” que impulsa el Mi-
nisterio de Agricultura, MINAG, conjuntamente con el Sistema de Ventanilla Unica de servicios del
sector agrario y el Sistema de Informacién Agraria, SINFA.

Su desarrollo ha constituido canales de aprovisionamiento de informacién nacional e inter-
nacional, integrados por instituciones como COMTRADE, FAO, INEI, SISAGRI, SISAP, ADUANET,
CUANTO, SUNAT, BCRP) en el caso de cadenas productivas y por el BM, PNUD, SUNAT, SIAF, INEI,
BCRP Y ENAO, en materia de territorios.

Hasta fines del 2008, el avance del proyecto en sus cuatro componentes es el siguiente:

¢ Plataforma tecnoldgica (hardware y software): terminado.

¢ Gestion del contenido informativo: terminadas las fases de disefio e implementacién. Por

' MEMORIA & R &4



A}
OBSERVATORIO PERUANO DE CADENAS AGROPRODUCTIVAS Y TERRITORIOS RURALES | 15 \3"?

empezar la fase de operacidon y mantenimiento.

¢ Capacitacion y difusion: terminada la fase de disefio y avance parcial de la fase de implemen-
tacion mediante talleres de sensibilizacion, manuales y certamenes de capacitacidn para técnicos,
facilitadores y usuarios del sistema y el plan de capacitacién para su sostenibilidad.

¢ Administracién: en funcionamiento en tareas de monitoreo y evaluacion.
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3. Gestion y resultados

El mandato del Estado Peruano al IICA- Peru establece que el Observatorio se concentre en el

analisis y seguimiento de cinco cadenas agroproductivas y de tres regiones.

CADENAS:
1. Maiz amarillo duro — avicultura — porcicultura.
2. Arroz — molineria.
3. Cacao — chocolate.
4. Algodon - textiles — confecciones.

5. Papa nativa — fritos.

REGIONES:

1. Lambayeque.

2. Cusco.

3. San Martin

No obstante, el rapido y eficiente desarrollo del disefio del proyecto, la adecuada instalacion y
puesta en operacion de la plataforma tecnoldgica y la acelerada gestion de la informacién llevada
a cabo durante el 2008 produjo una amplia base de datos lo cual posibilité que, en su primer afio,

el proyecto lograra abarcar dieciséis cadenas y veintiuna regiones.

3.1 DISENO DEL OBSERVATORIO

La piedra angular del disefio del proyecto fue la elaboracion de Tablero de Comando que per-
mite a través del analisis de indices e indicadores definir tendencias, proyecciones, asi como dis-
tintos comportamientos del desenvolvimiento de las cadenas en diversos escenarios, de acuerdo
al siguiente esquema operativo.

El tablero de comando permite al Observatorio monitorear y analizar del desempeno de las
cadenas agroproductivas en sus respectivos territorios y generar informacion con valor agregado
para mejorar la toma de decisiones, tanto del sector publico, nacional, regional y local en materia de
politicas de orientacion y alertas, asi como del sector privado para el manejo de sus negocios.

Con la informacion sistematizada, el proyecto desarrolld la Agromatriz un modelo de consoli-
dacion amigable de facil comprensién que permite a modo de una central de datos el andlisis de
las cadenas y territorios, de sus perspectivas bajo distintos puntos de vista, teniendo como factor
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COMPARACIONES

PASADO - PRESENTE PRESENTE - FUTURO ESTIMACIONES DE FUTURO
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predominante del entorno las condiciones del desarrollo sostenible, el bienestar rural, la seguri-

dad alimentaria y un mejor posicionamiento de los productos de exportacion.

Para reforzar la objetividad de la metodologia, el esquema matricial incorpora también a los
diversos actores de las cadenas en sus distintos roles y en funcion de sus diferentes maneras de
interactuar en la realidad nacional.

De este modo, en el contexto del disefio del Observatorio, el desarrollo sostenible vincula la
competitividad econdmica, la equidad social, la sustentabilidad medioambiental y la gobernabi-
lidad politica. Estas cuatro dimensiones, especialmente las tres Ultimas expresan realidades de
territorios especificos, por lo que el desarrollo nacional necesariamente incorpora el enfoque de
desarrollo territorial.

El disefio se fundamenté también en que la competitividad es un fendémeno sistémico, por lo
que debe ser abordada a través de relaciones multisectoriales en un espacio determinado, siendo
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LA AGROMATRIZ

TERRITORIOS | CADEMAS ' ENTORNO OBJETIVOS
RURALE S AGROFROD NACJINT. ESTRATEGICOS

PRODUCTIVO - [ | |

COMERCIAL : . 5
ECOLOGICOD -

AMBIEMTAL

SOCHD - CULTURAL

HUMAMND

PoLITICO -
MSTITUCKOMAL

COMPETITIVIDAD
TEMIBILIDAD
ECQ
BERNABILIDAD
: 4
BIEEMESTAR RURAL _

OBJETIVOS o 7 DESARROLLO
ESTRATEGICOS SOSTENIBLE

Hivel OBJETIVOS
W MICRO MESO MACRD META ERTRATE
PRODUCTIVO P s CONGSOICos Cadongs v Geamice] Encadanamienics
3 COMERCIAL - e (II:) COMPETITIVIDAD
L
(== -
o = oi| EcoLSGico
u 3 S| ameienTaL SOSTENIBILIDAD
o
S e socio _
E80 CULTURAL Ko EQUIDAD
=0% HUMANO e
= PoLITICO -
INSTITUCIOMAL GOBERNABILIDAD
Lb ] |
o
RESULTADOS 7] DESARROLLO
I SEGURIDAD ALIMEN TARIA [:: i e
I FOSICIONAMIENTO INTERNACION AL [

determinantes las capacidades productiva, cultural (capital humano), asociativa, de conectividad e
institucionalidad (capital social) de los actores de un territorio especifico. A partir de la informacién
contenida en la Agromatriz, se construyeron las siguientes herramientas:
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EL BIOGRAMA

Es la herramienta que permite hacer el seguimiento al desempefio relativo de los territorios
rurales considerados, nivel regional, distrital, en las cuatro dimensiones del desarrollo: politico,
econdmico, social y ambiental.

Para ello y con una metodologia adecuada, se seleccionaron ciertos indicadores e indices que
dan una idea clara de la situacidn y proyeccién de cada localidad en un momento dado. No obs-
tante, se considera que dichos indicadores deben ser discutidos con representantes regionales
para adaptarlas a sus realidades.

El método de Balanced Score Card que emplea el Observatorio justamente permite equilibrar
las cuatro dimensiones del desarrollo con sus perspectivas de impacto, proceso y capacidades.
Esta herramienta conlleva un enfoque de desarrollo por lo que, bien utilizada, permitira fortalecer
el proceso de descentralizacion en marcha, conectando politicas regionales con sus correlatos
nacionales, articulandolas de modo virtuoso en beneficio del pais.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Son valores que, a través de cuadros y graficos, identifican las tendencias y el comportamiento
de diversas variables como los principales paises productores, la tendencia de su produccion,
precios, produccidn local (hasta nivel distrital) y su tendencia. Entre los principales indicadores de
seguimiento tenemos: produccion nacional Peru, produccion mundial, comercio exterior Pert y

comercio mundial.

INDICADORES DE COMPETITIVIDAD

Son sefiales sobre produccidén y comercio que permiten identificar productos con ventajas com-
petitivas, principales mercados y su comportamiento, asi como el desempefio relativo de los recur-
sos de las cadenas en relacidn al mercado nacional y a los mercados de exportacion. Como princi-
pales indicadores de competitividad podemos citar: dinamismo de las exportaciones por productos
de la cadena, insercién al mercado por productos de la cadena, insercion al mercado por principales

paises importadores y ventajas comparativas reveladas.

TABLAS DINAMICAS

Son herramientas que permiten ante distintos escenarios hacer diversos analisis de sensibili-
dad respecto al comportamiento que pueden tener los productos involucrados en las cadenas en
relacion a sus niveles de produccién y comercializacion.

o B 242 MEMORIA |



Para construir el modelo y sus consiguientes herramientas de analisis se tuvo que recurrir a

la busqueda y sistematizacién de fuentes de informacion que conjuguen tanto las cadenas agro
productivas como los territorios rurales para a partir de ellas se cuente con una base de datos
que permita el procesamiento de la informacién y la elaboracién de “Tablas de Datos Base”. Para
las cadenas agroproductivas las principales fuentes nacionales a las que se recurrié fueron las de
ADUANET, MINAG, PRODUCE, INRENA, mientras que las de caracter internacional, COMTRADE,
FAO, SISAGRI. Para los territorios rurales se tuvo que trabajar con estadisticas diversas siendo las
principales INEI, ENAHO, ENDES, SBS, MEF, CIAF, FONCODES, FONDEAGRO, BCRP, Cuenta General

de la Republica y estadisticas del Banco Mundial.
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El primer esfuerzo fue dirigido a la construccion de estadisticas con enfoque de cadenas, cuyos
principales elementos son: produccién mundial, produccién nacional, comercio mundial y comer-
cio exterior Peru.

En base a esta informacién y con la identificada a nivel regional, provincial y distrital ha sido
posible la elaboracion de los diversos biogramas para cada uno de los niveles referidos, como
también la elaboracién de indicadores que reflejan las diferentes dindmicas sectoriales asi como
los indicadores de seguimiento respecto a las politicas, planes, programas y proyectos.

El portal web del proyecto consolida toda la informaciéon y permite que cualquier usuario en
forma facil interactue con el sistema y se encuentre en posicidn de realizar cualquier tipo de ana-

lisis referido a las cadenas involucradas.

BURBUJAS

Herramienta grafica que permite ver el desempenio de las exportaciones peruanas en los prin-
cipales paises compradores o el comportamiento de las producciones locales en sus principales
mercados de destino. La visualizacidn de estos graficos determina el posicionamiento del pais en
un mercado, el nivel de eficiencia de las exportaciones o ventas y el peso relativo en los mercados
de destino.

GRAN CAPACIDAD DE OBSERVACION

Los parametros de seguimiento de cadenas agroproductivas y de territorios desarrollados por
el proyecto, se encuadran en un enfoque y en una estrategia de desarrollo rural sostenible que
combina positivamente el manejo eficiente de los indicadores de uno y otro campo de accidn.

Esta capacidad bipolar de observacion, analisis y de elaboracion de sintesis es un notable avan-
ce frente a los diagndsticos unidimensionales que emplea la actual modalidad de intervencion
estatal mediante proyectos publicos, que se centran exclusivamente en cadenas productivas o en
territorios y clusters.

El Observatorio hace posible percibir y gestionar las condiciones favorables que un determi-
nado territorio puede brindar a tales o cuales cadenas productivas para su desarrollo integral
sostenido.

De esta manera, el proyecto ha logrado conjugar en una sola herramienta los mas importantes
indicadores de uno y otro campo bajo observacidn, con resultados importantes en lo concernien-

te a competitividad basada en una estrategia multiinstitucional y no sectorial.
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3.2 MODERNA PLATAFORMA TECNOLOGICA

En este campo, el proyecto fue dotado de una plataforma tecnolégica amigable al usuario
compuesta del siguiente hardware: dos servidores PowerEdge 1430sc y un tercero de respaldo
modelo PE 430sc, diez computadoras de ultima generacion, tres UPS, un escaneres y diversos
periféricos y complementos en pleno funcionamiento.

Esta dotado de software de punta para almacenaje, procesamiento, analisis de multivariables
e interaccion en directo entre el emisor y los usuarios.

Los siguientes graficos muestran la operatividad de la plataforma tecnoldgica, la organizacion de
la base de datos que permite la explotacidon de diversas fuentes de informacion, tanto nacionales

como internacionales y el formato amigable de la pagina wel del Observatorio.

Plataforma de Hardware y Software del Observatorio de cadenas
agropecuarias y territorios rurales
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3.3 GESTION DEL CONTENIDO INFORMATIVO
El aumento de numero de cadenas y territorios del Observatorio fue posible porque los encar-
gados del proyecto se esforzaron en realizar diez estudios de base.

3.3.1 ESTUDIOS

Para el seguimiento de cadenas productivas se realizaron cinco estudios, estando en progreso
otro nimero similar.

+ “Situacion y perspectivas de la cadena del cacao — chocolate”.

+ “Situacion y perspectivas de la cadena de la papa”.

+ “Situacion y perspectivas de la cadena del café”.

+ “Situacion y perspectivas de la cadena del maiz amarillo duro”.

+ “Situacion y perspectivas de la cadena del algoddn”.

Para el seguimiento de territorios, el modelo tuvo como base los estudios:

* “Marco Conceptual Para el Analisis de Territorios Rurales”.

+ “El Biograma: una Herramienta Para el Desarrollo de los Territorios Rurales”.

¢ “Caracterizacion Estructural de la Regién San Martin”

+ “Caracterizacion Estructural de la Regién Cusco”.

¢ “Caracterizacion Regional de la Regidon Lambayeque.

3.4 CAPACITACION Y DIFUSION

El intenso desarrollo de este componente del proyecto durante el 2008, permitio a sus respon-
sables ponerse en contacto directo con los actores regionales, mediante la realizacidn de talleres
y presentaciones tanto para la alta direccion del Ministerio de Agricultura y otros organismos asi
como para la alta direccion de gobiernos regionales y otros actores publicos y privados de las

cadenas productivas, a nivel de region.

3.4.1 PARA CAPACITACION DE FUNCIONARIOS ESTATALES Y DIFUSION

Se realizaron las siguientes actividades:

+ Tres talleres para la Alta Direccidén (Ministro, Vice Ministro y Directores Generales)

¢ Un taller sobre el uso de herramientas para personal de las Oficinas General de Planificacion
Agraria, de Estrategias y Politicas y de Inversiones.

¢ Un taller en el uso de herramientas para personal de la Direccidon General de Competitividad

Agraria.

' MEMORIA & EEF= s



A}
OBSERVATORIO PERUANO DE CADENAS AGROPRODUCTIVAS Y TERRITORIOS RURALES | 25 \lv’n’?

¢ Un taller para la alta direccién de Agro Rural.

* Presentaciones del proyecto ante funcionarios de la Oficina de Informacién del Programa
de Competitividad Agraria del MINAG; ante los miembros de la Mancomunidad de Cajamarca,
Bafios del Inca y La Encafiada y ante funcionarios de la Gerencia de Desarrollo Econémico y de
la Direccién Agraria del Gobierno regional de Cajamarca, con participacién de la Directiva multi
institucional del Fondo Minero de Responsabilidad Social de Cajamarca.

3.4.2 PARA CAPACITACION DE ACTORES PUBLICOS
Y PRIVADOS REGIONALES Y DIFUSION
Notese en este rubro la intensidad y amplitud de las activida-
des:

+ Doce talleres regionales de sensibilizacién, validacion y recojo
de informacidn: 1 en San Martin, 2 en Cusco, 2 en Apurimac, 2 en Ica,
3 en Lambayeque y 2 en Piura.

¢ Dos talleres de capacitacién en el uso de las herramientas para
los actores de la cadenas de Cacao (APP Cacao) con participacion de
funcionarios de la Direccidn de Competitividad Agraria del MINAG.

¢ Un taller para los actores de la Cadenas de Café (Junta Nacional
del Café)

+ Presentaciones del proyecto ante los empresarios rurales in-
teresados en la cadena forestal, en el taller Nacional de Mujeres de
Organizaciones Agrarias del Peru (organizado por la Junta Nacional
del Café), ante los actores de la cadena de vid — Provid y ante la Co-

munidad Andina, para la Red Social de Desarrollo Rural.

3.4.3 PRINCIPALES TALLERES Y PRESENTACIONES
REGIONALES

Estas actividades, tuvieron como objetivo validar la pertinencia de la informacién disponible
en el portal del Observatorio para el analisis de oportunidades a aprovechar, limitaciones a supe-
rar y mejorar el contenido y presentacion.

Buscaron también identificar y analizar las principales necesidades de informacién para el de-
sarrollo de la competitividad de cadenas productivas promisorias nacionales y establecer acuer-
dos para atenderlas.
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En cada uno de los talleres 1ICA-Peru presentd una detallada exposicion del proyecto Observa-
torio Peruano, a cargo del coordinador, economista Ricardo Sdenz Anduaga.

Asi mismo, los asistentes recibieron informacion sobre las cadenas agroproductivas de sus res-
pectivas regiones y contribuyeron ampliamente a la identificacién de necesidades de informa-
cién para toma de decisiones.

Esta labor se realizd mediante grupos de trabajo por cadena agroproductiva, en tanto que el
tema de la socializacion de las necesidades de informacion de cada una de las cadenas fue tratado

en sesiones plenarias

3.4.3.1 REGION LAM BAYEQUE

En esta region el taller se realizé en la ciudad de Chiclayo, del 21 al 22 de enero del 2008, con
un auditorio de noventay cinco participantes conformado por productores lideres, agroindustria-
les, acopiadores locales y regionales, proveedores de insumos, asistencia técnica y capacitacion,
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pertenecientes a las cadenas de arroz, mango, limén, pimientos, vid, algoddn, maiz amarillo duro
y menestras. Asistieron también representantes del Gobierno Regional, de organismos estatales
agrarios y de entidades financieras de Lambayeque.

Como informacidn de interés regional el Observatorio presento la concerniente a las cadenas
de arroz, mango, limén, pimientos, algoddn, maiz amarillo duro y menestras.

El taller permitio percibir la necesidad de disponer de base de datos actualizada sobre servicios
de apoyo a las cadenas (crédito, capacitacion, asistencia técnica, asesoria empresarial, certifica-
cion de calidad, etc.), asi como normatividad respecto a politicas, regulaciones, acceso a merca-
dos, etc.

Para dar continuidad al proyecto del observatorio, IICA-Peru, el Gobierno Regional de Lamba-
yeque y los actores de las cadenas, tomaron los siguientes acuerdos:

¢ Actualizar la informacion estadistica, especialmente indicadores de seguimiento y de compe-
titividad, incorporar nueva informacion sobre servicios de apoyo y normatividad, asi como ela-
borar lineas de base, diagndsticos y planes de accidn de las cadenas priorizadas: algodén, mango,
maiz amarillo duro, limén, menestra y pimiento.

+ Implementar el Capitulo Regional del Observatorio Peruano de Cadenas Agro-productivas en
Lambayeque, como plataforma publico-privada.

+ Fortalecer las Mesas de Didlogo de las cadenas productivas de mango, limén, algodén, maiz
amarillo duro, menestras y conformar la Mesa de Didlogo de la Cadena de Pimientos.

¢ Incorporar al Observatorio, las cadenas de miel de abeja, camote, cuyes y lacteos.

En cumplimiento de uno de los acuerdos, en el mes de noviembre de 2008, el coordinador del
proyecto Observatorio concertd con representantes de las Gerencias de Desarrollo Econémico y
de Planificaciéon y Presupuesto del Gobierno Regional de Lambayeque, la asignacion de recursos
para el financiamiento del proyecto “Fortalecimiento de Capacidades para la implementacion de
un Observatorio Regional de Cadenas y Territorios en Lambayeque”.

3.4.3.2 REGION ICA

Como continuacion del taller de sensibilizacion realizado en 2007, en Ica tuvo lugar un segundo
certamen sobre “Andlisis de informacion critica para la competitividad y el desempefio de las ca-
denas en la Regién”, el 25 de enero de 2008, de acuerdo al formato predeterminado. En la ocasion
fueron presentados los instrumentos e informacion sobre las cadenas productivas de algoddn, es-
parrago, maiz amarillo duro, pimiento paprika y vid y fueron absueltas diversas preguntas, observa-
ciones y sugerencias de los participantes, sobre las presentaciones.
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La reunion plenaria tratd las propuestas de los grupos de trabajo, las posibilidades del Obser-
vatorio y las opciones de articulacién con otras entidades para construir los mecanismos de infor-
macion que permitan satisfacer las necesidades de las entidades representadas en el taller.

3.4.3.3 PRESENTACION EN LA REGION CAJAMARCA

En la localidad de Cajamarca, el proyecto fue presentado el 27 de mayo de 2008 en una re-
unién organizada por los municipios de Cajamarca, Bafios del Inca, La Encafiada y de la Empresa
Minera Yanacocha, constituidos en una mancomunidad.

La entidad cooperante internacional “Soluciones Practicas - ITDG” apoyd la difusidn de las
herramientas del proyecto y mostré su buena disposicion a participar en el mejoramiento de la
base de datos y uso de informacion relevante.

Luego de la presentacién, se establecid una agenda para su implementacion en Cajamarca,
con base en una propuesta que también incluiria el seguimiento al plan estratégico de la manco-

munidad.

3.4.3.4 TALLERES EN LA REGION CUSCO

El trabajo en la regidn Cusco, asi como en la de Apurimac, se realizd en dos fases: la primera
consistio en la ejecucién en cada region de talleres previos de sensibilizacion sobre, “Informacion
para la toma de decisiones” a través del cual se dio a conocer la finalidad, estrategias y productos
que el Observatorio proporciona a los niveles de decisidn regionales. Asi mismo, presenté la pro-
puesta para la organizacién del capitulo regional del proyecto.

El taller de sensibilizacion en el Cusco tuvo lugar el 6 de mayo de 2008 con la asistencia del repre-
sentante de IICA- Peru, doctor Freddy Rojas Pérez y el Presidente Regional del Cusco licenciado Hugo
Gonzélez Sayan. El auditorio estuvo conformado por setenta y cinco personas.

En la ocasion el representanta nacional del IICA, doctor Freddy Rojas, expuso el informe de la
gestidn institucional del afio 2007. El coordinador del Observatorio Nacional, economista Ricardo
Séenz, informo los detalles del proyecto. La consultora Janette Pacheco, presentd los instrumen-
tos e informacién elaborados para la regidn y el consultor Jorge Huapaya Solano, expuso los ins-
trumentos e informacidn correspondientes a las cadenas productivas.

Luego de un periodo de preguntas, observaciones y sugerencias de los participantes, éstos ab-
solvieron la encuesta sobre necesidades de informacién de las entidades representadas en la re-

union.
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Posteriormente, los representantes del ICA-Pert y del gobierno Regional del Cusco, acordaron
instalar un Observatorio Regional, con base en una carta de entendimiento y en un Proyecto de
Inversion Publica PIP menor.

El taller sobre “Analisis de informacion critica para la competitividad y el desempefio de las
cadenas en la Regidn Cusco” se realizd el 9 de junio de 2008, replicando el procedimiento de los
anteriores.

En la fase de trabajo grupal, se discutié en torno a las cadenas de maiz amildceo, cacao y papa.
El grupo de maiz amilaceo fue el mas numeroso, seguido del que se dedico a la papa. El del cacao
contd con menos participantes.

Con la metodologia de feria de proyectos, los grupos presentaron los resultados de su trabajo,

para su analisis posterior.

3.4.3.5 REGION APURIMAC

El taller de sensibilizacidn, “Informacion para la toma de decisiones” para la Region Apurimac,
tuvo lugar en la ciudad de Abancay el 8 de mayo de 2008.

Conto con la asistencia del Presidente Regional ingeniero David Salazar Morote y del represen-
tante de IICA- Perd, doctor Freddy Rojas Pérez, quienes suscribieron un Acuerdo Marco entre sus
representadas. En total, al taller asistieron setenta y cuatro representantes.

Con éxito se trabajo en las fases de preguntas, observaciones y sugerencias de los participantes
sobre las presentaciones de los expertos del ICA-Peru. Los asistentes respondieron a la encuesta
sobre necesidades de informacién de las entidades representadas en la reunidn.

El taller sobre “Analisis de informacion critica para la competitividad y el desempefio de las
cadenas en la Regidn Apurimac”, fue organizado con la activa cooperacidn del Gobierno Regional
y la Direccion Regional Agraria. Tuvo lugar el 3 de junio de 2008, en Abancay, con la asistencia de
setenta y cinco actores directos e indirectos de las cadenas agroproductivas.

El experto senior en cadenas agroproductivas, economista Jorge Huapaya, expuso los instru-
mentos e informacidn elaborados sobre las cadenas productivas de anis, menestras, tara. El espe-
cialista, Jaime Esquivel mostrd la versatilidad del uso de la informacién elaborada mediante tablas
dindamicas y la especialista senior en territorios rurales, economista Janette Pacheco, presenté el
Biograma de la Region Apurimac.

Grupos de trabajo debatieron sobre las tres cadenas analizadas, cuyas conclusiones se dis-
cutieron en una sesion plenaria en la que también fueron absueltas todas las preguntas de los

participantes.
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3.4.3.6 TALLEREN LA REGION PIURA

En Piura, el taller “Herramientas de Informacién para la mejora de la toma de decisiones en
el desarrollo de cadenas Agroproductivas y Territorios Rurales”, se realizé el 12 de noviembre de
2008.

Previamente, el equipo de IICA-Peru recibié amplia informacion sobre la produccién de nue-
vos cultivos en la region como la vid (variedades Thompson y Red Globe) y los pimientos (piquillo,
paprika, jalapefio y morrén) que contienen un alto contenido en capsicum, producto que es apro-
vechado en la industria farmacéutica.

Otro indicador del auge agricola de Piura es que la regidn se ha convertido en el primer produc-
tor de banano organico del pais, habiendo desplazado a Tumbes. Aporta el 84% de la produccion
nacional. Asi mismo, los productores agrarios estan revalorizando el limén sutil (86% del total
nacional), el café y el cacao, cuyas areas cultivadas estan creciendo significativamente, sobre todo
las de produccidn organica.

El Gobierno Regional tiene como meta convertir a Piura en la primera region agroexportadora
del pais.

No obstante, las autoridades estdn preocupadas por la situacion de productos como el algo-
don Pima (12% de la produccidn nacional), para el que cuentan con un programa que aun no
aplican. El arroz, sometido a un programa de reconversion, se ha convertido en un tema dificil de
tratar con los agricultores, dado el incremento de precio registrado en las tltimas campanias.

El mango, en cuyo cultivo los productores locales tienen gran experiencia, registra sobrepro-
duccidn por lo que no hay planes para nuevas areas de cultivo, a pesar de que el cambio climatico
ha generado la pérdida de parte de la floracién. La regién cuenta con los fosfatos de Bayovar,
fuente natural y segura de nutrientes para la agricultura.

En este contexto, el Gobierno Regional tiene interés en capacitar a los agricultores a fin de que
respondan los retos de los TLC’s suscritos por el pais.

Con base en lo anterior quedd claro que el Gobierno Regional de Piura tiene interés en la imple-
mentacion de un Observatorio Regional de Cadenas Agro productivas y Territorios Rurales.

Durante el desarrollo del taller, la consultora del Observatorio en territorios rurales, Janette
Pacheco planted que, dado el objetivo del Plan de Desarrollo Regional de convertir a Piura en la
primera region agroexportadora nacional, el Biograma de Piura es un instrumento eficiente que
permitird identificar las fortalezas y limitaciones econdmicas, politicas, sociales y ambientales re-
gionales que afectaran al cumplimiento del cometido.

La experta fundamentd que las principales debilidades para que Piura aumente su produccion
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organica o convencional de calidad son los problemas regionales de sanidad y manejo ambiental,
la carencia de servicios basicos, la escasa capacidad técnica de su poblacidn, las dificultades de
participacion igualitaria de las mujeres, los problemas de seguridad social, asi como de descon-
fianza hacia las instituciones.

El consultor en cadenas agroproductivas del Observatorio, economista Jaime Esquivel presen-
16 las herramientas ofrecidas en el portal web, las cadenas trabajadas. Los asistentes solicitaron
la inclusién de informacidn sobre la cadena Cacao — Chocolate.

Hubo otros pedidos para distinguir entre variedades, productos organicos y otras especifica-
ciones que actualmente no se encuentran consideradas. Ademas, se recomendd incluir informa-

cion sobre acceso al crédito.

3.4.4 BOLETINES Y PRENSA

Fueron publicados seis boletines de lectura e interpretacion de herramientas e indicadores de
las cadenas de papa, arroz, algoddn, cacao, café y maiz amarillo duro.

En las regiones de Apurimac y Cusco, los eventos de capacitacion en el uso de herramientas
han tenido cobertura de medios de comunicacion a través de la television y diarios.

En Lambayeque el proyecto logré amplia cobertura en el diario la Industria, en una radio cam-

pesina, y en Piura, en canal 5 de TV.

3.4.5 CONVENIOS

Como resultado de los talleres de difusion del Observatorio, realizados también para adecuar
al proyecto al vigoroso proceso de descentralizacion y regionalizaciéon que actualmente impulsa
el Estado Peruano, los gobiernos regionales se interesaron en suscribir acuerdos de base con el
propdsito de participar mas activa y directamente en el proyecto a fin de corroborar, precisar y
ampliar la base de datos correspondientes a sus jurisdicciones y emplear cotidianamente sus
servicios. Asi, se firmaron convenios marco con los Gobiernos Regionales de Lambayeque, Ica y
Cusco. Se encuentran en proceso de los convenios con los Gobiernos de Tumbes, Tacna, Piura y

Cajamarca.

3.4.6 DIFUSION INTERNACIONAL
En el transcurso del afio se dio a conocer internacionalmente el Observatorio Peruano en el

contexto de las actividades continentales del IICA.
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3.4.6.1 ECUADOR

Una de esas ocasiones fue el seminario - taller sobre “Fortalecimiento de las Capacidades de
Cooperacidn Técnica del IICA en Desarrollo Rural”, realizado en Puembo, Ecuador, del 25 al 28 de
noviembre 2008.

La consultora Reneé Janette Pacheco, representante del IICA- Peru, presentd en el certamen
el avance del proyecto, poniendo énfasis en las experiencias de aplicacion del Biograma como
herramienta para la gestion del Desarrollo Rural Sostenible con Enfoque Territorial.

Parte importante de su exposicién fue una aplicacién directa de la pagina web del Observato-
rio alojada en el portal del IICA, mediante la cual los miembros del auditorio pusieron en accién
las herramientas de seguimiento de cadenas y territorios, comprobando su eficiencia.

Como resultado de la reunion, el IICA - Ecuador solicité que el Observatorio Peruano la apoye
en la implementacion de su proyecto similar sobre Desarrollo Rural Sostenible con Enfoque Terri-
torial, durante el afio 2009.

El 1ICA — Colombia requirio respaldo peruano para laimplementacién del Biograma de cadenas
agroproductivas y del cuadro de mando integral, a partir del 2009.

El nombrado representante del IICA en Honduras, pidié colaboracion para el desarrollo de un
proyecto similar en ese pais. Por su parte, el IICA Paraguay, solicitdé cooperacion a la oficina pe-
ruana para disefiar la ampliacion de su actual Observatorio, de tal modo que incluya informacién
sobre territorios rurales y se constituya en herramienta de gestidn del conocimiento.

3.4.6.2 VENEZUELA

Otra oportunidad de divulgacién del Observatorio Peruano fue e

|u

Primer Seminario Venezo-
lano de Desarrollo y Gestidn territorial en el estado de Portuguesa 2008”, que se realizd del 14 al
16 de octubre de 2008.

En esa oportunidad los consultores de IICA — Peru, Jannette Pacheco y Jaime Esquivel, parti-
ciparon en un panel sobre “Gestién de la Informacion en el Desarrollo Territorial”, exponiendo el
desarrollo del proyecto.Como resultado de las intervenciones, el representante del Banco Central
de Reserva de Venezuela solicitdé colaboracién para incluir una réplica de las herramientas del
Observatorio Peruano en un proyecto propio.

La Representante de FUNDACITE Portuguesa y varios funcionarios de dicha entidad, asi como

de la Gobernacién de Portuguesa plantearon el intercambio de experiencias.
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3.4.6.3 GUATEMALA
A través de una invitacion de la Asociacion Guatemalteca de Exportadores, en coordinacion

con la Representacion del [ICA en Guatemala y Peru, la experiencia Peruana del Proyecto Ob-
servatorio fue compartida con Empresarios y Funcionarios Gubernamentales del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) de Guatemala, con la finalidad de implementar un
Observatorio Guatemalteco de Cadenas Productivas.

Uno de los temas relevantes fue el planteamiento conjunto (a través de un acuerdo gobernati-
vo) de una alianza publica privada que permita la implementacién y gestién del proyecto, convir-
tiéndolo en una politica de estado que trascienda a los gobiernos, y asegure su funcionamiento

en mediano y largo plazo.
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3.5 INFORMACION POR CADENAS AGROPRODUCTIVAS

3.5.1 DESARROLLO DEL CONTENIDO POR CADENAS AGROPRODUCTIVAS
Como ya se ha anotado, inicialmente el contenido abarcé cinco cadenas agroproductivas. Sin
embargo, a principios de 2008 aumentaron a nueve y después, a dieciséis. El grafico siguiente

muestra el acceso en pantalla a las primeras cadenas.

GRAFICO N21
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1. Algodon - textiles — confecciones.

Estd considerada como una de las principales cadenas de agroexportacién peruana, por su
capacidad de generar divisas para. En el 2007 el ingresos en este rubro ascendieron a ingresos
por mas de 1,290. 2 millones de ddlares, de los cuales el 91.37% correspondid al eslabén de las

confecciones.
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2. Arroz — molineria.

Es otro de los componentes principales de la dieta masiva de la poblacién nacional y de la seguridad
alimentaria. Su cultivo ocupa la mayor extensién sembrada del pais, aproximadamente 340 mil hecta-
reas con una produccion de cerca 2.5 millones de toneladas métricas de grano.

3. Cacao — chocolate

Es una de las mas promisorias del sector agroexportador peruano por su potencial impacto en
la reduccion de la pobreza selva alta peruanay por su capacidad de sustitucion de la coca. El area
sembrada nacional abarca aproximadamente 60 mil hectareas.

4. Maiz amarillo duro — avicultura — porcicultura

Es uno de los soportes mas importantes de la alimentacidn urbana masiva del pais, como insu-
mo de la produccidn avicola (carne de pollo). El cultivo esta a cargo de aproximadamente de 200
mil productores de la region andina y de la ceja de selva.

5. Papa — fritos

Cultivo de origen andino es base de la alimentacion popular y seguridad alimentaria. En el pais
se cultivan 91 especies y 2 mil 800 variedades. En el 2007, la produccién ascendié 3.4 millones de
toneladas orientadas casi en su totalidad al consumo nacional.

6. Café

Es otra de las principales cadenas del sector agroexportador peruano, tanto porque su area
sembrada de 300,000 hectareas es una de las mas extensas del pais, asi como porque ocupa
a un gran numero de familias que bordea y por su alta capacidad de generar divisas, habiendo
alcanzado el orden de los 400 millones de délares en el 2007. Actualmente el Peru es el mayor
proveedor de café organico certificado al mercado de Estados Unidos.

7. Maiz amilaceo

Es otro cultivo originario de los andes peruanos y base de la dieta diaria de mas de un millén
de familias rurales de la sierra y selva del Perd. Sus granos son procesados artesanalmente en
diversas formas para la preparacion de una gran diversidad de bebidas y comidas. En los ultimos
anos se han abierto para este producto algunos nichos en el mercado internacional, sobre todo
para el emblematico Maiz Blanco Gigante de Cusco y el maiz morado.

8. Anis

Se trata de una pequefia cadena agroproductiva localizada en el valle de Curahuasi, provincia
de Abancay, regidn Apurimac. Es una especie exdtica bien adaptada al ecosistema local que le
otorga a la zona de produccidon ventajas comparativas absolutas en el mercado nacional, convir-
tiendo a este cultivo en un producto regional de bandera

o B A2 MEMORIA |



@ 36 | OBSERVATORIO PERUANO DE CADENAS AGROPRODUCTIVAS Y TERRITORIOS RURALES

9. Tara

Especie forestal originaria del Peru, tradicionalmente utilizada como medicamento popular. Su
vaina es fuente natural de taninos, colorantes, gomas, acido gélico y otros derivados, muy apre-
ciados en el mercado mundial. El Peru es el mayor productor a nivel mundial (80%).

Estd en proceso de consolidacion la informacidn sobre las cadenas:

10. Citricos

11. Menestras

12. Olivo — aceite.

13. Palta

14. Palma aceitera

15. Pimiento

16. Trigo — molineria

Por cada cadena una de las primeras nueve cadenas, el Observatorio contiene informacién de
calidad que, en conjunto constituye la Agromatriz, una de las principales herramientas conforma-
da por los siguientes indicadores:

Estadistica con enfoque de cadenas:

¢ Produccién peruana

¢ Produccién mundial

+ Comercio exterior peruano

¢ Comercio mundial.

Indicadores de Seguimiento:

¢ Produccién peruana

¢ Produccién mundial

* Comercio exterior peruano

¢ Comercio mundial.

Indicadores de Competitividad:

¢ Transabilidad

+ Andlisis estructural del portafolio de exportaciones

+ Andlisis dinamico del portafolio de exportaciones

+ Insercion al mercado por productos de la cadena

¢ Insercion al mercado por principales paises importadores
+ Ventajas comparativas reveladas, cada indice con su respectiva presentacién en audio y video.
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Sobre las ultimas siete cadenas, ofrece informacidn estadistica con enfoque de cadenas: Pro-
duccién peruana, Produccién mundial, Comercio exterior peruano, Comercio mundial, estando
en proceso los demas indicadores.

En cadenas agroproductivas es posible acceder a informacién de produccion nacional e inter-
nacional de dieciséis cadenas, ordenada y clasificada por nimero de hectareas, rendimientos,
produccion y precios en chacra a nivel distrital en el Perd y de todos los paises productores de
dichas cadenas.

Su presentacion y accesibilidad es amigable, porque a través de tablas dindmicas pueden se
pueden realizar comparaciones entre cualquier distrito y cualquier pais. Las fuentes de informa-
cion que hacen posible esto son SISAGRI, SISAP y FAO STAT.

De igual forma, sobre comercio se puede acceder a informacion ordenada por producto y
por derivados de los productos de todos los paises. El sistema automatizado permite establecer
comparaciones de comercio de todos los paises vinculado a las cadenas a analizar. Incluso puede
llegarse analizar volumenes y precios a nivel empresarial. Las fuentes de informacidn que hacen
posible eso son Aduanet y Comtrade.

GRAFICO N92

Estadistica con Enfoque de Cadenas
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3.6 INFORMACION POR TERRITORIOS

Originalmente, el observatorio solo debia radiografiar territorialmente tres regiones: Lamba-
yeque, Cusco y San Martin. Pero, durante el 2008, se logré incorporar a diecinueve regiones mas:
Amazonas, Ancash, Apurimac, Arequipa, Ica, Junin, La Libertad, Piura, Tacna, Tumbes, Cajamarca,
Hudnuco, Huancavelica, Cerro de Pasco, Puno, Moquegua, Loreto, Ucayali y Madre de Dios.

GRAFICO N93

El seguimiento territorial se realiza mediante las siguientes herramientas e indicadores:
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El Biograma, que consiste en una imagen que representa el grado de desarrollo sostenible de
la unidad de andlisis, distritos, provincias, departamentos, regiones o pais, mediante un grafico de

telarafia en el que cada radio simboliza uno de los indicadores utilizados en su célculo.

GRAFICO N24
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Series histdricas de estadisticas, sobre el desarrollo regional que incluyen data sobre la evolu-
cién desde hace cinco o diez afios. Estos indicadores permiten hacer inferencias sobre la probable
tendencia en el comportamiento de aspectos de la realidad como, por ejemplo, de la salud, la
educacion o de las condiciones ambientales.

También permiten observar el desenvolvimiento de estas variables en diferentes territorios y
determinar pistas para explorar limitaciones, problemas, ventajas, oportunidades, como cuando
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se revisa el comportamiento de diferentes tipos de produccidn rural respecto de las aptitudes de
los territorios donde ellos se llevan a cabo.

Niveles de integracién al desarrollo.

Indicadores de ingreso - gasto publico.

Indicadores de ingreso - gasto por paises y regiones.

indices de dinamicas sectoriales por regiones, y

Desarrollo de cadenas en territorios

Este importante contenido informativo es accesible a través de tablero de seguimiento y re-
gistro de informacién con enfoque de desarrollo, que permite analizar el estado territorial en sus
cuatro dimensiones: econdmica, politica- institucional, ambiental y social.

El andlisis de la informacidn sobre territorios permite elaborar criterios sobre competitividad,
gobernabilidad, equidad y sostenibilidad de cada uno.

Tanto el acceso a la informacidn es facil y su presentacion amigable y grafica facilita su inter-

pretacion.

GRAFICO N95
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A manera de prueba se ha desarrollo en la region Cusco informacidn que combina bases de
datos de la cadena de cacao con la de ese territorio, de tal manera que permite brindar al usuario
idea de las condiciones territoriales que facilitan el impulso de dicha actividad agroproductiva.

De manera demostrativa, se ha logrado también disefar el seguimiento territorial a nivel dis-
trital.

Adicionalmente a las dos pestafias principales de la pagina web del Observatorio: Cadenas y
Territorios, se ofrece una tercera complementaria sobre el Entorno, la cual ofrece informacién de
apoyo a nivel nacional sobre produccién y comercio, a través de los items:

Indicadores Econédmico Productivos del Entorno Nacional Agrario, y Productos Agricolas Sen-
sibles.

A nivel internacional proporciona:

Indicadores Globales. Matriz de Comparaciones y Graficos.

3.7 RED DE USUARIOS
Como muestra el grafico siguiente la web ha logrado 683 mil 022 consultas de informaciony 44

mil 950 visitas, segun el reporteador web.

GRAFICO N26
CONSULTAS & VISITANTES
Datos |
Afio | Meas ~|Consultas Visitantes
2008/ 02-Febrero 2,868 a3
{3-Marzo 413 12
4-Abril 35563 4,724
05-Mayo 71,015 7,837
O6-lunio 80,099 5691
O07-lulio 70,937 4,602
08-Agosto 88,140 4,739
9-Setiembre 98,362 4,316
10-Octubre 70,282 3,892
11-Noviembre 20,874 4,257
12-Diciembre 74,465 4,797
Total 2008 683,022 44,950
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4. Proyeccion

De la experiencia lograda, se percibe claramente que el Observatorio Peruano se ha constitui-
do actualmente una valiosa herramienta de gestién del desarrollo a nivel nacional. El proyecto es
aceptado por las autoridades y operadores econémicos por sus evidentes beneficios para la toma
de decisiones respecto a las diferentes cadenas productivas y diversas regiones enfocadas.

Su contenido informativo estadistico permite el conocimiento de la realidad y perspectivas
de los productos y sus procesos involucrados en las cadenas por lo que sirve de base a planes de
desarrollo regional o local, a programas, proyectos y planteamientos de politica agraria y rural
gue sustenten procesos sostenibles.

/
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Si se quiere impulsar el binomio competitividad y desarrollo rural, es necesario e imprescin-
dible reforzar las posibilidades empresariales, puesto que la experiencia ha demostrado que sin
empresas bien informadas, no hay economia sustentable y de su calidad depende el nivel de
competitividad.

Por todo lo expuesto, el proyecto no debe desacelerarse ni perder
la confianza generada, porque en el mundo de la competencia, las
empresas que han logrado surgir y mantenerse comprendieron que
su sostenibilidad en el mediano y largo plazo, depende de cuan bien
informados estén, de sus buenas practicas de manejo de los recursos
y de su desempeiio frente al medio ambiente natural.

Asi mismo, es recomendable que en un futuro préximo se otorgue
una mayor participacion en el proyecto a los gobiernos regionales, a
fin de que aporten elementos para una adecuada y eficiente planifi-
cacion y elaboracion de presupuestos participativos, fortalezcan las
alianzas publico-privadas e impacten en la toma de decisiones de los
hacedores de politica publica y de emprendimientos privados.

A manera de resumen, el lICA cree que tras el camino andado, el
proyecto debe ser orientado hacia tres grandes objetivos:

I) Convertirse en soporte y retroalimentador de politicas publicas
a nivel regional y que permita la articulacion de dichas politicas con
las nacionales.

II) Ser un instrumento que facilite alianzas publico privadas, pro-
mueva sinergias entre ellos y genere una visién comun respecto a un

territorio determinado o a una cadena agroproductiva especifica, de

tal modo que todos los actores involucrados apunten hacia objetivos
comunes.

II1) Debe impactar en la mente de los actores para generar conocimiento para mejores decisio-
nes, de manera que esa capacidad se convierta en capital intangible del pais.

Sumado a esto, el proyecto debe apuntar a perfeccionar sus herramientas de seguimiento, lle-
nar el vacio informativo regional e incorporar contenidos sobre precios y analisis de rentabilidad,
con el puposito de dar sefiales claras a los agentes econémicos y sociales.
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5. Memoria Fotografica

Presentacion del Proyecto
Observatorio ante el Presi-
dente de la Republica, Dr.
Alan Garcia Pérez quien
resalté la funcién del pro-
yecto como el centro de la
inteligencia productiva del
pais. Abril 2007.

Presentacién del Proyecto
Observatorio ante el ex
Ministro de Agricultura,
Ing. Juan José Salazar.
Abril 2007
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Reunidn técnica con el ex
Viceministro de Agricultu-
ra, Ing. Luis Felipe Sanchez
Araujo quien manifestd

su satisfaccién con los
avances logrados por el

proyecto.

Presentacién del Proyecto
Observatorio ante espe-
cialistas del [ICA. Mayo
2007.
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Presentacion ante la

Unidad de Desarrollo

Econdmico del Gobierno
Regional de Ica donde

se resalto la utilidad del
Observatorio como una
herramienta para la toma

de decisiones. Diciembre

2007.
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Presentacion del Proyecto
Observatorio en Tarapo-
to, ante funcionarios del
Gobierno Regional de San
Martin quienes manifes-
taron su interés en contar
con un Observatorio Pro-

vincial. Noviembre 2007.
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Reunion con funcionarios
del Gobierno Regional

de Piura para viabilizar

la implementacion de un

Observatorio en la region.
Noviembre 2008.

Presidenta Regional de
Lambayeque senalando la
importancia de contar con
una herramienta como el
Observatorio y manifes-
tando su interés de contar
con uno en la regién. Chi-

clayo. Noviembre 2008.
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Taller de capacitacion para
funcionarios del MINAG
en el uso del Observato-
rio. Lima. Febrero 2009.

Presentacion de resulta-
dos de la primera fase del
Proyecto Observatorio
ante el Ministro de Agri-
cultura, Sr. Carlos Leyton
Mufoz. Marzo 2009.
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6. Anexos

Equipo de gestion

¢ Freddy Rojas Pérez,
Representante del lICA en el Peru

¢ Ricardo Saenz Anduaga,
Coordinador del proyecto

+ Renee Janette Pacheco,
Consultora en territorios

+ Jaime Esquivel,
Consultor en cadenas agroproductivas

¢ Bertha Pardo,
Consultora en administracion

+ German Calmell del Solar Lira,
Consultor asistente

+ José Vargas,
Consultor en informatica

¢+ Julio Basurto,
Especialista bases de datos

* Luis Moran Cavero,
Especialista en Politicas Publicas e Istitucionalidad

¢ Marco Bustamante,
Especialista en Comunicacion y Gestion del Conocimiento

¢ Yohnny Vargas,

Pasante del proyecto
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