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" PRESUPUESTOS PARCIALES Y EQUILIBRADOS II "

Los participantes practicacin ¢l usv de estos
presupuestos en la evaluacidn de alternativas
tecnoldgicas en actividades ganaderas.

Rodolfo Teruel
Eugenio J. Sdnchez

Taller

Indicada en la sesidn anterior

Ninguna

Teruel R., Caro J., Agrawal P., Gomez E.:

" Anidlisis de Presupuestos Parciales y Equi-
librados Modelo de Leche Pequefio Productor-
Segunda Parte ". CEPI - IICA.

Calculadora.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdireccion General Adjunta de Operaciones
Centro de Proyectos de Inversion

EJERCICIO: PROBLEMA . PPE-20-1

ANALISIS DE PRESUPUESTOS PARCIALES Y EQUILIBRADOS:
MODELO DE LECHE PEQUENO PRODUCTOR

SEGUNDA PARTE

Rodolfo Teruel

Jorge Caro

Praveen Agrawal
Mauricio Emérito GOmez

Este ejercicio presenta el uso de presupuestos parciales y equilibrados
en la evaluacidn de alternativas tecnoldgicas, en actividades ganaderas. Este
caso ejemplifica la conveniencia de que el productor aumente la eficiencia de
su hato ganadero, en relacidén con el ingreso adicional esperado con el cambio
en el proceso de produccidn.

Diciembre 1985

El Instituto Interamericano de Cooperacién para ls Agricultura posee derechos de autor sobre este documento. Sin embargo, ests material pue-
de copiarse o traducirse con fines educativos en los paises miembros enviando una copia al CEPI. Las opiniones e interprataciones que aparacen
en este documento pertenecen a (0s autores y no deben atribuirse al 1ICA. g
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EJERCICIO SOBRE PRESUPUESTOS PARCIALES - (PROBLEMA) *

" Un productor de leche quiere aumentar la eficiencia de su hato ganadero

en la produccidén de leche; esto significarfa aumentar tanto el nimero
‘de botellas por vaca como también la carga animal por hectdrea. Ademis,

estarfa dispuesto a cambiar su proceso de produccién y manejo del hato.

Actualmente, tiene los siguientes costos e ingresos por vaca en produc-
cidn:

Coeficientes técnicos por aifio productivo

Carga animal: 1.2 UA/ha
Produccién leche: 7 litros diarios/animal

Perfodo de lactancia/vaca (nimero de dfas em produccién): 285 dfas/afio/
animal. .

Precio $ 12.15/1itro /leche

L kk.
Costos animal en produccién

Melaza y otros: $ 109.8/mes/vaca
Fertilizantes: $ 22.2/mes/vaca
Concentrados: §$ 0.0

Sanidad animal: $ 35.1/mes/vaca

Operacién de ordefio? $ 20.9/mes/§aca

Para aumentar la eficiencia del hato y supuestamente sus ingresos, el

productor deberd adoptar un paquete tecnoldgico con los siguientes cos-

tos:

Este ejercicio ha sido preparado con fines meramente didicticos, de ma-
nera que la informacién presentada no necesariamente corresponde a la
realidad. :

Para simplificar el ejercicio, estimar los costos durante el perfodo de
ordeiio, es decir 285 dfas/aiio. '
Este material fue preparado para el Programa de Capacitacidn realizado
"en el marco del Convenio de Cooperacidén Técnica IICA-Banco Nacional de
Costa Rica.
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Melaza y otros:. $ 117.0/mes/vaca
Fertilizantes: $ 290.2/mes/vaca
Concentrados: $ 490.2/mes/vaca
‘Sanidad Animal: $ 75.6/mes/§aca
Operacidn de ordefio: $ 45.4/mes/vaca

Con este paquete tecnoldgico el agricultor obtendrfa los siguientes coe-

ficientes técnicos:

Carga animal 2.1 UA/ha
Produccidn de leche: 8.8 litros/vaca/dfa
Nimero de dfas en produccién: 285 dfas/vaca

Usted, como encargado de asignar el crédito de corto plazo que el nuevo
proceso de produccién requiere, deberi hacer una evaluacién de la con-

veniencia para el agricultor de realizar este cambio.

Proceda, como primer pasb, a realizar los ciléulos por vaca, para cada
proceso de produccidn en el afio. Determine y compare el nueﬁo resultado
de operacién. = Como segundo paso, tomando en cuenta la intensidad de
uso del pasto por hectdrea (UA/ha) obtenga el resultado por ha y compare
ambos procesos con el propdsito de analizar la ventaja.o desventaja del

cambio propuesto.

PRESUPUESTOS EQUILIBRADOS

Como se menciond, no siempre se sabe cuil serd el rendimiento real de la
nueva tecnologfa, y en algunos casos el precio &e venta del producto pue-

de ser incierto.

Los presupuestos equilibrados permiten determinar el rendimiento o el
precio minimo que el agricultor puede percibir sin que pierda o gane, o

sea que al menos le permita mantenerse con el mismo margen bruto.
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Con los resultados obtenidos en el punto anterior, serfa muy dtil tanto
para el agricultor como para el banco determinar-el rendimiento y el

precio mfnimo que el agricultor podrfa enfremtar con la nueva alternati-
va de produccién propuesta. Utilice para ello la metodologfa explicada

en clase.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdireccién General Adjunta de Operaciones
Centro de Proyectos de Inversion

CIO: SOLUCION PPE-20-1

-ANALISIS DE PRESUPUESTOS PARCIALES Y EQUILIB.>ADOS
MODELO DE LECHE PEQUENO PRODUCTOR

SEGUNDA PARTE

presenta el desarrollo del problema, en dos partes, la primera

‘esponde al presupuesto parcial, y la parte (B) al presupuesto
‘ado.

Diciembre 1985

> de Cooperacidn para la Agricuitura posee derechos de autor sobre este documento. Sin embargo, oste material pue;
yn fines educativos en los paises miembros enviando una copia al CEPI. Las opiniones & interpretaciones que W«'"OCM
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PRESUPUESTOS PARCIALES

En el Cuadro siguiente son presentados los costos e ingresos por animal

para cada una de las tecnologfas, tanto para la tecnologfa actual como

para la propuesta.

. PRODUCCION/
SANIDAD OPERAC.  VACA/ANUAL

MELAZA
UA/ha " OTROS FERTILIZ. CONCENT. ANIMAL ORDERO 1
tros

Situacién

actual 1.2 1 043,1 210.9 - 333.5 198.6 7 x 285 = 1 995

" Situacidn 2.1 1 111.5 2756.9 4 656.9 718.2 431.3 8.8 x 285 = 2 508

esperada

con ,

crédito

El siguiente paso es calcular los beneficios
economizados) y_también los costos (nuevos co
renuncia), los que se multiplican por las uni

rea, a fin de incorporar el mejoramiento de 1
sultados obtenidos.

BENEFICIO
Nuevos ingresos (A)

30 472.2 X 2.1 = 63.991.6

(nuevos ingresos y costos
stos e ingresos a que se
dades animales por hectd-
a carga animal derivada

del nuevo paquete tecnoldgico. A continuacién son presentados los re-

COSTOS
Nuevos costos (B)

9 674.8 x 21 = 20 317.1

Costos economizados (C)
1 786.1 x 1.2 = 2 143.3

(A+C) - (B+0D)
: 66 134.9 - 49 404.2

A = 16 730.7, por lo que convendrfa adoptar 1

Ingreso a que se reunncia (D)

24 239 x 1.2 = 29 087.1
(1 995 x 12.15)

a nueva tecnologfa.
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PRESUPUESTOS EQUILIBRADOS

Los resultados presentados a continuacién, demuestran que con el nuevo
paquete tecnoldgico el agricultor podrd enfrentar rendimientos de 6.5/
1t/vaca/dfa, o un precio de $ 9.0/botella, manteniendo su margen bruto
actual. '

a. Rendimiento mfnimo por hectirea (1lt/vaca/dfa)

BENEFICIO
Ingreso con tecnologfa anterior 29 087.1
Costo con tecnologfa anterior ' 2 143.3

26 943.8 = MARGEN BRUTC

Costo con nueva tecnologfa 20.317.1

Margen Bruto 26 .943.8

' ' %47 260.9 = VALOR BRUTO PRODUC.

$ 47 260.9/12.15 = 3 889.8 1t/vaca/aiio '
3 889.8/2.1 = 1 852.3/285 = 6.50

6.5 1t por vaca por dfa = rendimiento mfnimo que debe obtener.

b. Precio mfnimo por litro

_ BENEFICIO
Ingreso con tecnologfa anterior ' 29 087.1
Costo con tecnologfa anterior . 2 143.3

26 943.8 = MARGEN BRUTO

Costo con nueva tecnologia 20 317.1
Margen bruto - . 26 943.8
. ' 47 260.9

47 260.9/2.1 = 22 505.19 1t/ha/afio
22 505.19/285= 78.96 '
78.96 = $ 8.97 = precio minimo por litro.
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INTERAMERICANO DE COOPERACION

ARA LA AGRICULTURA

1 DA

INSTITUTO DE DESARROLLO AGRARIO

CURSO SOBRE EL ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE PRODUCCION
Y ORGANIZACION DE SERVICIOS DE APOYO
PARA FUNCIONARIOS DEL IDA

San Jos&, Costa Rica, 17 al 28 de noviembre de 1986

.vo del tema y
:ado _del aprendizaje:

:nciante: (s)

de sesiodn:

obligatoria:

oEcional:

de trabajo:

Jueves 20 de noviembre de 1986 - 14.00 horas

" PLAN DE DESARROLLO DE LA FINCA "

.

Se discutird la metodologia del proceso de e-
laboracidn de proyectos agricolas de inversidn,
sus etapas y componentes poniendo &nfasis en
las proyecciones fisicas de insumos y produc-
tos (coeficientes técnicos, rendimientos,etc.).
Los participantes, ademids conocerdn el uso y
manejo de formatos disefiados para proyecciones
de fincas agricolas y ganaderas.

Rodolfo Teruel
Eugenio J. Sanchez

- Exposicidn

- Taller

Aguirre J. A.: " Preparacidn de Proyectos a
Nivel de Finca "
CEPI - IICA

Brown M.: ' Presupuestos de Fincas "

IDE/BM - Cap. 5, pags. 57 a 78

Teruel R., Gomez E., Mora L.: " Anilisis de
Ingreso y Evaluacidn Financiera del Modelo
Leche Pequefio Productor '". Cuarta Parte.
CEPI - IICA.



'."""""ll'lll l
? p) ™



MATERIALES DIDACTICOS

CEPI
R

TITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdireccion General Adjunta de Operaciones
Centro de Proyectos de Inversion

PPA-10-1

PREPARACION DE PROYECTOS A NIVEL DE FINCA

Juan Antonio Aguirre

bajo estudia las etapas y componentes del proceso de elabo-
ectos agricolas de inversidn; pone énfasis en la utiliza
les y-paradmetros que sustentan el diagndstico de situacidn

inca y que sirven de base a la determinacidn de la situacidn
' De ese modo se permite desarrollar la alternativa de pro-
:a y financieramente viable de evaluar la situacidon "con

Diciembre 1985

de Cooperacion para la Agricultura posee derechos de autor sobre este documento. Sin embargo, este material pue-
fines educativos en los paises miembros enviando una copia al CEPI. Las opiniones e interpretaciones que aparecen
in a los sutores y no deben atribuirse al 1ICA.
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QUE ES UN PROYECTO DE INVERSION A NIVEL DE FINCA

Un proyecto de inversidn a nivel de finca es una decisién de utilizar
recursos materiales en forma ordenada y racional, con el propdsito de lograr

un objetivo especffico.

El objetivo especffico puede consistir en la solucién de un problema
que la empresa productiva esté experimentando o en el méjoramiento de la ca-

pacidad productiva de la empresa.

Conflicto entre la sociedad, el empresario y el banco

Es importante destacar que el logro de un objetivo especifico avnivel
de finca, como el aumento de la produccidn, quizds no sea el objetivo que

la sociedad esté interesada en alcanzar.

Ese conflicto entre el interés 1ndi§1dua1 y el colectivo puede darse,
por ejemplo, en el caso de que un rubro productivo por circunstancias espe-
ciales sea rentable para la sociedad, y el productor -dadas las caracteris-

ticas y condiciones del proceso productivo y del producto- no esté interesa-

do en é&1.

Otro problema aiin mis comin es el posible conflicto entre el interme-
diario financiero y el empresario privado. Muchas veces el banco, con
cierto tipo de cliente y en cierto tipo de productJr, debe absorber una tasa

de subsidio crediticio mds alld de la que estd en disposicién de aceptar.

Este material fue preparado para el Programa de Capacitacidn realizado en
€l marco del Convenio de Cooperacidn Técnica IICA-Banco Nacional de Costa
Rica.







EEEEEESEEREEEEEEEEAEAEES

En muchas circunstancias ese subsidio es una decisién obligada por
parte de la sociedad, que desea proteger a algiin sector especffico. Este
conflicto se presenta casi siempre, sobre todo cuando se trata de pequefios

agricultores dedicados a cultivos permanentes.

El conflicto entre el empresario, la sociedad y el banco se agudiza
cuando se intenta utilizar un mismo criterio para evaluar diferentes tipos
de inversién. Un caso cldsico es el uso de la capacidad de una inversién
para emplear personas vs. la capacidad que tiene esa misma inversién para

generar una alta rentabilidad.

A nivel individual y de la empresa la caracterfstica que mds interesa

es la capacidad de esa inversidén de ser rentable y pagar por sf misma.

PROCESO DE DESARROLLO DE UN PROYECTO A NIVEL DE FINCA

Es diffcil trasmitir una '"receta" para preparar un proyecto de inver-
s8ién a nivel de finca, pues cualquier f6rmula se enfrentard ripidamente
con circunstancias especiales que'pueden‘cuestionar el proceso. Los pasos
que a continuacién se presentan estdn disefiados para ser. ajustados de acuer-

do con las circunstancias.

Paso 1. Definir qué se desea hacer con la mayor precisién posible

La definicidn dé lo que se desea hacer implica especificar el objetivo
de la inversién. Normalmente, eéto representa decidir qué producir y por
qué. Para contestar esta pregunta en forma raciomal, el agricultor debiera
hacer algin tipo de andlisis econdmico; el mds comin es el.célculo del mar-

gen bruto.

Para que este andlisis sea relevante debe ser acompaiiado por una sen-

sibilizacién del precio, determinando en especial cudnto puede reducirse

el precio del producto sin perder rentabilidad o al menos pudiendo cubrir

sus costos de produccién.






Después del anilisis del mérgen bruto, el agricultor debe evaluar su
disponibilidad de mano de obra. Muchas veces la poca disponibilidad de
este recurso retringe la decisidén de invertir, en especial si los requeri-

mientos no coinciden con la disponibilidad.

Otros dos elementos vitales son la tierra (en cuanto a su cantidad y
calidad) y el capital, en cuanto a la cantidad disponible y las posibilida-
des de acceder a €l.

Muchas veces el planteamiento de producir algo supera la capacidad pro-
ductiva de la tierra; en otros casos la disponibilidad inmediata de capital

y su acceso a éste limita qué y cuinto producir.

De lo expuesto, se desprende que la decisidn sobre qué producir no pue-
de basarse sélo en el margen bruto como elementb inicial, sino que debe tomar
en cuenta, asim;smo, los resultados que rinda este criterio en relacidén con
los recursos de que se dispone y la posibilidad de que lo que se produce pue-

da ser vendido a un precio razonable.

Como puede observarse, esta simultaneidad de andlisis de diferentes
circunstancias es lo que hace tan importante aclarar qué producir o qué se

desea hacer con la mayor precisién posible y desde un principio.

Paso 2. Definir de qué recursos se dispone en el momento de la inversiodnm,
que pueden ser utilizados en el logro de los objetivos perseguidos

Para muchos agricultores esta'etapa es, algunas veces, poco relevante;
se lanzan a comprar, construir u obtener bienes o servicios que realmente no
necesitan. Un ejemplo muy comin es el de la compra de equipo y animales de
crfa; en ambos casos la situacién que se plantea a veces es innecesaria, pues
los mismos resultados pueden ser obtenidos a través de mecanismos mis bara-

tos.






La especificacién de qué se tiene representa, en términos de un pro-

yecto, lo que se conoce como situacién sin proyecto, afio cero o situacién

antes del provyecto.

Para muchos esto representa el diagnéstico de la propiedad. Este

diagndstico no tiene ningin valor si no se compara con lo que se quiere

hacer, o sea que después de obtenida la condicifén del diagnfstico hay que

compararla con lo que se desea hacer y evaluar cuinto de lo que se tiene

no sirve para hacer lo que se pretende.

Paso 3. ‘ Establecimiento de los reéequisitos adicionales

De la comparacién de lo que se tiene con lo que se quiere hacer, surge
la necesidad adicional. Este concepto de incrementalidad de necesidades es

vital para preparar un proyecto. Por ello, el pfoyecto da contenido econd-

mico a 1o que se necesita por encima de 1o que ya se tiene, para lograr 1lo

que se desea.

Los requisitos adicionales cubren 16s facéores de produccién: tierra,
mano de obra, capital (en sus diferentes formas: equipo, animales, cons-
trucciones, insumos) y la tecnologfa y capaéidad administrativo gerencial
requerida para llevar a ‘cabo la actiQidad. Este es un punto importante,
ya que una inversién no puede ser disefiada por encima de la capacidad geren-
cial del productor en cuanto a complejidad administrativa y tecnolbgica, en

funcién del perfodo de tiempo con que se cuente para que &sta madure.

. Paso 4. Definicién de los coeficientes técnicos

El coeficiente técnico es una relacifn numérica que representauna combina
cibén de insumo-producto (causa y efecto) entre uno o mds factores de produc-

cidén y el producto final resultante.
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Los siguientes son algunoé ejemplos.dé esa relacién: 1libras de semi-
1lla por hectirea para alcanzar un rendimiento dado, el rendimiento por hec-

tirea estimado de un producto, la cantidad de nacimientos en un hato gana-
dero, la cantidad de muertes en un hato por cada edad, otros.

Como puede suponerse, un elemento vital en la preparacién de proyectos
a nivel de finca consiste en plantear o tener una idea precisa de los coe-
ficientes té&cnicos de la empresa antes del proyecto y de cbémo &stos van a

evolucionar en el tiempo contemplado por la inversién. -

Es habitual denominar a esa hipdtesis del comportamiento como proyec-
cidén de los coeficientes técnicos. Esa proyeccién debe ser viable y sobre

todo alcanzable en el nivel socioecondmico en que se trabaja.

Las fuentes mds comunes de estas hipdtesis del comportamiento de los
coeficientes técnicos son: finqueros progresistas, resultados de investi-
gaciones llevadas a cabo, resultados obtenidos en otras areas con cliente-
las semejantes. El éjemplo mis comin de este grupo de ;nformacién en un
proyecto es la proyeccidon de rendimientos que debe acoﬁpaﬁar cualquier soli-

citud como elemento de cuantificacidn econdmica y meta cuantitativa.

Paso 5. Definir el patrén de usos de la tierra

Después de aclarar qué se quiere hacer, el primer elemento importante
es definir cémo se va a utilizar la tierra, o sea cudnto se va a dedicar

cada afo a cada uno de los cultivos. .

Una forma de sistematizar esta etapa es proceder a la preparacidn de

un Cuadro en el que se compara la situacién sin proyecto con la situacién

con proyecto respecto al uso de la tierra.
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- La situacién sin proyecto representa el uso que tendrfa la tierra si
no se hiciera nada, y la situacidn con proyecto la forma en que se usarfa

la tierra con la inversién que se pretende.

Es importante establecer claramente, a% llenar el primer Cuadro, cual-
quier restriccidn de caricter personal, legal, técnico o de cualquier fndo-
le, que restrinja la manera en que se pueda utilizar el recurso, Por ejemplo,

en algunos casos debe tenerse en cuenta la disponibilidad de agua de riego.

Paso 6, Establecimiento de los precios unitarios

Normalmente los cdlculos mds comunes se hacen en funcién de los precios
que rigen para el producto en el momento en que se estd preparando el proyec-
to y que se supone, por alguna razén casi misteriosa, que se van a mantener

constantes durante la vida del proyecto.

En muchos casos, para quienes deben preparar esta clase de proyectos

el comportamiento futuro de los preclos de los productos es algo lejano y

‘mfis misterioso ain que la idea de un precio constante.

No obstante, obtener informacién no es imposible de lograr, ni mucho
menos inaccesible. Existen revistas, asociaciones de productores, oficinas
estatales y organismos internacionales que .con kusto proveen esa informa-

cién. Ello implica'la'preparaci6n de un Cuadro para los precios similar al

‘preparado para los rendimientos y para el uso de la tierra.

Un elemento importante de cualquier inversién en una fase inicial es
tener una idea de cémo varfa el ingreso del agricuitor, ya sea que se uti-
lice un tipo u otro de precio (el actual o el proyectado). El conocimiento

de los precios de un producto es tan importante que puede determinar qué

hacer o qué no hacer.
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Paso 7. Estimacidn del ingreso del proyecto

Como es 16gico, para obtener la primera estimacién del ingreso del
‘agricultor s8lo se requiere obtener para cada afio el resultado de la si-

guiente multiplicacién para las situaciones sin proyecto y con proyecto:

Uso de la tierra x Rendimiento = 'Produccién, y esta cantidad x precio

‘unitario.

El resultado da una proyeccién del ingreso que se percibirfa si la
produccién se obtuviera en su totalidad, sin pérdidas de ningdn tipo. Si
fuera necesario, es en el momento del cdlculo de la produccién que se debe

hacer el ajuste por pérdidas eventuales.

En cuanto al ingreso por consumo, algo que en muchos casos se olvida
es que ya estda incluido en 1la produccién y que #sta, aunque se consuma,
no es diferente, aunque en los niveles de menor tamafio esto puede afectar
el flujo real de efectivo disponible. Si esto es asf, hay que hacer la

diferenciacién entre una circunstancia y otra.

En relacién con los ingresos de otras fuentes, es imprescindible esti-
marlos en aquellos casos en que con esos ingresos se pretende hacer frente

a los compromisos financieros que la deuda genera.

En el caso del pequefio empresario, deben obtenerse las tres fuentes y

sumarse, ya que las tres representan el verdadero ingreso.

La rentabilidad con financiamiento debe considerar s6lo el ingreso por
ventas y por otras fuentes. Sobre esto habria mucho més que discutir; baste
decir que las tres fuentes deben cuantificarse y contabilizarse, y tanto el
analista como el empresario deberin decidir el uso que dan a esta informa-
cién.

El proceso descrito anteriormente permite establecer el flujo de ingre-

sos de la finca, tanto el flujo total como el incremental.






BT EEREEREREEEESEESESSESSENE

El flujo incremental de una inversifn es la diferencia que existe en-

tre el ingreso con proyecto y el ingreso'sin proyecto, o sea:

Ingreso con proyecto - Ingreso sin proyecto = Ingreso incremental

Este ingreso incremental es el que se compara con los gastos incre-

mentales para obtener la rentabilidad de la inversiédnm.

Paso 3. Identificacién de las inversiones

Como se sefiald, las inversiones a nivel de la empresa representan el
primer renglén importante de costos que se analiza en un proyecto. Ello
representa la cuantificacidn y especificacién en cantidad, calidad, pre-
cio y momento de ‘adquisicién, de todos aquellos bienes que se requiere
construir o comprar para llevar a cabo lo que se pretende: edificaciones,

equipo, animales, mejoras de tierra, otros.

A este nivel, ademis de preparar Cuadros como los ‘sugeridos, es pru-
dente relacionar en forma escrita y razonada la inversién con lo que se
pretende lograr. En la informacidn anterior se genera el Cronograma de In-

versiones; si no, sdlo se especifica cantidad y costos cada aiio.

Paso ‘9. Identificacién de los gastos de operacién

Esta etapa del proceso corresponde a la cuantificacién de los gastos.
de operacidn en funcidn del uso de la tierra planeado y de los requerimien-
tos de bienes y servicios: insumos, mano de obra, transporte, etc.,asocia-

L

dos con el proceso de la produccidn.

Para esto normalmente son utilizados los avfos. Esto, aunque es razo-

nable, no reconoce las diferencias regionales y las economfas de escala de

los procesos productivos, tanto para la venta como para la adquisicidn de

bienes y servicios.
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Junto con un proceso de cuantificacion es prudente preparar anual-
mente un cronograma de necesidades de mano de obra, de acuerdo con las

épocas de siembra, crecimiento y cosecha de los cultivos, para saber si

"se puede hacer frente a los requerimientos de mano de obra con las dispo-

nibilidades de la familia y si hay que contratar mano de obra externa y

en qué cantidad. En muchos casos esto no se toma en consideracién, y en

"la practica no se planean las cosas como se deberfa hacer.

Es importante destacar a esta altura que, no imﬁorta quién la provea,

toda la mano de obra debe valorarse a precios de mercado. No se debe olvi-

dar que la mano de obra de la familia es igual a cualquier mano de obra, y
que &sta se debe atender econdmicamente como cualquier otro recurso produc-

tivo y remunerarse del modo que corresponda.

Los insumos requieren un tratamiento parecido, o sea: - cudnto se nece-
sita y cudnto cuesta. Para valorar los insumos, al igual que la mano de

obra, seran considerados sus valores actuales y proyectados.

Es importante ser consistentes y comparar ingresos actuales con costos

actuales, e ingresos proyectados con costos de igual clase.

En los Cuadros que han sido presentados se comprueba cémo sumando los
costos de inversién y operacién se obtiemen los costos totales sin y con

proyecto. Y al restar unos de otros cada afio se obtiene el costo incremen-

tal anual debido a la ejecucién del proyecto.

Estos dos flujos anuales (el de costos y el de ingresos) son vita-
les para cualquier andlisis posterior y constituyer la base para la prepa-
racién de un buen proyecto a nivel de finca.

LA SITUACION SIN PROYECTO

Como ya se dijo, &ste es un concepto bastante diffcil de manejar para

muchos; realmente no se explica por qué. La situacién sin proyecto es
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. que existe en la finca antes de preparar y poner en practica los

que el proyecto contempla. '

ara propbésitos analfticos esta situacidén se puede suponer estdtica,
1e la situacidén sin proyecto de hoy serd igual a la situacién duran-

el perfodo de ejecucidn del proyecto.

ibién se puede suponer que esta situacién es dinamica, o sea, que
o se haga nada va a ocurrir algin tipo de cambio, que puede ser po-
negativo. En esta situacién es preciso hacer un ejercicio igual
con proyecto, aunque es mas real, req\;iex;e mids esfuerzo analftico
tuye una posibilidad que en realidad refleja mejor el horizonte de

1 que una situacidn estitica.

\ILIDAD A NIVEL DE FINCA Y LA PREPARACION DE PROYECTOS DE INVERSION

asi un axioma que en la agricultura de América Latina no se llevan
; para muchos éstos son desconocidos y para otros se llevan sélo
sitos de tipo tributario casi exclusivamente, olvidando su utili-

21 proceso de toma de decisiones a nivel de finca,

se puede observar, los Cuadros que han sido presentados para

.a preparacidn de proyectos tienen como base informacidén de pro-
ecnolégica,de precios y de costos; mientras mas se acerquen a
d del pro&uctbr mejor reflejardn el plan de inversiones, la rea-

ente y futura. La realidad s8lo se simula con buenos registros.
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Cuadro:

Uso de la tierra
Finca:
Ubicacién:

'sp

Afo

Sp

cp

sp

cp

Ano

sp

Ario

cp -

cp

-_———————

Cuadro:
Rendimiento
Finca:
Ubicaciédn:

Ano

sp

cp

cp

-

-
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Cuadro:
Precios
Finca:
Ubicacién:

sp

Ao

cp

Afio

sp c¢p

sp

Ao | Ano

cp | sp cp sp

cp

Cuadro:

Ingresos Ventas

Finca:
Ubicaciédn:

cp

Ao

sp

Ano Ano

cp | sp. cp sp

cp

e
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Cuadro:

- Ingresos Consumo

Finca:
Ubicacién:

sp

cp

sp

Ano

cp

Ano

sp cp

sp cp

Cuadro:
Ingresos Total
Finca: '
Ubicacidn:

cp

sp

Ano

cp

Atio

sp

cp

[ U USRS SIS USSR ——

R RN R R E R R ENEENNNNRDLRLDRH:






L E R EN S EFENENEFEFEFERERS

14

Cuadro:

*Inv.: Construcciones
Finca:

Ubicacién:

sp

Afo

Ano

sp cp

Afio

sp cp

Cuadro:

Inv.: Equipos
' Finca:
Ubicacién:

3







15

Cuadro:
Inv.:
Finca:
Ubicacién:

Animales

sp

Ano

cp

sp

Afo

cp

Ano

sp

cp

sp

Ano

cp

e eeme icecet cnieme—semiien aen
.

e e e v —————

|
Cuadro:

Inv.: Mej. Tierra
Finca:
Ubicacidn:

sp

cp .
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" Oper.:

Cuadro:
Materiales
Finca:

Ubicacién:

Afio

sp

cp

sp c¢p

Cuadro:

Oper:: Mano de Obra

Finca:
Ubicacién:

Ano

sp

cp

LE L EE RN EEREFFEEFEERNFERNEERE ]
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{ Cuadro: Ano Ano Ano Ano | Ano

Inv.: Otras :
Finca: sp cp sp c¢p sp cp sp cp sp cp

Ubicacién:

e e e o =
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Rodolfo Teruel
Mauricio Emé€rito Gdmez
Leonel Mora

lsta cuarta parte del Caso, continlia mostrando la metodologia del and
de inversidn en fincas; se presenta ademids, el juego completo de los
‘:0os del plan de desarrollo de la finca, para mostrar las etapas del
iis financiero de proyectos y el calculo de los indicadores de desem-
‘TIR, VAN, B/C, APB). '

Diciembre 1985

nericano de Cooperacion para 'a Agricuitura posee derechos de autor sobre este documento. Sin embargo, este material pue-
icirse con fines educativos en los paises miembros enviando una copia al CEPI. Las opiniones e interpretaciones que aparecen
pertenecen a los autores y no deben atribuirse al 1iCA.
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PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DE LA FINCA (REFERENCIAS)

El objetivo principal del presente plan es solucionar los problemas
fingncieros y técnicos en que actualmente se encuentra operando el produc-
tor ‘en su finca, a juzgar por los resultados obtenidos en el andlisis de
ingreso l/. Para mejorar la rentabilidad y capacidad de pago, el produc-
tor adoptara el plan de desarrollo con el propdsito de aumentar la produc-
tividad y pfoduccién de su finca, mediante una adecuada utilizacidén de
recursos tierra y capital, que le permita a la vez una ocupacidn plena de
la mano de obra disponible. Se prevé que en el primer afio del proyecto se
programarfan las inQersiones, solicifud y trimite del préstamo, estableci-
miento de pastos, compra de equipo, construccién de cercas y galerones.

De tal manera, la compra de ganado se haria allfinal del primer anio; de
ese modo, el incremento en los costos e ingresos de operacién comenzaran
a partir del aio 2, lo que estarid de acuerdo con el método de ajuste crono-

1l6gico del flujo de fondos.

I. INVERSION (miles de colones) Financiado Aporte del Total
. productor

Siembra de 10 ha de pastos mejorados 50.0 . 17.0 67.0

Siembra-de 1 ha de pasto de corte 20.0 5.0 25.0

Compra de 1 picadora de pasto 54.0 - 7.0 61.0

Compra de equipo de enfriamiento,

pila, tuberfa, compresor y motor de ’
5-8 H.Po . 110-0 2000 130-0

Compra de bomba elé&ctrica para ;gua

de 1 H.P. : 20.0 . 5.0 25.0
Construccidén galerén para ordeiio, .

100 m? ) 100.0 20.0 120.0
Construccién 4 km de cerca eléctrica 24.0 " 6.0 30.0
Compra y pulsador para cerca eléctrica ©20.0 - . 20.0

Compra tanque para agua, capacidad para ,
1 000 litros - 5.0 - 5.0

Este material fue preparado para el Programa de Capacitacidn realizado en
el marco del .Convenio de Cooperacidén Técnica IICA-Banco Nacional de Costa

Rica.
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Financiado Aporte del Total

productor
ompra 6 tarros para leche de 40 ,
itros de capacidad c/u. 30.0 - 30.0
ompra 10 vacas de raza lechera, 3
nos edad *300.0 : - 300.0
ompra 1 toro 3-4 anos edad (mds 3/4
aza lechera) A ' . _30.0 10.0 40.0
TOTAL . 763.0 90.0 853.0
INANCIACION
utofinanciamiento

1 aporte del productor asciende a ¢ 90 000; pro?iene de los ahorros,
30 000 segin Cuadro 4, m§§;¢ 60 000 del flujo neto del complejo finca-

ogar.

réstamo a largo plazo - .

a inversidn total del proyecto es de ¢ 853 000, de los cuales £ 763 000
e financiardn al 15% de interés, pagaderos emn 10 afios con 3 afios de
racia; la diferencia es el aporte del productor, o sea el 10.6%Z. Para
a amortizacién de principal e intereses calcular anualidad constante

capitalizacién de intereses). -

réstamo a‘corto plazo

1 requerimiento de capital de operacién para el caso de lé actividad
echera se toma hasta el 40% del capital adicional de trabaio, al 15%
e intereés a un afo plazo. Para este cdlculo, tome en cuenta que el
roductor necesita para gastos de subsistencia ¢ 100 000 del beneficio

eto antes del financiamiento.
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IvV.

UTILIZACION DE.LA TIERRA Y MANO DE OBRA

Uso de la tierra

De 8 ha de pasto mejorado, 4 ha en pasto natural y 6 ha en charral, que
posee actualmente, se ampliard el drea de pasto mejorado a 18 ha, mis

de 1 ha de pasto de corte con proyecto.
Para la agricultura el productor dedica 2 ha actualmente, en granos
bdsicos (mafz, arroz y frijol) y con proyecto reduce a s8lo 1 ha para

los mismos cultivos.

Mano de obra

'La finca dispone de 420 jornales al afio de mano de obra familiar; de

ellos sin prbyec:o se utilizan 235 jornales. Queda un saldo de mano

de obra familiar de 185 jornales. De ese modo, la finca pasard a dar
ocupacidn plena, a partir del primer afio del proyecto, debido a que el
productor dedicar3 tiempo completo a ganaderia y parte a los requeri-

mientos por cultivos que disminuyen en un 50%.

COSTOS DE OPERACION CON PROYECTO

Recuerde que en el primer afio son realizadas las inversiones v que el in-
cremento de gastos ocurre a partir del afio 2, durante el cual entra en
plena operaciédnm. Practicamente el ano 1 del proyecto se mantiene igual

o similar a la situacidn sin proyecto.

Ganaderfa

A continuacidon se describe la utilizacién de insumos y recursos para la
operacidén de la actividad lechera. Deben aplicarse de acuerdo al incre-
mento del hato a cada categorfa de animal indicada (ver solucidn del

hato "pequeiio productor de leche").
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Alimentos. Compuesto por los siguientes rubros:

Sal + minerales: se tomd un consumo diario de 90 gr/UA, o sea 33 kg
or afio; utilizando la harina de hueso como principal fuente de calcio
7 £6sforo el costo por UA/afio es de ¢ 365. Esto da un precio por kg
le mezcla de ¢ 11.

'{taminas. Se hacen dos aplicaciones/UA/afio de 5 cc por cada una, a
n precio de £ 5 el cc, lo que da un total de ¢ 50/UA/afio.

elaza. Se estima un consumo de 1 kg/v;'aca/dfa de ordefio a un valor de
2,50 el kg.

alud Animal.

ara simplificar el cdlculo de estos ‘costos se considera unidad animal
JA) a los animales méyores de un aiio de las existencias de apertura.

18 compraé de vacas ocurren al final del primer afo; por lo tanto, no
» incurre en gaétos de operacidén. Esta obs'eﬁraci6ﬁ es irélida para las

:ras categorfas de costos.

ympuesto porAproductos para barfos. Se asume un gasto de 24 cc de

‘oducto comercial, como: neguvén, asuntol o triatox, por UA/afio, a
. precio promedio de ¢ 1.20 el cc; esto implica un gasto de ¢28.80/UA/

Oe

sparasitantes inyectables. Se tomS como representativos el levamisol

ripercol, con un gasto de UA/afio de 40 cc, a un precio dé ¢ 1.70 el
. representa un gasto de ¢ 68.0/UA/afio.

.

Los para diarrea. Se supone un gasto de 2 bolos por ternera al aiio,

in precio de ¢ 15.0 cada uno.

>os para mastitis. Se supone un gasto de 3 tubos por vaca en ordeio

afio, a un precio de ¢ 62.0 cada tubo.






Vacuna doble. .Se aplica cada 6 meses -a una dosis de 5 cc/UA, con un

valor de ¢ 6.10 la dosis (5 cc). ) .

Vacuna contra Antrax. Se aplica una sola vez al afio, con una dosis de

2 cc/UA con un valor de ¢ 3.10 la dosis.

Antibidticos. Se utiliza Emicina como el mais representativo, con una

aplicacién de 15 cc/UA/afio, a un precio de ¢ 5.10 el cc.

Operacién orderio

TASAS ST EEEEEBEEREEREEREEREESE

. Los componentes de este gasto son: detergentes, un consumo de 2 kg/mes

a un precio de ¢ 120.0/kg. Cloro, se estimd un consumo de 4 galones/
afio a un precio de ¢ 612 el galén. Filtros, 10 cajas/aiio a ¢ 150 cada

una.

Fletes

Se considera gastos de transporte para la leche, la melaza y el ferti-
lizante a un precio de ¢ 0.70 el kg. '

Fertilizacidn

S610 se usa en el pasto de corte con una dosis de 200 kg de N/ha/afio,

a un precio de ¢ 23.2 el kg.

Mantenimiento y herramientas -

Se refiere al mantenimiento de equipo, construcciones y reemplazo de
herramientas. Sin proyecto se estima un valor bajo (¢ 2 000/afio),
que incluye compra de herramientas; con proyecto se incrementa a

¢ 8 300, debido a que se va a contar con equipo, cuyo mantenimiento
Qa a ser considerable, lo mismo que el de las construcciones.
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lectricidad y/o combustible

m el proyecto se estimé un gasto de ¢ 1 000 por mes, sobre todo por

{ uso de nuevo equipo.

11tivos

)8 costos de operacidn con proyecto mantienen la misma estructura sin
royecto, reduciéndose a un 50%; no incluyen mano de obra contratada

rer cuadro de anilisis de ingreso de la finca).



Plan
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Planteamiento del problema

Preparar el flujo financiero del proyecto y establecer el plan de fi-

nanciamiento:
a. Elaborar presupuesto de operacisdn (ingreéos y costos)

b. Calcular la tasa interna de rentabilidad (TIR) de la 1n§er816n antes
y después del financiamiento, como indicadores de la rentabilidad de
todo el capital o recursos empleados, y la rentabilidad al capital pro-

plo aportado por el agricultor, respectivamente.

¢. Calcular la relacién beneficio/costo (B/C), como otro indicador de 1la
rentabilidad de la inversion.

d. Para complementar y apoyar las dos ﬁedidas anteriores, calcular el
aumento porcentual del beneficio neto (APB), para medir el impacto
del proyecto en términos del aumento, en el ihgreso anual del produc-

tor.

Desarrollo del problema

Una vez hecho el plan de uso de la tietrra del Cuadro 1 y la proyeccidn
del hato y con la informacidén expuesta anteriormente (referencias), realice
los cdlculos correspondientes a cada etapa del andlisis, utilizando los cua-

dros que se describen a continuaciGp:

Volumen y valor de la produccién (Cuadro 3)

Con 1a superficie en cultivos del Cuadro 1 y los rendimientos del cua-
dro 2, haga los cdlculos para obtener la produccidn y su valor, segin des-
" tino (autoconsumo y venta). No hay ventas de culti&o con proyecto; la
produccidn se destina al autoconsumo, el autoconsumo de la leche se mantiene

igual al sin proyecto.
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Ingresos (Cuadro 10)

Traslade los datos que calculS en el Cuadro 3: los Qalores para la
parte ganadera los obtiene de los Cuadros 7, 8 y 9, de la proyeccién del
hato; distribidyalos segin sea venta o autoconsumo. "Otros ingresoé", si
los hubiera como son: trabajo fuera de la finca, comercio, artesanias,

etec. "Valor reéidual", utilice el Cuadro 12.

Costos (Cuadro 11)

Utilice la proyeccién del hato y aplique los diferentes.insumos y
otros costos de ganaderfa que estan en las referencias, Seccién IV, "costos

de operacidn con proyecto", agregue los costos de los cultivos, considerados

- dentro del plan. .

Andlisis financiero del proyecto (Cuadro 13)

Con los datos de ingresos y costos, asigne los falores segin concepto
y determine el beneficio neto incremental antes y después dél financiamien-
to. Para el calculo del servicio de la deuda del préstamo de largo plazo,
estime anualidades constantes después del perfodo de gracia. E1 financia-
miento necesario de corto plazo es el déficit de operacidén que resulta de
deducir del beneficio neto antes del financiamiento, el servicio de la deuda
de corto y largo plazo, en cada aiio del proyecto, menos el importe que nece-
sita el agricultor para su subsistencia (por lo menos mantener el ingreso

que percibia antes del proyecto).

El formato de analisis financiero supone un retraso de un afio entre el
recibo del préstamo y el servicio de la deuda; esto significa que las recep-
ciones y los reembolsos no deben cancelarse dentro del mismo aio, de acuerdo
al método de escalonamiento cronoldgico del flujo de fondos, el cual refleja

mejor el problema de liquidez de corto plazo.



impl.
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-Como el formato presenté el costo de la mano de obra familiar, é&ste
implfcitamente se ésté financiando cuando resulten déficits de operacién.
Por lo tanto, al calcular el préstamo de corto plazo no debe incluirse el
impporte correspondiente a este concepto (a excepcidn de los casos que sea

neceséria dicha financiacién).
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11. FLUJO DE CAJA

BENEFICIO NETO D.F.
tAcnos sutoconsumo

Més mano de obrs familier
Supsrdvit (Céficit) de
efectlivo

| TR =

%

VAN (

%) =




h w9

INGRLSOS

Ventss .
Autc.onsumo

Ingre 3 fu.rade ls finca
Velor residual : .
COSTOS

Invers'dn

Costos ¢a produccion
Capital cdicional de trabejo
tlsno ce obrs contratsda
Mano oe obra familiar

BENEFICIO NETO CON PROYECTO

. BEMEFICIO NETO SIN PROYECTO

GENEFICIO NETO INCREMENTAL
{zntes cel financismiento)

" .

|11
|
|

—
b —————

I
|

7

FINANCIANMIENTO
APORTE FRODUCTOR
Préstzn.os recibidos

Larco piazo

Co 3 plazo

Servicio deud>

Largo £'azo

Corto giazo
FINANCIAMIENTO NETO

|

1

8.

[
10.

.

BENEFICIO NETO CON PROYECTO

BENEFICiO NETO SIN PROYECTO

L ENEFICIO NETO INCREMENTAL
{aesputs dei financiai viento)




TOTAL

. TIR = Tm + (TM=Tm) VAN Tm

VAN Tm + VAN TM



Cusdro suxiliar A. Célculo de la TIR (antes del finenciamiento)

ARO

BENEFICIO NETO
INCREMENTAL

FACTOR DE ACTUALIZACION
AL %

VALOR

~ ACTUALIZADO

FACTOR DE ACTUALIZACION
AL %

VALOR
_ ACTUALIZADO

- 10

11




TOTAL

TIR=Tm + {TM=Tm)

VAN Tm

VAN Tm + VANTM

—— —— oo S



Cusdro suxHiiar B. Chlculo de fa TIR (después del finenciamiento)

ARO

BENEFICIO NETO
INCREMENTAL

FACTOR DE ACTUALIZACION
AL %

‘VALOR
ACTUALIZADO

FACTOR DE ACTUALIZACION
AL____% .

VALOR
* ACTUALIZADO

10

n




TOTAL

RBC( %) = Benef. Act. ~ VAN( %) = T Benef. Act. — I costos Act.
Costos Act.




9&3.5__!..“.2.88%:3;!3:&.18.8<:§s§.33 (VAN)
. (antes del a::.a-%.

- ARO

INGRESOS

INCREMENTALES )

COSTOS
INCREMENT. ALES

FACTOR DE ACTUALIZACION
AL %

VALOR ACTUALIZAPO

INGRESOS . COSTOS

10
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. Cuadro suxiliar D. Retacksn beneficio — costo y valor sctual neto (VAN) (despubs del financiamiento)

ANGRESO ~ cOSTOS FACTOR DE VALOR ACTUALIZADO
ARO INCREMENTAL INCREMENTALES ACTUALIZACION
INGRESOS COSTOS
1
2
3
4
5
8
7
8
9

-
o




11. FLUJO DE CAJA
BENEFICIO NETO D.F.
teros putoconsumo
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Supzrdvit (Céficit) de
efectlivo




2.

&

H

INGRLSOS
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Autc..onsumo
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COSTOS

Inversidn

Costos ca produccion

Capital edicional de trabejo
tlano ce obre contratada

Mano de obra familiar

BENEFICIO NETO CON PROYECTO
EENEFICIO NETO SIN PROYECTO

GCNEFICIO NETO INCREMENTAL
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FINANCIAMIENTO
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Largo glazo

Corto giazo
FINANCIAMIENTO NETO

|
|
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10.

BENEFICIO NETO CON PROYECTO
BENEFIC:O NETO SIN PROYECTO

£ ENEFICIO NETO INCREMENTAL
{aespués dei financiar viento)

-
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TOTAL

. TIR = Tm + (TM=Tm) VAN Tm

VAN Tm + VAN TM



Cusdro suxiliar A. Cilculo de la TIR (antes del financiemiento)

ARO

BENEFICIO NETO
INCREMENTAL

FACTOR DE ACTUALIZACION

VALOR

~ ACTUALIZADO

FACTOR DE ACTUALIZACION
AL %

VALOR
_ ACTUALIZADO

- 10

"




TOTAL

TIR=Tm + (TM=Tm)

VAN Tm

VANTm + VANTM




Cuedro suxiliar B. Chloulo de s TIR (después del finenciamiento)

ARO

BENEFICIO NETO
INCREMENTAL

FACTOR DE ACTUALIZACION
AL %

VALOR
ACTUALIZADO

FACTOR DE ACTUALIZACION
AL____% .

VALOR
* ACTUALIZADO

10

1




TOTAL ~

RBC( %) = Benef. Act. . VAN{( %) = I Benef. Act. — I costos Act,
Costos Act.
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{antes del z:-:a-:.r:ﬂ.

- ARO

INGRESOS

INCREMENTALES

COSTOS
INCREMENTALES

FACTOR DE ACTUALIZACION
AL %

VALOR ACTUALIZADO

INGRESOS . COSTOS

10

11




~ Cuadro suxiliar D, Relacién beneficio — costo y valor actual neto (VAN) (después del z:.:o.L_..o:B. .

ARO

INGRESO
INCREMENTAL

~ cosTos
INCREMENTALES

FACTOR DE
ACTUALIZACION

VALOR ACTUALIZADO

INGRESOS

COSTOS

10

n




Z Valor neto actualizado (VNA)
Factor de recuperacion del capital
Promedio del beneficio neto actual
Beneficio neto sin proyecto
Aumento porcentual del beneficio neto (APB)




Cuadro awlier E. Cilculo del sumento porosntual del beneficio

1"

(después del financiamiento)
BENEFICIO NETO FACTOR DE ACTUALIZACION um__”wmbma_u.m&..ﬁwo
ARO INCREMENTAL AL___ % INCREMENTAL
1
2
3
4
. .
6
7
8
0
10
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MATERIALES DIDACTICOS
' CEPI

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdireccion General Adjunta de Operaciones
Centro de Proyectos de Inversion

ESTUDIO DE CASO: SOLUCION

AFP-30-2

ANALISIS DE INGRESO Y EVALUACION FINANCIERA DEL MODELO
DE LECHE PEQUENO PRODUCTOR: CUARTA PARTE

~ Este ejemplo ilustra la aplicacidn-de los .."formatos del plan de desa-
k ) rollo de la finca" del Caso Ilustrativo PDF-40-1.

Diciembrg 1985

|J

|

€! Instituto Interamericano de Cooperacion pars la Agriculturs posee derechos de autor sobre este documento. Sin embargo, este material pue-

’ de copisrse 0 traducirse con fines educativos en los paises miembros enviando una copia a! CEPI. Las opiniones e interpretaciones que aparecen

on este documento pertenecen a los autores y no deben atribuirse al ICA.
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CUADROS DE TRABAJO (Resultados)

1. Uso de la Tierra

2, Rendimientos de cultivos

3. Volumen y valor de la produccidn agricola. (unidad monetaria
expresada en pesos = §)

0. Presupuesto de Ingresos (en miles de pesos)

1. Presupuesto de costos (en miles de pesos)

2. Calculo del valor residual

3. Andlisis financiero del proyecto (en miles de pesos)

ixiliar A.
xiliar B.

xiliar C.
tiliar D.

iliar E.

Calculo de la TIR (antes del financiamiento)
Cdlculo de la TIR (después del financiamiento)

Cdlculo de la relacidn beneficio - costo y valor actual
neto (VAN) (antes del financiamiento)

Relacidn beneficio - costo y valor actual neto (VAN)
(después del financiamiento)

Célculo del aumento porcentual del beneficio (después
del financiamiento)
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Ganederia®
Vacas

Toros
Honi;ms 2-3
Hembras 1-2
Terneros 01
Novillos 2—3 s
Novillos 1-2a

Terneros 0—1:

Capital adicion
de trabajo ©

TOTAL

e/  Capital adi



Cuadro 12. Célculo del valor residual.

VALOR
AS
INICIAL FINAL RESIDUAL
380,0 1.280.0 900.0
260.0 870.0 610.0
30.0 40,0 10,0
45.0 . 140.0 95.0
0.0 150.0 120.0
15.0 80.0 65.0
513.0 51.3 51.3
68,5
1.019.8

dual se toma como la diferencia entre los valores inicial y final de la composicién del hato.

ar, s asume’un 10% como valor de recuperacién del valor inicial de los activos principsles del monto de la
incluir el valor del ganado.

inal de trabajo es la suma acumulada de los montos del capital adicional de trabsjo requerido en cada afio.
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NO DE COOPERACION INSTITUTO DE DESARROLLO AGRARIG

LTURA

OBRE EL ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE PRODUCCION
Y ORGANIZACION DE SERVICIOS DE APOYO
PARA FUNCIONARIOS DEL IbA

58, Costa Rica, 17 al 28 de noviembre de 1986

Viernes 21 de noviembre de 1986 - B:is horas

" EL ESTUDIO DE MERCADO "

Y

:ndizaje: Se expcndrdn las consideraciones generales del

estudio de mercado, el instrumental para la de-

terminacidn de la oferta y demanda, dindole ma-

yor importancia a la determinacidn de precios

de productos. Los participantes, ademas de a-

diestrarse en aspectos basicos del estudio de

mercado, comprenderan que &ste limita y

ciona el tamano del proyecto.

Javier Guzman.

Exposicidn.,

Guzmin y Pinero Javier: '"Evaluacidn de

R4

tos de Comercializacidn Agropecuaria'’.

Mundial - IICA.

J. Price Gittinger: '"Analisis Econdmico
yectos Agricolas'.

rial Tecnos. Pags.

2 Incluidos en la lectura obligatoria.

condi-

Proyec-

Banco

de Pro-
Edito-
73 - 93.




B R E R EREBEERRERRBREERRERIERERIED



ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION

- 2=EEs. T WT s & T TS e T IR T T a

I. Situacion y Perspectivas del Mercado
A. Oferta Interna
a. Produccidn Nacional
b. Importaciones
Proyeccidn de la Froduccién Nacional
Demanda
a. Consumo doméstico interno
b. Demanda para egportacién
D. Proyeccidn de la Demanda
a. Consumo interno
b. Exportacidn
llfBalance de Oferta y Demanda
Ill. Precios
A. Determinacidén de Precios
B. Evolucidn y situacidn
C. Perspectivas
IV. Comercializacién
A. Comercializacidon para la exportacidn
B. Comercializacién para el consumo interno
C. Comercializacion en el Area del Proyecto
a. Canales
b. Precios y margenes
V. Comercializacion del Producto del Proyecto
A. Destino de la Produccidn
B. Organizacidon de la Comercializacidn

C. Costos y Beneficios

S
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EMPRESAS :GRICCLAS OF PEQUERA Y MEDIANA ESCALA

Javier Guzmin y Pifeiro

CORSO D= PROYECTOS AGRICCLAS PARA CAPACITADORES
San José, Mayo, 198G
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MANUAL PARA LA EVALUACION
DE PROYECTOS DE EMPRESAS AGRICOLAS

FUNDAMENTO

_En el trabajo de los sectores agrfcolas de pafses en desarrollo,

hay unalrealidad constante: el afdn de la gente de transformar su
situacion economica de un nivel de subsistencia a un mejor nivel

econémico.

Los gobiernos de la mayorf% de estos pafges han conclufdo que la super-
vivencia econfmica depende en gran parte del desarrollo agricola comercial.
Los agricultores deben producir mds de 1o que consumen para vender los
productos sobrantes en cantidad suficiente y a precio razonable, La
mayoria de estos paises disponen hoy de los fondos necesarios para ayudar a
los agricultores en sus programas de produccién y comercializacién.

No faltan ideas para remediar la situacién. Las alternativas varian desde
el uso de nuevos métodos agricolas hasta la-obtencién de mejores cosechas y
nuevos mercados. ‘ :

E1 problema mis serio en 1a actualidad es decidir cuales de estas alter-
nativas tiene mayor probabilidad de realizacidn y formular planes detalla-
dos y précticos para su ejecucién. E1 problema existe en todos los niveles
del sector agrfcola pero-es especialmente grave para los agricultores de
pequefia y mediana escala. Estos agricultores no tienen ni los fondos ni
los conocimientos necesarios para realizar estudios prelimirares de eva-

- Juacién o de comercializacion, ni tampoco disponen de servicios de apoyo.

En la espera de mitigar en parte este problema, >~ ha pre-
parado este manual para ' 1{deres comunales -y extensicnistas

. que trabajan en el desarrollo rural.
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PARTE 1

EMPRESAS AGbeOLAS--QUE SIGNIFICAN

‘/ ' » ’ Il d ’ ’ "

jricolas” en los terminos mas amplios: “agroempresa™

' empresa que produce, prepara, distribuye, y ofrece para
igrfcolas para vender o trocar. S

:grfbolas“ tambien en la forma_mss amplia para incluir
le arbol, productos de pesca marina y de agua dulce, y

.2 puede variar muchd: puede ser un solo agricultor con
le sus productos a un irtermediario, o puede ser un manejo
.1 que participa en todos los aspectos del comercio agrope-

EMPRESAS AGRICOLAS EN EL DESARROLLO

tienen un valor importantfgimo en 1a lucha pafa el
or las siguientes razones:

o~ V4
rfcolas proporcionan al pafs la fuente mas economica de
nutricidn necesarias para una poblacicn sana y productiva.

1 ha estimado que hay mis de un billon de gente en
esarrollo que sufren de insuficiencia nutritiva. Es
e el desarrollo de 1as empresas agricolas al nivel
cial. Estas empresas aumentarsn la disponibilidad
precios médicos y dardn a los pafses en desarrollo
nidad para superar la carrera existente entre la
ente y el hambre excesivo. Sin nutricidn suficiente,
puede ser productiva; sin agroempresas, es imposible
oblaciones urbanas de un pais.

as en desarrollo, las agroempresaé constituyen la mayor{a
d nacional de produccion. 3

os pafses en desarrollo carecen de suficientes recursos
ustriales, as{ como de una ubicacidn geografica favo::able
para desarrollar un subsector dc fabricacidn industrial

.z-
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ector agro-industrial. Lo que 1a naturaleza les ofrece y
111zan .aunque no siempre eficaz o plenamente) son aguas:
erras fertiles y climas que permiten temporadas de cosechas
ples, Actualmente, la agro-industria constituye entre el
ent$]de la produccidn industrial en la mayorfa de los
rrollo. .

s _en desarrollo, los productos agropecuarios representan la

e ganar divisas mediante la exportacidn y de ahorrar divi-
a sustitucién de productos importados.

agrf&oias representan entre el 50 y el 80 por ciento de las
xportacion en la mayor{a de estos paises. En muchos casos,
a de gbtener los fondos necesarios para continuar 1a marcha
economico nacional es adadir nuevos productos agr{Eolas a .
portaciones, producir y orepararlos mas eficientemente y
antidades mayores. Ademds, la produccion de alimentos en
iente para el consumo interno evita.la fuga innecesaria de
ede? utilizarse para comprar productos que el pafs es '
ducir. : .

110 reconocen cada vez mas la importancia del desarrollo
s prioridad que antes a la realizacidn de este esfuerzo.
lo de este importante sector, ' - 1leva el
se proponen los pafses mismos. :

A NECESIDAD DE DESARROLLAR EMPRESAS AGRICOLAS

DE ESCALA PEQUENA Y MEDIANA

de la poblacidn de los pafses en desarrollo vive en

ireas rurales y en algunos de ellos los terratenientes

) por ciento de 1a poblacicn. Muchos de estos agricultores
ibsistencia. En muchos casos este nivel de subsistencia se
)r falta de mercados para sus productos. Si no se ayuda,

a estos pequefios agricultogps a procucir y a vender mis de
:ntardn un futuro de economia estancada, frente a una

; proyectos de reforma agraria, o de colonizazidn de nuevas
:cion agropecuaria, han fallado debido a la falta dg,planes
1acién de agroempresas pequeias y medianas que padrian

ir nacional. ' :

e3-
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co es como un mosaico: st las piezas pequefias y medianas no
bien, 1a obra entera es sin valor. Como 1o ha dicho el

de Jamaica. E1 desarrollo debe comenzar de abajo hacia

el campesino. :

eas y soluciones creativas que encontraremos sin duda.

1 tenido éxito en el pasado son: modelos modificados ‘para

3; empresas, de escala mediana vinculadas con productores de

articipacion directa de los productores en los beneficios:

jo alimenticio en 1a industria hotelera; cultivo intensivo

a variedades de cultivo de 3alto rendiniento; una mayor sro-
> granja y utilizacidh de_ nueves tecnologias para la pro-

:ntos para su alimentacién, introduccidn de nuevos

) en 1a construccion de barcas de pesca; constraccion de

; de bajo costo; indentificaci6n del mercado domestico e

ventanas estacionales para la exportacién de hortalizas y

eccionar 1a mejor idea o la solucidn mas eficaz y adap-
incias locales. Mds que simpatizantes del estado lastimoso
or, necesitamos mentes creativas y curiosas in busca de
arrollo rural.

‘a1
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SU PAPEL DE EXTENSIONISTA EN ' .

EL DESARROLLO DE EMPRESAS AGRICOLAS

nista de agricultura o de pequenos negocios,

der comunal, o una persona con otro papel en el desarrotlo
‘para usted. (En esta parte del manual el término

a todas las personas mencionadas mas arriba). La par-
ionista en la seleccidn de proyectos especificos y er el

y desarrollo de dichos proyectos es muy importante por

s:

xtensionista rural tiende a hacerlo parte integral de la
el programa en gue trabaja.

iara vy a largo plazo con las comunidades y los sistemas de
da 1a oportunidad de fermar puntos de vista equilibrados y
ca de las posibilidades y potencial de la produccidn local.
asociacién estrecha le permite comprender muchas de las
culturales y econdmicas relacionadas con los proyectos de

se encuentra en una posiciéh excelente en el pafs para
:0s datos tales _como estudios gubernativos, estadisticas .
, etc., que seran de gran utilidad para evaluar las
yropuestas.

\Tuacion preliminar de la previabilidad de los proyectos

:a de tiempo y de fondos. Muchas veces la necesidad de

» previabilidad es ya un obstdculo en si” para impedir el
.0. Aungue hay razones v&lidas para conduc1r estos estu-
10 por eaemplo disminuir el riesgo econdmico de la inver-
lero necesarios representan obstdculos importantes para la
:cto. Este problema es especialmente prevalente en los
cultores que no disponen de recursos para empresas arries-

{a si estas evaluaciones de procuccion de. mercedos y
preparadas o pudieran prepararse junto con los agri-

dianos que aspiran comenzar agroempresas. Cuanto mas sen-

a un archivo de evaluaciones preliminares, que no

ir como un medio para desarrollar la nueva empresa, sino

cacidn para fuentes de prestamos agropecuarios para finane
Que meJor persona para esta tarea que el extensionista

do, podra ayudar (de manera selectiva) a compilar tales

e, deben aprovecharse los contactos comunales y agrarios
las evaluaciones de previabilidad, : .
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EL PAPEL DEL EXTENSIONISTA EN LA EVALUACION .

DE PREVIABILIDAD DE LAS EMPRESAS AGRfEOLAS

La finalidad principal de su trabajo como extension1sta agropecuario es la eva-

luacidn de _la previabilildad de las agro-empresas.
un papel mis extenso durante el establecimiento del plan comercial,

Mds tarde se puede anticipar
aspetialmen~

te si se necesita apoyo adicional para establecer la empresa en los Cas0s de

una evaluacién positiva.

En Ta terminologfa actual de analisis de proyectos,
quiere decir un estudio preliminar no muy detallado.

“evaluacion de previabilidad"
Si el proyecto promete un

alto grado de &.ito, este estudio serfa seguido por la preparacion de una eva-
luacién detallada de viabilidad y de un plan de negocios. Generalmente, las
diferentes evaluaciones de la manera siguiente:

PREVIABILIDAD
Identificacién del producto

" Descripcion completa de las

condiciones actuales de 1la
geografia, el clima, la situa-
cién comercial, los mercados y
1a produccién del productos.

An2lisis de esfuerzos pasados

de establecer proyectos similares
y una comparacion explicando las
razones por las que su proyecto
tendrd éxito. .

Descripcidn general del
mercado en vista.

Descripcion amplia del
equipo,.las facilidades,

y el plan de produccion.,

VIABILIDAD
0 mismo

Lo mismo

Andlisis de esfuerzos pasados
de establecer proyectos simi-

~ lares y una comparacion con

datos suficientes que demues-
tren que este nuevo plan tendra’
exito,

. Descripcidn detallada del mer-
.cado en vista, con estudios

cuantitativos del mercado, pre-
c1os actuales del producto y
plan de comercializacidh.

Descripcidn detallada del
equipo, las facilidad des,
y el plan de produccion.
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c‘ﬁcu1o aproximado de
los costos y beneficios.

Justificacion general
econdmica, con considera-
ciones de escala, los
costos de oportunidad de

Analisis detallado de_los

costos y beneficios.

Analisis detallado econd-

mico, con consideraciones
e escala, Tos costos de
oportunidad de capital,

4socio-economicos.

capital, y los beneficios Yy los beneficios socio-

econdmicos.

Es evidente que la diferencia entre los estudios de previabilidad y de viabili-
dad existe al nivel de los datos cuantitativos, de 1a medida exacta de los com-
ponentes, de los costos y de los beneficios monetarios. En base a estos
componentes cuantitativos se podré’adelantag 1a fase de viabilidad en el proceso
de la evaluacion por computos y la aplicacion de tecnicas de analisis econémicos.

Aquf es donde debemos evaluar la idea de “previabilidad” en cuanto a su relacion
con el andlisis preliminar. Debemos preguntarnos si, en su aplicacion conven-
cfonal, la evaluacion de previabilidad es suficientemente profunda, especialmente
en lo que respecta a los planes de produccion y de mercados y andlisis de costos
y beneficios, para permitir al extensionista de cumplir su trabajo de asistencia
en el desarrollo de agroempresas pequefias y medianas.

‘Creemos que la cva]uaciﬁh agroempresarial que usted hace debiera extenderse mas

all§ de 1os V{mites de la previablildad convencional. Su evaluacidh preliminar

valdra mucho mas si incluye Yo m5§4p0s1b1e Yos requisitos qe la "evaluacion de

viabilidad.® Especialmente importantes son los detalles sobre el andlisis y la

estrategia de mercados, el plan de produccté%‘y la determinacidﬁ de costos e

ingresos.
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incipal de este estucdio es estimular y desarrollar las

‘Was y medianas, opinamos que cualquier informacion adicional
yveer acortard el tiempo de desarrollo del proyecto., En algu-
mente s el proyecto es pequero y la tecnologfa no muy

vacion mds detallada permitird al agricultor de adelantar su .
quelgsperar 1a segunda fase de la evaluacién (la fase de o
onal). o

eparacidn de planes para empresas agricolas" en 1a Parte II
jene todos los detalles para una evaluacidn completa de

al - Mds vale ALGO que NADA - Los datos seran raramente com-
puesta a todas las preguntas. Frecuentemente las decisiones
acen con informaciones imperfectas. Por lo tanto, haga lo
ta de la informacidn que carece. De todas maneras, cual-
una contribucidn valiosa. o
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ETAPAS DE ANKlISIS DE PREVIABILIDAD PARA AGROEMPRESAS

EY analisis de un proyectp empieza con una {dea y présigue por una serie de
pasos y decisiones que conducen al final del analisis o propuesta completa, ta
gri?i;a'en la piﬁina 10-A aclara los pasos y decisiones en el proceso anilitico
indicando los capffu]os a los que usted debera referirse para cumplir los pasos
del analisis. A primera vista, las guias y ta?eas de una evaluacidn agrope-

cvaria parecen exigentes y formidables. Hasta cierto punto lo son. Esta es una

.de las razones por la falta de evaluaciones coﬁpletas en los pafses en
- desarrollo. Sin embargo, una vez que comienza la evaluacion la hallara intere-

_sante. Se asombrard de la cantidad de informacion valiosa que ya esta a su

alcance. Comenzara a sentirses como un detective = descifrandb sistematicat

mente el acertijo poco a poco.

EY {identificar cada paso y el definir sucintamente las tareas identificadas en
cada capftulo ie dard las siguientes ventajas:

(1) Sabralsiempre a que punto de realizacion se encuentra el proyecto y
tendra una idea-clara de su destino.

(2) Sabra cuales pasos no se aplican a Su proyecto y-podrd omitirlos,
shorrando tiempo y esfuerzos. , :

"(3) No malgastard tiempo y esfuerzos si los resultados de la evaluacion no
son favorables.



(4) Enca
mas t

(5) Podri

(6) Si pc
11dac

Las etapas y ti

- de cada proyec!
/

Como vera en li

empesando con |
tulo 1.



necesario podra dejar su proyecto “en suspenso y. resumirlo
le.

vidir las téreas y trabajar en equipo con otras personas.

.

y1guna razon usted no puede terminar la evaluacion de previabi~
tra persona podrd hacerlo. "

as pueden y ‘deben ser flexibles de acuerdo con los requisitds

especffico.

rafica en la pagina 10-A, en hacer un analisis trabard al reves
{tulos 5 de la gufa y terminando con la mtroduccwn en capi- .
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ABlA DE A'JUS!S PRELININAR DE UN PROYECTO ASROPECUARIO®
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BREVE EXPLICACION DE LAS ETAPAS

itos

de proyectos de agro-empresas surgen de maneras diversas, tales
‘veciones que usted hace en la localidad misma, por opiniones *
'rsaciones con consumidores y agricultores y por circunstancias
lunas se originan localmente mientras que otras surgen por reac-
ide extranjero en bysca de un determinado producto (por ejemplo,
anos mayoristas extranjeros han estado en busca de fuentes de

de dstacos en dos continentes). A veces las mejores ideas tienen
en conversaciones con sus contrapartes en un esfuerzo de solu-

s. Mientras mas usted busca ideas de proyectos, mas las

inar del proyecto

is preliminar es simplemente una manera de determinar si el
e lo suficiente para Jjustificar el tiempo y esfuerzo que
aluacion.

rlo en 1a evaluacidn, hemos preparado una “Grifica de analisis

n proyecto agropecuario*. Esta grafica contiene d1ez pregurtas
ayudaran a _seleccionar una idea para una evaluacion de previabi-
ante, 1a grafica pide informaciones sobre el proyecto, as{ como
-lusiones. Pueden haber casos en que ciertos factores reforzen
secto mas que otros, como por eiemplo, el beneficio potencial

1 local. Estas consideractpnes deben incluirse bajo la ribrica
icionales". La escala numerico es sol¢mente para ayudarle 3

’n. En el andlisis final, los factores mas 1mportantes serdn su
su_propia dedicacidn en prosequir 1a idea.

1alisis de viabilidad

1Tculando el tiempo que piensa dedicar -al analisis,
jornada completa y el numero de personas que desde

E1 trabajo de equipo es por lo general mas pro-
‘uerzo breve e intensivo de un equipo es mejor que el
nable de un individuo. De todas manreras, inevitable-
-asos en obtener ciertas informaciones tales como

-]11l-
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La duracion del proceso depender{ del tamafio y de la complejidad
del proyecto propuesto y del nivel del esfuerzo. Algunas evaluaciones
de proyectos pequefios y sencillos se han cumplido en un mes de trabajo
de media jornada; otras han necesitado seis meses de trabajo de jor-
nada completa. Usted podra estimar con exactitud razonable el tiempo
que necesitard si examina detenidamente cada punto del proceso y
asigna una cantidad de dias a cada etapa. Haga un c§lculo de los
costos relacionados con el an§lisis de mercados, andlisis de los pro-
'ductos(secundarios, actividades experimentales, fotocop1as y meca-

. nografia. Si puede anticipar estos costos, serd mas facil planear
como obtener los fondos o como adquirir los servicios gratis, lo cual
es por lo general el caso. ,

Analisis de mercados

Este andlisis debe ser 1a primera etapa de cada evaluacich de
previabilidad - sin un mercado, la agroindustr1a no existe.
Encontgpra los factores esenc1ales en la guia incluida en la seccidn
de 'Analzsis de mercados” en el Capftulo 5. Para efectuar eoste andli-
sis debera dirigir su atencidn a los subsectores agra*ios de ganado,
pesquerfb N hortallzas. Encontrard algunas fuentes de informactdh que
necesita para el anilisis en el apendice. Las estadfSticas ‘de impor-
tacion son generalmente un buen punto de partida para comenzar nl and-
11sis de mercados. Cada pais tiene mercados ’scondxdos o
subexplotados. El andlisis creatlvo y la exploracion imaginativa de
mercados posibles son factores cr1ticos en esta primera etapa del
proyecto. '

Analisis tecnico

Una vez que haya establecido el mercado, debe 2segurarse de que
el proyecto produzca el producto en cantidad y calidad suficientes
para abastecer el mercado. Es muy importante tambien que las'personas
que van a setar a cargo del prqyecto entiendan los aspectos tecn1cos
y sepan lo que hacen.

Las consideraciones importantes para cada sector estan enuneradas
en la 1ista bajo la seccidn de “Andglisis Tecnftos del Capitulo 5.
Refierase a cuantos expertos, informes tecnicos, mapas y resultados de
‘pruebas pueda, para analizar el proyecto.- Emplee los numerosos cata-

logos de equipo y artfculos agropecuarios que estén disponibles; por
10 general son gratis ¥ contienen ideas 1nteresante de métodos alter-
nativos de produccich que quiza usted no penso.

«12-
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Anfl1isis financiero

Cada proyecto debe pasar la pruebz de la “balance de pagas”.

" Hemos inclufdo hojas para costos e ingresos en el Capitulo 5 de la

gufa, en l1a seccion de analisis financiero. No obstante, las cate-
gor{as de costos e ingresos deben ser reforzadas con informacioh
detallada, con precios especificos para cada artfculo. Tambieh deberd
e:plicar los precios de los productos primarios y secundarios, refor-
z&ndolos con c&lculos apropiados. Estos detalles se someten
usualmente como un apendice afiadido al estudio de previabilidad. Se
sorprendgra del numero de calculos de costes de equipo y suministro
que podrd obtener gratuitamente consultando a jas diferentes compaffias
comerciales que 1o hacen complacidamente en vistas de obtener el
negocio. .

Andlisis socio-econdmico , ‘. y

Es muy importante para los pafses en desarrollo que todas las
personas involucradas en los proyectos, inclusive la comunidad misma,
entienda las ventajas socio-econdmicas del desarrollo agropecuario.
Es necesario que todo el mundo comprenda que el proyecto esta dirigido °

‘a mejorar las condiciones salubres, de seguridad y bienestar de 1a
~.comunidad y del pafis. . : o ~

Analisis de cons:deraciones gubernativas

La mayorfa de los proyectos agropecuarios‘gstéﬁ afectados de una
manera u otra por los planes, reglamentos, politica, incentivos e
impuestos del gobierno. Es importante analizar estas consideraciones
con respecto al proyecto. En algunos casos usted hasta harfa un favor
al gobierno explicando tomo ciertas acciones gubernamentales afectan
a las industrias nuevas o a las en desarrollo. Si estas accioneg/
gubernamentales necesitan cambio, es preciso que el gobierno esté
en}grado. Los puntos para este analisis estan en el Capitulo 3 de la
9" a. ¢ N

Fin del analisis de previabilidad

Esta etapa tiene como funcion compilar el estudio final de pres

"wiabilidad. Si ha seguido los pasos citados, ya habrd escrito la

parte mds esencial de la evaluacion. Ahora quedan dos tareas mas. La
primera es escribir un resumen persuasivo del proyecto propuesto, ter-
minandolo con sus concluiones personales sobre su viabilidad (siga las
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1nstrucciog§ del Cap{%ulo 2 de la gufi) y la_segunda es escribir una
3ntroduccion breve, la cual servird como resumen ejecutivo. - En esta
ultima tarea haga hincapi€ en los -puntos que usted desea hacer sobre-
saltar a las.personas con la autoridad de hacer decisiones finales
sobre el proyecto. T :

Revisidn del andlisis deipreviabi]idﬁd pari'obteher fondos

A esta altura del proyecto usted debe dirigir todos sus esfuerzos al
trabajo con los inversionistas y prestamistas potenciales. Es posible gue
tenga que dirigirse a alguna agencia de planificaci6n del gobierno, o que
le parezca aconsejable tener el _apoyo de tal agencia para sus contactos con
los prestamistas. En el caso mas simple, puede ser que el agricultor sea
1a Unica persona que necesite la evaluacion para hacer las decisiones de
produccion y mercado. En la mayorfa de los casos, sin embargo, usted
tendrd que ayudar a grupos de agricultores a obtener fondos a intereses
bajos para comenzar el proyecto. En muchos pafses 1a primera fuente de
fondos son las Agencias de Préstamos para el Desarrollo Agricola
(generalmente fundadas por préstamos internacionales de subsidio para el
desarrollo). A esta altura del proyecto usted ya sabr§ cuales son sus
melores fuentes financieras. La mayoria de estas agencias désean
recibir propuestas para el desarrollo econdmico, pero en realildad
reciben muy pocas. Una d1tima recomendacidn. Hay fundaciones de
desarrollo que, bajo ciertas circunstancias, dan subvenciones com-
bfnadas con prestamos, s0l16 en los casos en que los agricultores o la
asociaci6n de agricultoreg,son los propietarios del proyecto. Un
ejemplo de tal organizacion es la Fundacion Interamericana de
Desarrollo. Piira m&s informacidn, contacte al director

- en su pafs. ' |

Preparacidﬁ de‘una evaluacioh adicional y/o plan de hegocios

La tarea a este respecto dependeri'de la agencia de prestamos o
del inversionista potencial. Para los proyectos menos complicados es
posible que su trabajo ya esté casi terminado. Usualmente, este grado
de realizacion del proyecto es indicativo de que una fuente de fondos
ya tiene gran interés en apoyarlo o que ya se ha dedicado a fomen-
tarlo. Lla cantidad y calidad de informacidn que pide el inversionista
es por lo general una indicacidn de la seriedad de su consideracidh.

ESTE ES UN PROCESO FLEXIBLE

Sodretodo recuerde que este es un proceso flexible. Adapte el
roceso al proyecto especifico, a las circunstancias particulares y 2
as personas a las que se dirige. Cada proyecto agropecuario,

cudlquier sea su tamafio, se resume a conceptos de “mercado”, “metodo
de produccién®, “costos" y “fondos". E1 esfuerzo y la documentacidn
necesarios dependeran de la magnitud y de 1a complejidad del proyecto. .
Cuando tenga dudas, la mejor guia es su propio sentido comuh.
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"PARTE 11

GUIA PARA LA
ELABORACION-DE PLANES PARA EMPRESES AGRICOLAS
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INSTRUCCIONES PARA EL USO DE LA GUIA

La guia no es nada mas que un conjunto ordenado de directivas para la realizacign
de un plan para empresas agricolas. : S ’

-
-

No exfste una manera fija de escribir este tipo de informe. Algunos prestamistas
de desarrollo tienen su propia clase de formularios de préstamos, mientras otros no

tienen sistema alguna. No hemos encontrado ninguno que especifique en forma

detallada la informacidn necesaria para un negocio agricola. En consecuencia, per-
sonas buscando fogpos para proyectos de negocios agricolas a menudo necesitan
proveer informacidon suplementaria.

La organfzacidn ce esta guia permite que la 1nformac16h presentada sea aceptable
para 1a mayor{a de personas claves en la gestion de desarrollo, sin embargo pro-
vee segmentos independientes que pueden ser adaptados a otros requisitos.

La gufa esta presentada en forma de 5 capftulos, los cuales componen un informe

estructurado que se puede leer en orden 18gico. No obstante. al desempeRar su plan
para une empresa agricola, su trabajo deber{a sequir 1os capitulos en orden
nverso. Ueberia empezar con el capltulo‘sly continuar al revés hasta Ilegar al

capitulo 1. El orden inverso permite un andlisis rapido de las preguntas cruciales

de mercadeo y produccion. De esta manera, no perdera tiempo en completar el plan
cuando es evidente que el proyecto basicamente no es factible a causa de serios
problemas en produccion o carencia de un mercado.

Antes de empezar, recomendamos que lea 1a guia para entender como esta organizada.

Bajo el capftulo § de la guia, los siguientes subsectores se distinguen en términos
de las clases de artfculos necesarios: el ganado, las pesquerfas, y las frutas y
hortalizas (incluso las plantas ornamentales). As{ que, deberfa usar solamente el

"capftulo 5 que corresponde a su determinado proyecto. (Por ejemplo, si decide

evaluar Ta produccion de queso de cabra deberia usar el capftulo 5 de “"Ganado" e
fgnorar las secciones tituladas "Pesquerfas" y “"Frutas y Legumbres.”)

Al investigar elementos de un capftulo, puede resultar Gtil y conveniente exami-
nar materiales en otros capftulos. Por ejemplo, al analizar el mercado para un
producto (el capftulo 5), puede buscar informacidn sobre disposiciones de impuestos
gubernzmentales {el capitulo 3).

(1)
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Posiblemente concluya que cierta informacidn relacionada'con su proyecto no
estd incluida entre los artfculos. Evalue 1a informacion e incluya lo que
considera necesario. -

Ls 1ista de artfculos en cada capTtulo se juntd con el fin de proveer respuestas

para una variedad de proyectos, desde los mas sencillos hasty los mas romplicados. -

RO TOCOS LOS ARTICULOS ENUMERADOS SERAN NECESARIAMENTE RELACIOMADOS COM TODOS LGS
t . LOS proyectos chicos O relativamente sencillos probablemente no . .

vequieran la evaluacion de varios articulos en los capftulos 3 y 4.

HAGA LO POSIBLE PARA DEDUCIR CUALES ARTICULOS SON NECESARIAMENTE RELACIONADOS CON
EU PCAN DE SU PROYECTO. S1 existe alguna duda, consulte a una persona que tenga
conocimiento protundo del producto en cuestion ¢ al jefe de préstamos agricolas
en un banco de desarrollo. .

En cuanto a las proyecciones de beneficios y costos, es importante usar datos cuan-
titativos (medidos) antes que datos cualitativos (estimados) si es posible.

En el apéndice se encuentra un biblfograffa de materfales relacionados con empresas
agrfcolas en general y de mg;eriaIes especificos relacionados con el ganado, las
pesquerias, y 1a reproduccion de frutas y legumbres.

Donde es factible, se han incluido muestras y formularios, los cuales muestran
como completar los artfculos de evaluacion, hacer graficos y tablas, etc. Estos
se encuentran en el apéndice identificado por nimero de capftulo y {dentificado
®*muestra.” E1 manual est§ en una carpeta de hojas sueltas para facilitar el en-
carte de materiales suplementarios. . :

Mientras escribe, recuerde que aunque el plan debe proveer suficientes datos,

se espera una presentacion concisa. No es necesario escribir un 1ibro. Son pre-
feribles los parrafos cortos y las frases declaratorias cortas. S{i es posible,
use tablas y graficos para aclarar sus ideas.

E1 apéndice también incluye unas evaluaciones ejemplares de factibilidad ya comple-
tadas para cada uno de los subsectores que -siguen el orden de 1a lista de control,
es decir, el ganado comercial, las pesquerfas, y las frutas y legumbres.

ADVERTENCIA: En frente de cada artfculo se encuentra un cajetfn para marcar esos
' art{culos que piensa completar o ha completado. Uselos para vigilar
su trebdzajc. : .

‘-
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RECONOC IMIENTOS

do complete ‘1a evaluacion, habra usado 1a asistencia de varias personas,
organizaciones y empresas. Es 1mpov tante reconocer y comunicar agradeci-:
estas personas por medio de una “"pagina de reconocimiento" que se puede -
espués del Indice. La gente tiende a ofrecer apoyo continuo para p'lanes
tos si sus aportaciones se reconocen.
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GUIA PARA LA ELABORACION DE PLANES PARA EMPRESAS AGRICOLAS

CAPITULO 1: INTRODUCCION*®

J

La Introduccion deberfa explicar las razones de 1a seleccion del proyecto. Ademas,

deberfa describir con brevedad el plan de la empresa agricola y, presentar una

vista de conjunto de sus propositos y objetivos respecto al progreso, tanto entre

:: pafs como entre la determinada comunidad. Se sugieren los siguientes componen-
S '

[ ] Describa las actividades de empresas agricolas que actualmente se desempeRan
en el campo del proyecto seleccionacdo.

[ ] Describa 1a razonada usada en la seleccion del determinado proyecto.

[ ] Describa, en forma sumaria, los componentes fundamentales del plan de su
proyecto, y sus propositos y objetivos nacionales y comunitarios.

[ ] Compare el nuevo plan con las actividades actuales y anteriores en el mismo
-campo de empresas agricolas. Subraye los mejoramientos (en 1a produccién, el
comercio de 1a comunidad, la técnica, etc.) que se desempefian a través del
.puevo plan.

[ J Dado que el plan de empresa agricola es viable y aceptable desde el punto de -
vista comercial, discuta (prediga) los avances en el desarrollo que pueden
resultar a»cbnsecuen;ia del plan. ,

*  Ya que la mayor parte del contenido.escrito de la introduccion requiere un
conocimiento del resultado final d21 plan, se recomienda completar este
capftulo al terminar el andlisis del proyecto. i

(6)



b Este capft
l1a introdu:
una vista «

[ ] Exptiqu
miento

[ ] Expliqu

[ J Expliqu
{ndustr
de una *

[ J Explique
comunite
" sftuacic

[ 1 Indique
._ - {publico

I ] Presente
[ JAfirme s

- [ ] st se re

- labor es|
adas con



e e e, RRee.e . T T T

1

CAPITULO 2: EL PLAN DEL PROYECTO

Este capftulo deberfa definir el plan del proyecto con una precision mayor al de
1a introduccion. En consecuencia, los siguientes puntos se deberfan incluir en
una vista de conjunto del proyecto, 1a cual debe ser concisa y convincente.

[ J Explique si el proyecto abarca la produccion y/o el tratamiento. y/o el trata-
miento y/o 1a comercializacion. . ‘

[ ] Explique el mercado para el producto que propone.

[ J Explique si el empresa agrfcola que propone se encuentra dentro de una nueva
{ndustria nacioial o comunitaria, o si se compone de una adicion o replica
de una industria actual.

[ J Explique los propositos y objetivos en el contexto de los intereses nacfonales y
comn'ltarios. y los intereses de inversionistzs; haga comparaciones entre la
situacidn actual y las previsiones para el futuro.

.

£l Indique 1a categor{a propietaria 1ntentada o recomendada del empresa agr{cola
. . (piblico, privado, local/extranjero/cooperativa, etc.). '

. | [ J Presente otros puntos claves que considera pertinentes.
. [ J Afirme su conclusion fundamenta'l sobre la viabilidad del proyecto.

.m [ ] Si se requiere trabajo adicional para hacer el proyecto viable. describa cada
. labor espec{fico que se necesita completar. Incluya recomendaciones relacion-
adas con la realizacibn de cada labor.

(Compiéte este ca‘pftu'lo al terminar el capftulo nimero 3.)

(7)
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CAPITULO 3: CONSIDERACIONES GUBERNAMENTALES

s nuevas empresas agrfcolas deben ser consistentes con los planes y las

s del Gobierno/Ministerio, y por esta razén un entendimiento completo de
talles es necesarfo. Igualmente, las reglas gubernamentales pueden con-

) asistir a un negocfo agrfcola y deben entenderse profundamente. .As{ que:

Ice Tos planes/polfticas gubernamentales que son directamente e indirecta-
: pertinentes al proyecto bajo investigacién. Considere estos aspectos
algunos o todos de los siguientes subtitulos:

icas, planes y objetivos nacionales de cara'c_ter agricola/agricol a-indus-
relacicnados con el proyecto.

idad gubernamental concedida a los sectores y/o productos agrfcolas.
laéi&n de empresas (publica, privada, cooperativa).

‘cas de inversion, restricciones financieros.

ciones agrarias/de sitio (tenencia de tierras, etc.).

tos pertinentes e incentivos fiscales para "industrias pioneras"
uctos exportables.

cas dirigidas a objetivos' espec{ficos relac;onados con el desarrollo
conomico (por ejemplo, 1a apertura de nuevos terrenos para agricultores
)s). )

'tos ambientales (con respecto a la sanidad publica, terrenos comunales, '
de {mportacidn/exportacion (cupos, derechos de aduana, etc.) relaciona-

los productos primos o transformados.

fones O franquicfas sobre las mportaciénes de capftal y equipo.

(8)



U

[ Regl
[ ] Cont:
[ ] Regl:
[ 1 otros

B. Resum:
etc. ¢



re 1a mano de obra local/nacfonal/extranjera.
la calidad de sistemas/productos.

re la cqmerc1a1iz$c16h. .

sulos ﬁue considera apropriados.

ta que punto el proyecto esta de acuerdo con los planes, objetivos,
slas/agricola-industriales del gobierno.

smplete este capitulo al terminar el capftulo nimero 3.)
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CAPITULO 4: ANALISIS SOCIOECONOMICO DEL PROYECTO

Todos las empresas agr{colas deben evaluarse a 1a luz de los efectos socioeconmi-
cos. Tales consideraciones comunmente se califican de beneficios y costos

. nomonetarios. Con respecto a la evaluacion y aceptacion de proyectos, estas con-

sideraciones frecuentemente tienen importancia equivalente (y ocasionalmente impor-
tancfa superior) a 1a de beneficios y costos monetarios. En consecuencia, algunos
de los siguientes puntos deberfan incluirse en este capftulo del plan.

A. LOS EFECTOS DIRECTOS EN LA COMUNIDAD

[ J.Describa en forma detallada hasta que punta se espera que 1a empresa aorizola
comprenda 1a mano de obra comunitaria (cifras de edad y sexo, trabajo de media
Jornada o jornada completa, trabajo temporal o continuo). )

[ ] Describa en fcrma detallada 1a necesidad de la empresa ayrfcola de una mano de
obra especializada y no-especializada; 1a posibilidad de mejorar 1a calidad de
138 técnica comunitaria; las necesidades especfficas de capacitacién, y si es
posible, el plan de capacitacion. .

[ J Describa 1a manera en que la empresa agrfcola afectar§ la reserva comunitaria
de 2limentss. ' :

[ J Aclare como la empresa agrfcola puede integrarse en'las normas comunitarias
‘en beneficio de 1a ¢omunidad. .

[ ] Haga alusidn a 1a probabilidad que 1a empresa agrfcola afecte 1a nutricidn de
1a comunidad.

[ ] Senale los factores que pueden afectar a la sanidad publica, 1a seguridad/sal-
vaguardia comunitaria, el estilo de vida, etc.

[ J Haga un informe sobre la actitud comunitaria réspecto al establecimiento de la
empresa agrfcola. . .

[ J Describa cualquier cambio anticipado en 1a actitud genéral respecto al estable-
cimiento de 1a empresa agricola.

[ J La empresa agrfcola, itendri por resultado un mejoramfento en los servicios

comunitarios, las comodidades socifales, o la infraestructura actual?

-

[ ] Describa y hable de cualquier otro beneficio o perjuicio afectando a la comuni-
dad como consecuencia de la empresa agrfcola. .

(10)






» & Nivel Nacional

» el aborar un ana‘lisi s economico ®ayor. Simp‘lemente use sus cifras .
xar; co? brevedad, la nanera ‘en que el proyecto tomard parte en la .
iacional.

| valor anual total de los productos que w'oducira 1a empresa agricola
ne.

1 desembolso total de salarfos y beneficfos para emp‘léados que
empresa agricola que propone. ,

o que otros beneficiarin de este proyecto (por ejeaplo. puede resul-
yor comercio para 6 camioneros).

hasta que punto 13 empresa agrfcoh aumentara la autosuficiencia na-
ativo a los productos que se produciran/transformarin. Si un pro-
:ernativo no tendrd que 1mportarse a Causa de su proyecto. calcule
jad de ahorros.

. Si es pertinente. 1a potencial exportadora anticipada de los 1roductos
roducirdn/transformaran, y la contribucion- resu'ltante a 1os ingrasos
as.

os beneficios y costos, cmitarios y uaciona‘les. de car&ter no-

0. -

=(Oo|p1ete este capftulo al terminar el capftulo nimero 4.)
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CAPITULO 5: EL PROYECTO DE GANADO"

PREL IMINARES

recto -de GANADO posiblemente piense integrar la participacidn del
cualquier etapa o serie de etapas, desds el animal vivo hasta la = -
>ductos primarios o transformados.

e su proyecto incluya la produc_chn y/o la comercializacidn a
diana o gran escala. Sea pequera, mediana o grande de escala,
ger entre:

ganado para 1a venta (tal vez incluya el mejoramier;to de la calidad
13 produccion).

cir productos primarios, por ejemplo, tasajo menudos, pellejos,
'» huevos, etc. - . .

jar y vender productos primarios.

sformar los productos:primarios para la Venta. por ejemplo, cortes
arne, salchichas, jamones, lengua enlatada, cuero, queso, mantequilla,
r, leche 'seca, huevos secos, etc. :

cenai'/comercializar los productos primarios y/o transformados.

mas sencillo quizd evalde la capacidad de un animal para producir

0. Esga capacidad se puede medir en terminos de 1a autosuficiencia
0 en términos del ingreso generado a través de.la venta en compara-
1 costo de produccidn. o

jo, 3 cua'lquiér nivel de p'roduccic?n. el objetivo del plan de empresa
ser§ 1a realizacion de beneficios (monetarios y nomonetarios) super-
los costos. Se deberfa determinar hasta que punto los beneficios
los costos.

o suficfentes beneficios no se pueden demostrar, deberfa emprenderse
a sistam§tica y cuantitativa de insumos y producciones del proyecto.
da puede sefalar las fuerzas/debiiidades de un plan y tambifn revelar
as/fases en un plan que requieren cambios o modificaciones para que
idad econdmica se logre.

(12)
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Aunque encuentre que actualmente los cambios necesarios de un plan no se pueden lanzar
dentro del pafs o 1a comunidad, su trabajo de todas maneras habrf sido valioso. Por

. ejemplo, tal vez haya subrayado las restricciones que requieren atencidn adicional.

Su trabajo habra provefdo una gufa cuantitativa para trabajos futuros que finalmente
conduciran a un plan viable.

La evaluacion de proyectos para empresas de ganado de mediana y gran escala,.las
cuzles podrian comprender 1a integracibn de los sectores agricolas asi como los sec-
tores agro-industriales, no ser& diferente en principio del estudio de empresas de
ganado a pequena escala. Claro, se acumularfn mas datos y la interaccidn de
beneficios/costos serd mis extensa. Al completar la Ul1tima evaluacién, la meta para
los proyectos a mediana y gran escala serd la realizacion de beneficios monetarios
superiores a los costos incurridos. _

As{ que al seleccionar un proyecto, deberfa recurrir a sus contactos y experiencias

al nivel nacional as{ como comunitarias. Antes de empezar un plan formal del

posible empresa agricola usted (quien de continuo ha observado y ha participado en
actividades nacionales/comunitarias) ya tiene evidencia de beneficios y costos
bastante convincente indicando que el proyecto merece atencidn especial. Esto
significa que usard sus relaciones, observaciones:y presencia, actuales asf como coti-
dianas, durante la etapa de previabilidad del plan. Posteriormente, un plan formal

y cuantitativa 1o ~stablecerd en condiciones fuertes de contribuir al desarrollo
futuro del negocio agricola de ganado entre los sectores publicos y privados.

,Despu6§ de haber seleccionado un proyecto de ganado para su plan, el cuzl incluye

una, algunas o todas de las opciones mencionadas bajo (1) a (v) arriba, empiece 2
desempefiar el trabajo ya descrito en esta seccidn de ganado del capftulo 5.
Posteriormente, siga con los capftulos 4 a 1.

Los siguientes artfculos conciernen el contenido de la evaluacion relativo al
proyecto a pequena, mediana y gran escala. . NO TODOS LOs ARTICULOS CMUMERADOS SERAN,
NECECSARJAMENTE RELACIONADCS CON TODOS LOS PROYECTOS. Seleccione solamerite esos arti-
culos que son pertinentes a su proyecto en forma’gspecf?ica. Por ejemplo, si su
proyecto no est3d relacfonado con la transformacidn de materiales, simplemente

fgnore los articulos concernientes a la transformacion.

(13)
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A. ANALISIS DE MERCADEO DE PRODUCTOS DE GANADO

El andlisis de mercadeo deber{a establecer con claridad el porqu€ toma la
molestia de'desempéﬁar este plan, Esta seccion deberfa explicar las acti-
vidades domésticas que actualmente se realizan en el campo del proyecto selec-
cionado. El an3alisis deberfa proveer una base con la cual se puede comparar el
nuevo empreca agrfcola. AdemSs, deberfa indicar con claridad que efectivamente

"existe un mercado para los productos del plan que propope. Provea suficiente
Ynformacidn que esté de acuerdo con Tos siguientes articulos, de manera que
personas claves en 13 gestion puedan entender 1a importancia de su proyecto
vespecto al sistema actual de produccidn, as{ como la demanda de los productos
que propone comercializar a travEs del proyecto.

[ ] Explique el tipo de ganado y/o productos incluidecs en el plan.

[ ] Indique en forma detallada la cantfdad actual de unidades nacionales (y sus
localizaciones) incluidas en el proyecto que se parecen a la empresa ganadera
- propuesta. (Por ejemplo, nlmero/superficie total de fincas y/o cantidad de
instalaciones tranformadoras, y/o cantidad de grupos de comercializacidn, etc.).

[ J Compare la capacidad de produccidn actual réspecto ala éfipacia de utilizacidn
con esa capacidad que se considera optima (es decir,len qué forma usan lo que
tienen a su disposicidn?). : ‘

[ ] Tome nota, segﬁh Tas circunstancias, de las cifras de produccidn nacional para
el ganado y los productos respectivos (m:terias primas o transformadas).
(Disponga en tablas las cifras de produccidon relacionadas con, por 1o mencs,
los 5 a 10 afios anteriores.) '

[ ] Tome nota.'segﬁh las circunstancies, de los niveles nacionales de
importacibn/exportacién para el ganado y/o los productos respectivos (materias
primas o transformadas). ODuracion - 5 a 10 anos.

[ ) Ildentifique, si es pertinente, los mercados internacionales y explique la poten-
~ cial exportadora para los productos del plan.

[ ) Examine los existentes mercados distribuidores para los productos (materia
prima o transformada, segun la situacion). Considere los mercados locales
(por ejemplo, compradores directos, mayoristas, tiendas chicas en ta vecindad,
hotéles, detallistas, etc.). Los mercados éxportadores requeriran la asistencia
de agentes exportadores. : '

[ ] Obtenga y relate las preferencifas de consumo y los niveles de los productos
“respectivos dentro de 1a comunidad/el pafs. Si es posible, distinga entre las
cantidades que se venden a través de los varios mercados.

(14)
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y relate 1nformac10n sobre el control de 1a calidad de productns, 1a
on, el embalaje, y la regularidad de requisitss de oferta dentro de
comerciales. _

cambios de demanda durante los d1timos 3 a 5 anos y determine 1a
ura mids probable para 105 productos del plan.

Tos mercados seffalados para los productos, seglin 1as oportunidades
urante plazos largos y cortos, y de acuerdo con la clase de produc-
van a producir.

1ista de precios para los productos que probablemente se obtendran
arios mercados (sucursal, mayoricta, minorista) durante varios pla-
anos) y estaciones (es decir. en temporada, fuera de temporada,
ficits, etc.). Compare los precios importados para productos com-

'xplique una estrategia de comercializacion para los productos dentro
ricciones de sus alternativas estacionales de produccién para pro-
:cos 0 transformados.

sistema de distribucion que propone.
-os artfculos que considera {nformacidn de fondo importunte.

>n un argumento racfonalizado que justifica 1a introduccion de los
que propone al mercado identificado.

(15)
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NICO DEL GANADO

INES RELACIONADAS CON EL SITIO DEL.PROYECTO:

Lk |

' geografica del sitfo; proporcione planos de localizacidn y sitio."
area terrestre incluida en el plén.

utilizacidn de terreno/sitio.

11quier restriccion de uso terrestre o planificador relativo al

L]

orme sobre 1a conveniencia de 1a localizacion para el negocio agri-
ado/productos/transformacion que propone.

tura del Sitio

disponibilidad de servicios pﬁb]iéos dentro del area y el sitio
o, la‘energfa, el agua, los medios de comunicacion, etc.)

3 ?edios de acceso/salida para el transporte (las carretéras. los , -
c.). .

orme sobre los edificios actuales que se pueden adaptar al priyecto
o, alojamiento para el personal, establos, almacenaje de alimertos
ado, y los productos, etc.), los edificios para los vehiculos, los
a maquinaria, las tiendas, las lecherfas, etc.).

1 disponibilidad dentro del sitio y el 3rea de la cosecha de instala-
roductos de transformacion (por ejémplo, los mataderos, las instala-
| refrigeracion/congelacion, el almacenamiento general, la

ion, el embalaje, el almacenaje).

forme sobre los vallados actuales que se pueden usar para la conten-
imales y tambien para corrales de manejo.

> y redacte una 1ista de requisitos de infraestructura para el
iento de proyectos (los edificios, las carreteras, las materiales, etc.).

los requisitos de servicios para el funcionamiento de 12 empresa

por ejemplo, 1a energfa--kilovatios; el agua--litros; el gas--metros
tc.).

(16)
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(c) Condiciones Aubientales

[ ] Haga un informe sobre las caracter{sticas estacionales.
[ ] Haga un informe sobre la pkecipitac16h y la humedad anual.

[] Hagalun {nforme sabre las temperaturas anuales y las variacfones en temperatur{
anuales.

[ ] Haga un informe sobre la posibilidad de desastres naturales (por eJenp1o ]os

huracanes.’jas inundaciones, etc.). Tome nota de cualquier requisito de
construccicn pertinente. .

(d) La Condicidn de la Tierra

[ ] Proporcione planos y perfiles del suelo.
[ ] Haga un informe sobre las clases de suelo y'cualqufe; analisis del sitio.

[ ] ldentifique y haga un informe sobre 1as 1imitaciones/ventajas del suelo con °
respecto a la produccidn de ganado que propone.

.(e) La Condicion Jel Pasto/Forraje

[ ) Haga un informe sobre los pastos residentes (1as especies y las mezclas de
especie).

[ J Explique la 1nteraccion entre la produccion de pasto y la estac16h/clima (por_
ejemplos pasto y forraje, la produccidn de materia seca en términos de estacion
'y clima). .

[ ] Haga un informe sobre el valor nutritivo (segun el gahado programado) de los
pastos/forrajes como fuente de alimentos suplementarios/concentrados para el
ganado (cortar y cargar, etc.). :

[ J ldentifique y haga un informe sobre las necesidades de pasto/forraje ce la
empresa de ganado y las medidas requeridas (nuevas especies, las mezclas, el 4
cultivo, los fertilizantes) para lograr el mejoramiento de 1a calidad de acuerdo
‘con las necesidades especf{ficas y los planes de ganaderia.

[ ] Evalde el crecimiento Sptimo de pasto/forraje para la produccion de ganado,

tomando en cuenta los alimentos alternativos para el ganado que se producen
loca]mente o importados (cantidades necesarias, etc.).

“an




C. EL METODO !
PRODUCTOS T

Segﬁn el ni
duccion y/o
mente a los

(a) Métodos de

[ J Especifique
que el porg
de producci
es posible
muestran la

[ ] Dfscuta la
razas selec
. crfa/produc

[ ) Proporcione
referencias
tidad de pr¢

[ ] Explfque si
pastoreo abi
fntensivos ¢
alimentacior

[ ] Si se usarar
animales cor
esta explica
trados).

[ J Explique otr
desperdicio
alimentacion

[ J Explique s§
artificial |
~ 1as razones



-0S REQUISITOS PARA LA PRODUCCION Y/0 LA TRANSFORMACION DE
“GANAUD

2] de 1ntegrac1§n del plan de ganado (es decir, el ganado y 1a pro-
la transformacion de productos de ganado) deber{a referirse sola-
subtitulos apropriados que se encuentran abajo. :

-oduccidn para el Ganado y los Productos de Ganado

la raza seleccionada para la determinada empresa de ganado. Expli-
> de su seleccion. Si es posible, haga comparaciones (en t&rminos
1) entre otras razas locales de caracter exdtico e indigena. Si
"esentar fotos de fenotipos (tipos dentro de 12 raza escojida) que
ceracteristicas desembles. .

japtabilidad (por ejemplo, en terminos de salud y clima) de las
loradas a las condiciones locales bajo los métodos de
fon que propone. :

svidencia (1a cual esta basada en .la deduccion personal y/o las
1ocumgntadas) acerca de los niveles expecfficos de calidad y can-
juccion que usted predice que los animales lograran.

») metodo de produccion sera de caracter natural (es decir, el
:rto con algo de alimentacion suplementaria) o si abarcara meétodos
> ganaderfa (es decir, un nivel alto de cria dentro del corraies;
a mano). ‘

métbdos de pastoreo, explique el plan anual de rotacion de
respecto al pastoreo abierto y/o sistemas intensos. Relacione
:ion con la disponibilidad de alimentacion (pasto, heno, concen-

13s fuentes de alimentacion (por ejemplo, bazof{a institucional,
je matadero, harina de pescado, etc.) y sus aportaciones al plan de

la propagacigg animal qué piensa usar sera de tipo ng;ural y/o
ja fnseminacion artificial, el transplante del embrion). Discuta
ie su determinada eleccion. . :

(18)
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1 plan de reproducciSn de animales en términos de frecuencia anual
adas para el apareamiento y parto, la proporcidn entre los machos }
s, y el apareamiento de grupos diferenciales, es decir, para 1a
continua. (Los Ultimos dos factores son pertinentes solamente en
proyectos a mediana y gran escala.)

plan cgnceptua1 y fundamental del sitio de produccion en términos de
nes de area, edificios, corrales, servicios, etc.

y tome nota de 105“tratamientos animales de sanidad que se administran
durante todo el ano, y que son necesarios para la realizacién de una
bptima, (por ejemplo, la vacunacion, el antibidtico, 1a administra-

rgativas, los tratamientos de los pies, los bahos sumergibles, etc.).
determinados problemas de sanidad. )

os requisitos higiénicos del plan de produccidn.

forme sobre las caracterfsticas ge produccidn para el ganado selec-
jo las condiciones de alimentacion y ganaderfa que propone en tér-

) La fertilidad

) La fecundidad .

). Tipos de nacimiento muitiples (gemelos, etc.)
) Pérdidas (de tipo prenatal/postnatal)

) Planes de reposicion de animales

y tome nota del plan anual de aiimentacidn para el ganado, y distinga
etapas del ciclo de la produccidn (por ejemplo, el apareamiento, la
el parto, la lactancia, el engordamiento) de manera que 1a produc-

a se realice.

Neces{dades de Transformacion para los Productos de Ganado

ecto sigue m3s al13 del animal vivo y/o los productos primarios. y/o
rmacion de productos primarios, entonces los siguientes puntos deben

se en la evaluacion:

asta que punto se transformara el producto primario (por ejemplo,

ra tasajo, hacer cortes de carne, fabricar productos de carne, leche
frigeracion y pasterizacidon, mantequilla o queso, huevos para clasi-
el embalaje, etc.). - : '

tal transformacidn se 1levar? a cabo bajo contrato o si la transfor-

uiere instalaciones de integracidon vertical adicionales a los sistemas
16n. .

(19)
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" [ ] Describa las etapas de transformacion necesarias para 1ograr 1a conversion de
productos primarios a la determinada etapa de productos transformados.

[ J A traves de 1a deduccion basada en experiencias persona1es y/0 1a mencion de
trabajo establecido y pertinente, justifique los metodos de transformacidn que
recomienda y piensa usar. (Frecuentemente recurra a 1as recomendaciones hechas
pgr p;ocesores actuales, y fabricantes y vendedores de equipos de transforma-
cion.

[ ) Proporcione una descripcion detallada de equipos de transformacion (fo]letos.
etc. como apéndice al informe).

[] Exp11que los requisitos de control de la calidad con respecto a 1a transfor-
macion de productos.

[ J Explique cualquier otro requisito o plan que considera 1mportante.

(20)
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ANCIERO

s del Proyecto

1 de 1a evaluacion no necesita presentar un plan“extenso de capita-
1 este momento tampoco necesita incluir costos a largo plazo de '
nantenimiento. '

s costos requeridos para lograr el 95 por ciento o mas de capacidad
1 en el primer ano. .

costos totales de capital durante 10 anos y determine sus costos
ipital. No incluya una cifra relacionada con el interés en este
 consiguiente, la formula es: El costo de capital dividido por 10
mortizado de capital anual. :

) anual amortizado de capital al costo anual de operaciones.

iga 1a cifra total de costo anual en la hoja de renta anual.

‘a, tendra la proporcion (costo/beneficio) mis sencilla, .la cual
ise una capacidad de produccidn de 95 por ciento en el primer afo.

ufente hoja de costo como pauta; seleccione los artfculos que son -
el apéndice deberia producir ura copia completa de su hoja de cal-
esenta en forma detallada sus calculos para cada fuente de costo

(La hoja de costo'sigue en una pagina separada.)

(21)
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Hqu DE COSTO PARA EL PROYECTO DE GANADO
Costos de Capital

ARTICULO

Compra de terreno, arrendamientO.ceccececccscccsccecccccsccscccse
Preparacion y desbroce de terren0.eeceececesessescccscascsscsccnss

Equipo, movil (por ejemplo, tractores, arados, discos. desgarra-
dores, pipas de riego, bombas, cultivadores, horquillas, barras

- hozadoras, carretillas, pulverizadores, €tCe)eceeseccscecsasccss

Equiﬁo. {nmovil (por ejemplo, cercado, pbzo de tubos, bomba
sumergible, molino de viento, €tCe)eceecsceccccccssacccsessccces

Edificlos, almacenaje; taller; offcina, etCeccecocrceccccosnccse

Servicios profesionales, costos ﬁhigos de capital (por ejemplo,
ingenieros, agrimensores, instalacion de pozo, €tC.)ececcccacss

TOTAL

Costos de Operaciones (Anuales)

ARTICULO
Personal (por elemplo, mano de obra, asfstencia técnica, etc.)..
Contribuciones empresarfiales a los beneficios del personalecec..

serv.iC1os pab]iCOSO"...0'-..‘0.0.........O..Q..;.0...0..‘0‘...00.

- kdios de comunicaciaﬂ-....'00...0.0..00.0‘.0..0..0.....0,0'.0...0

Semillas riiomas. - o
QUIEICAS ¥ FErtiliZANteS cee eeecececcsoccocescsecrsonsconnsannas
Combustibles.eececcoeceececcncencsncercacccacceccccccrcssccanans
Otros viveres gastables...;,;......v...........................;

Impuestos. permisos, etc.....'.‘..............0..................
COSTOS Dt OPERACIONES EN TOTAL -

(22)
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miento del Proyecto, Fuentes de Ehtradavy Renta

productos de ganado primarios o transformados, necesita realizar un
roduccidn y entrada anual, el cual se mantiene dentro de los limites
itos que debe proporcionar. (Se prefiere esta informaciOn en forma de
na pigina.)

intidad de cada produc'to - primario, transformado, derivado - que se
icird cada aRo.

cada ano, la renta que espera obtener de cada producto.

la informacion en (1) y (2), un balance de renta bruta anual.

(23)
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DE COSTO/RENTA PARA EL PROYECTO DE GAMADO

e Coﬁto
fzado de Capital (costo de capital dividido por 10)

de Operaciones
COSTO ANUAL EN TOTAL

RENTA EN TOTAL (todas las fuentes)

BENEFI1CI0/PERDIDA NETO(A) ANUAL

(25)
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APENDICE I

raficas

icias una tras otra de acuerdo con 1os numeros que les correépon-'
Identifique las referencias usando el tftulo de la 1nformacion

', otra informacion de pub!icacion y la fecha.

Iaptabi]idad del Tomate al Clima Dominicano®, Samuel Snchez,
o de Negocios Agricolas, Santo Domingo. 1981

(59)
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APENDICE II

datos de af:oyo que necesita presentar, pero que no dzben

arpo de la ‘evaluacion {por ejemplo; quizf no sea apropiado
uerpo por que interrumpen e) flujo suelto de la evaluacidn).
1a evaluacion normalmente se incluyen articulos tales como os
ad{sticos, los c3lculos especificos de costos, los folletos de

ipos, etc.

(60)
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_APENDICE 111 L .

PARA OBTENER INFORMACION SOBRE IMPORTACIONES ALIMENTICIAS

nportaciones aHmenticias

1 obtener datos de importaciones de una de las
jubernativas:

de Finanzas, Departamento de'E;tad'fsucas '
de Comercio |

de Agricultura

ortuarid

ant-ene un registro de todas las importaciones
ino calendario. Este registro puede ser
¢ de formato simple, o catos preparados por com-

al los alimentos est&h clasificados por
ales ccmo “"fresco, congelado o helado",
alado", y “procesado”.

es pueden ser en medidas-de toneladés, quintales,
as. Para determinar el precio promedio, divida
tal por el total de kilos o libras.

a experiencia, es posible tener acceso a los
importaciones explicando al jefe del departmento
su solicitud. Por ejemplo, que su proyecto tiene
:0 aumentar la produccién local o la exportacion
:0 que finalemente ayudara’a 1a economia

1ayorfa de estos minsterios no tienen copias de

'0s, cuente con pasar bastante tiempo revisando
{iciales del ministerio. Es importante que
consigo varias copias del formulario para la

datos ?vease la p&gina siguiente). Utilice

ara registrar los datos necesarios y utilice una
para registrar datos estacionaies o mensuaies.

Stenga los datos y haga los calculos necesarios,
~ una hoja nueva y preparar una tabla que titu-
imente e incluirla en su evaluacion de '

ut{ilizar los datos compilados para preparar ’
:meiante a la que incluye. . '
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GRAFICA MUESTRA

Esta grifica refleja los datos de la tadbla ruestra. Usuaimente, una grafica
tiene datos desde mas que los dos afios Qque se presentan aquf.

Cantidad de puerco importado

comparado con coste nacional

kilos . ' . coste en $
300,000  {- ) <} 3,000,000
\ o .1 2,500,000
200,000 = | \\\\.;\\ S -4 2,000,000
"””’,,i’f'. | -4+ 1,500,000
100,000 }- . - - - . -« 1,000,000
-} 500,000

1978 1979 1980 1981 1982

ahos

o__o__ cantidad importada (kilos)
& & _ coste total ($ c.i.f.) .
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.TOMADO DE:

J.P. Gittinger. "Anilisis Econdmico
de Proyectos Agrfcolas". Segunda Parte.
. Cap. 3, pags. 73 a 93.
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Asignacion de precios a costos
y beneficios de los proyectos

UNA VEZ QUE SE HAN IDENTIFICADO los costos y beneficios, si se desea compa-

rarlos deben valorarse. Toda vez que el inico medio practico de comparar di-

ferentes bienes y servicios de manera directa consiste en asignarles un valor
monetario, deben encontrarse los precios apropiados correspondientes a los
costos y beneficios en nuestro anélisis.

Los precios reflejan valores

Todo analisis financiero y econémico se fundamenta en el supuesto de que los
precios reflejan valores, o pueden ajustarse a fin de que los reflejen. En el pre-
sente capitulo se examinara la forma de encontrar esos precios. Antes de se-
guir adelante, sin embargo, es necesario definir dos conceptos econémicos
esenciales para el anélisis de proyectos: el valor del producto marginal y el cos-
to de oportunidad.

Consideremos el caso de un agricultor filipino que aplica fertilizante nitro-
genado a su cultivo de arroz. En la temporada de 1979-1980 ese fertilizante le
costd P 3,98 por kg. de nitrégeno elemental (N), y recibié B 1,050 por cada kg.
de arroz con céscara, que vendio. (El simbolo del peso filipino es 2.) En el
Cuadro 3-1 se muestra la reaccién de su arroz al fertilizante. A niveles bajos
de aplicacién, el fertilizante tiene un gran efecto en el rendimiento del arroz.
El aumento de la aplicacion de fertilizante de cero a 10 kg. de nitrégeno ele-
mental elevd el rendimiento de 3.442 a 3.723 kg. por hectarea y acrecenté el

" valor de su producciénen R295, de R3.614a R 3.909. Asi, por cada kilogramo

adicional de nitrégeno elemental aplicado por el agricultor a este nivel, recibié
a cambio R29,50 [(3.909-3.614) - 10=29,50]. El ingreso extra derivado de
aumentar la cantidad de un insumo utilizado, manteniéndose constantes todas
las demés cantidades, es el valor del producto marginal del insumo. En este
caso, pues, el valor del producto marginal de un kilogramo de fertilizante es
£29,50. ’

Si el agricultor pudiera comprar fertilizante a R 3,98 el kilogramo y utili-

[P
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74 ASPECTOS FINANCIEROS DEL ANALISIS DE PROYECTOS

zarlo para incrementar la produccién en R29,50 , es obvio que le hubiera redi-
tuado el aplicar mas. Pero a medida que se aumenta la intensidad de la aplica-
cién, cada kilogramo adicional de fertilizante tiene un efecto gradualmente
menor en la produccion. Si el agricultor hubiera incrementado su aplicacion
de 80 a 90 kg. por hectérea, hubiera elevado el valor de su produccion en sélo
B20,de B5.011 a P5.031, y el valor del producto marginal de un kilogramo de
fertilizante hubiera descendido a sélo R2,00{(5.031-5.011)+10=2,00]. Dado
que hubiera tenido que pagar P 3,98 por kg., es claro que no le hubiera recom-
pensado aplicar fertilizante a esa tasa. En realidad, sélo le hubiera redituado
al agricultor aplicar fertilizante hasta la tasa a la que el valor del producto
marginal igualara justo el precio. A este agricultor filipino le hubiera recom-

CUADRO 3-1. Reaccidn de los cultivos al fertilizante nitrogenado en Filipinas

Arroz con cdscara Malz desgranado

Valor del Valor del
Nitrégeno ¢ Rendimiento producto  Rendimiento producto
tkilogramo  (kilogramo Valor ® marginal¢  (kilograno Valord marginal
por hectdrea) por hectdirea (R) (R) por hectérea) (B) (R)
0 3.442 3614 2.600 2.688
10 3.723 3.909 29,50 2.830 2.926  23.80
20 3971 4.170 %g'ég T 3.040 3.043 2170
30 4187 - 439 1.8 3.230 330 1970
40 4.370 4.588 " 3.400 3516 17,60
50 4.520 4.746 15,80 3.550 36n 1550
60 4.637 4.869 12,30 3.680 3805 13,40
70 4721 4,957 g'j’g- 3.7%0 3919 1140
80 4172 5.011 3o 3.880 4.012 9,30
90 4.791 5.031 o 3.950 4.084 7,20
100 4am 5.016 =1 4.000 4136 0.
110 4.030 4.167 3,10
120 4.040 4Im 1,00
130 4.030 4167 —L00

£ = Peso filipino. .

Fuente: Comunicacién personal de Pedro R. Sandoval, Universidad de Filipinas en Los Ba-
fios, septiembre de 1980. Las reacciones del arroz se basan en Changes in Rice Farming in Selected
Areas of Asia (Manila: International Rice Research Institute, 1978), pag. 61. Las reacciones del
malz se basan en los registfos del Centro Experimental de la Universidad de Filipinas en Los Ba-
fios. Los precios proceden de la Direccion de Economia Agricola del Ministerio de Agricultura de
la Republica de Filipinas.

. @ El precio a nivel de finca del nitrégeno elemental (N) en 1979-80 era de # 3,98 por kg.

b El precio del arroz con céscara a nivel de finca en 1979-80 era de # 1,050 por kg.

¢ El valor del producto marginal es el ingreso extra que proviene de incrementar la cantidad de
un insumo utilizado por una unidad, manteniéndose constantes todas las demas cantidades. En
este caso, el valor del producto marginal es el valor acrecentado del arroz con céscara o del maiz
desgranado como resultado de haber utilizado un kilogramo adicional de nitrégeno elemental.
Obsérvese que en este cuadro el intervalo entre niveles de nitrogeno elemental es de 10 kg. Por lo tan-
to, el valor del producto marginal del nitrégeno elemental aplicado al arroz entre niveles de apli-
cacion de 60 y 70 kg. es la diferencia en valor de la produccion entre los dos niveles dividida por

10, es decir, # 8,80 [(4.957—4.869)—10=8,80].

4 El precio a nivel de finca del maiz amarillo degranado en 1979-80 era de £ 1,034 por kg.

¢ Rebasada la aplicacion de 100 kg. de nitrégeno elemental, todos Ids valores del producto
marginal con respecto al arroz con céscara son negativos, por lo tanto, no se informa de las cifras
correspondientes a esas aplicaciones de niirégeno al arroz.
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ASIGNACION DE PRECIOS A COSTOS Y BENEFICIOS DE LOS PROYECTOS 75

pensado aplicar aproximadamente 80 kilogramos de nitrégeno: entre 70 y 80
kg. el valor del producto marginal de cada kilogramo adicional fue de alrede-
dor de B 5,40, en tanto que entre 80 y 90 kg. descendié a B 2,00. Asi, el agricul-
tor hubiera ampliado la utilizacién de su fertilizante hasta reducir el valor del
producto marginal del fertilizante a su precio de mercado, y éste, por consi-
guiente, es una estimacion del valor del producto marginal del fertilizante.
El monto 6ptimo de fertilizante que haya de utilizarse cambiara, por su-
puesto, cuando cambie su precio en relacién con el precio del arroz. Si se ele-
vara el precio relativo del fertilizante, el agricultor reaccionaria reduciendo la
cantidad de fertilizante que aplica, incrementando el valor del producto mar-
ginal del fertilizante (pero reduciendo el monto total y valor de la produccién)
hasta que el valor del producto marginal del fertilizante vuelva justo a igualar
su precio. Supdngase que se duplicara el precio del fertilizante a 2 8,00 por kg.
de nitrégeno elemental, y que los precios del arroz se mantuvieran sin cam-
bios. Entonces, el Cuadro 3-1 indica que el agricultor deberia reducir la canti-
dad de fertilizante aplicado a una hectarea de 80 a 70 kg., ya que entre 60y 70

kg. el valor del producto marginal era de unos B 8,80, pero entre 70y 80 kg. fue

de s6lo P5,40.

En la préctica, es probable que el agricultor, debido al riesgo y a los recur-
sos limitados, no hubiera aplicado los montos indicados aqui. Podemos consi-
derar que el agricultor reduce su rendimiento esperado en algian «descuento de
riesgo». Aun asi, el principio que se esta ilustrando sigue siendo el mismo: el
agricultor iguala el valor esperado del producto marginal, menos algin des-
cuento de riesgo, con el precio del fertilizante.

Si este agricultor también cultivara maiz, por el que en 1979-80 hubiera re-
cibido ® 1,034 por kg. de producto desgranado, el Cuadro 3-1 indica que le hu-
biera recompensado (en ausencia de riesgo) el aplicar unos 100 kg. de nitrége-
no elemental a cada hectarea, porque entre 90 y 100 kg. el valor del producto
marginal de un kilogramo de nitrégeno aplicado al maiz era de B 5,20, en tan-
to que entre 100 y 110 kg. el valor del producto marginal dscendné a R3,10,
por debajo del precio del fertilizante.

Supdngase ahora que el agricultor tuviera recursos hmuados y no pudiera
obtener el crédifo suficiente para aumentar su aplicacién de fertilizante, tanto
al arroz como al maiz a un punto en que el valor del producto marginal iguala-
ra al precio. Demos por supuesto, también, que el agricultor s6lo disponia de
dos hectareas, una sembrada con arroz y la otra con maiz y tenia recursos sufi-
tientes para comprar justo 80 kg. de nitrégeno. ;C6mo lo deberia haber utili-
zado? ;Deberia haberlo aplicado todo él al arroz y nada al mafz? Si lo hizo,
hubiera aplicado fertilizante al arroz al nivel en que el valor del producto mar-
ginal fue justo aproximadamente igual a su precio de mercado. Pero suponga-
mos que hubiera destinado algo de fertilizante al maiz, en lugar de todo al
arroz. Si hubiera reservado 10 kg. hubiese reducido el valor de su produccién
de arroz en RS4—de RS5.011 a R4.957, o sea, en B 5,40 por cada kilogramo
reservado—, pero podria haber obtenido alrededor de P 238 por los 10 kg.
aplicados al maiz, dado que el valor del producto marginal entre 0 y 10 kg. fue
de alrededor de R 23,80 por kg. En otras palabras, a estos niveles cada kilogra-
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mo de nit;égeno no utilizado en el arroz reduciria el valor de éste en B 5,40, pe-
ro aumentaria el valor de la produccién de maiz en alrededor de R23,80. En e}
lenguaje de economia, el costo de oportunidad del fertilizante desviado del

"arroz hacia el maiz fue de B5,40. El costo de oportunidad, por consiguiente,

es el beneficio a que se renuncia al utilizarse un recurso escaso para una finali-
dad —en este caso aplicar fertilizante al maiz— en lugar de emplearlo en su
mejor alternativa, en este caso utilizar el fertilizante para producir arroz. Ex-.
puesto de otro modo, el costo de oportunidad es el rendimiento que puede
producir un recurso en su mejor utilizacién alternativa. ;Cual seria el costo de
oportunidad si el agricultor fuera a desviar un kilogramo de fertilizante en la
otra direccién, volviendo del maiz al arroz? Habria aportado P23,80 para ga-
nar s6lo B5,40 —lo cual no es una proposicién muy atractiva— y el costo de
oportunidad, obviamente, seria de unos R 23,80.

Habida cuenta de sus recursos limitados, al agricultor le compensaria des-
viar el fertilizante del arroz hacia el maiz hasta que el valor del producto mar-
ginal del fertilizante aplicado a ambos cultivos fuera el mismo. En el caso del
agricultor filipino que sélo podia comprar 80 kg. de fertilizante, si por una
parte fuera a destinar 40 kg. para el maiz, reduciendo su aplicacién de fertili-
zante al arroz de 80 a 40 kg., hubiera aumentado el valor del producto margi-
nal del fertilizante en su arroz en alrededor de R 15. Por otra parte, los 40 kg.
retirados del arroz y dedicados al maiz hubieran reducido el valor del produc-
to marginal de nitrégeno aplicado al maiz, también en alrededor de B 15. A
estos niveles no habria ventaja alguna en desviar el fertilizante entre los dos
cultivos —el costo de oportunidad de destinar més fertilizante del arroz al
malz seria de unos R 15, pero la ganancia también seria de sélo alrededor de
B 15— y el agricultor hubiera llegado al nivel 6ptimo de aplicacién a ambos
cultivos. )

Obsérvese, sin embargo, que si de alguna manera el agricultor hubiera
comprado tanto fertilizante como queria al precio de mercado de #3,98 por
kg. —tal vez a través de un programa crediticio—, entonces el precio de mer-
cado del fertilizante se hubiera convertido en su costo de oportunidad y (en
ausencia de un descuento de riesgo) hubiera aumentado su aplicacién a 80 kg.
para el arroz y 100 kg. para el maiz.

Los mismos principios son valederos, tanto para un solo agricultor como
para la economia en su conjunto. En un mercado «perfecto» —un mercado
muy competitivo con muchos compradores y vendedores, todos los cuales po-
seen un conocimiento perfecto del mercado— a todo producto basico de la
economia se le asignaria el precio del valor de su producto marginal, ya que
cada agricultor habra ampliado su utilizacién de fertilizantes al punto en que
su valor del producto marginal sea igual a su precio, y lo mismo habra ocurri-
do con respecto a cada otro articulo en la econoria. Es decir, el precio de ca-
da bien y servicio seria exactamente igual al valor que la Gltima unidad utiliza-
da contribuye a la produccién, o el valor en uso del articulo para consumo
equilibraria exactamente el valor que podria contribuir a la produccién adi-
cional. Si una unidad de bienes y servicios pudiera producir més o llevar mas
satisfaccion en alguna actividad distinta de la presente, alguien estaria dis-
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puesto a ofrecer un precio mas alto y seria atraido hacia la nueva utilizacién.
Cuando este sistema de precios se encuentre en «equilibrio», el valor del pro-
ducto marginal, el costo de oportunidad y el precio seran iguales. Los recursos
tendran que asignarse entonces mediante el mecanismo de precios de modo
que la ultima unidad de todo bien y servicio en la economia tenga su utiliza-
cién méas productiva 0 mejor consumo. Ninguna transferencia de recursos
podria traducirse en mayor produccion o satisfaccién.

Sin tratar de profundizar m4s en la teoria de los precios, podemos exami-
nar algunas de las consecuencias directas que tiene para los proyectos
agricolas el supuesto de que los precios reflejan valores.

En primer lugar, como lo sabe todo el mundo, los mercados no son perfec-
tos y nunca se encuentran en equilibrio perfecto. Por lo tanto, los precios
pueden reflejar valores sélo de manera imperfecta. Aun asi, hay mucho de
verdad en esta teorid de los precios, basada en el modelo de los mercados per-
fectos. En general, la mejor aproximacién al «verdadero valor» de un bien o
servicio que se compra o se vende ampliamente es su precio de mercado. Al-
guien en la economia esta dispuesto a pagar ese precio. Cabe presumir que ese
comprador utilizara el articulo para incrementar la produccién por lo menos
tanto como su precio, o que esta dispuesto a intercambiar algo de valor igual
al precio para tener la satisfaccion de consumir el articulo. Asi, pues, el precio
de mercado de un articulo suele ser normaimente la mejor estimacién de su va-
lor del producto marginal y de su costo de oportunidad, y con mucha frecuen-
cia sera el mejor precio que se puede utilizar, a fin de valorar ya sea un costo o
un beneficio. En el andlisis financiero, como se ha observado, se utiliza
siempre el precio de mercado. Pero en el andlisis econémico algin otro precio
—un «precio de cuentan— puede ser mejor indicador del valor de un bien o
servicio, es decir, ofrecer una mejor estimacion de su verdadero costo de opor-
tunidad para la economia. Ahora bien, cuando en el analisis econémico se uti-
lizan precios distintos de los de mercado, la responsabilidad de probar su ne-
cesidad recae en el analista. '

CoOmo hallar los precios de mercado

Los anélisis de proyectos se elaboran en forma caracteristica mediante la
identificacién, primero, de los insumos y productos técnicos para una inver-
sién propuesta; luego, se valoran los insumos y productos a precios de merca-
do para estructurar las cuentas financieras, y, finalmente, se ajustan los pre-
cios financieros, a fin de que reflejen mejor los valores econdmicos. Por con-
siguiente, el primer paso en la valoracion de costos y beneficios consiste en
hallar los precios de mercado correspondientes a los insumos y productos, ta-
rea a menudo dificil para el economista.

A fin de hallar los precios el analista debe ir al mercado, indagar los pre-
cios reales de transacciones recientesy consultar numerosas fuentes. Seréd me-
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nester hablar con agricultores. pequefios comerciantes, importadores y expor-
tadores, funcionarios de extension, personal de servicios técnicos, especialis-
tas en mercados gubernamentales y estadigrafos, y consultar estadisticas
publicadas o de propiedad privada acerca de precios correspondientes a mer-
cados nacionales ¢ internacionales. De esas fuentes el analista debera elaborar
una cifra que refleje en forma adecuada el precio vigente para cada insumo o
producto del proyecto.

Punto de primera venta y precio a nivel de finca

Una buena norma en el andlisis de proyectos para determinar un precio de
mercado, correspondiente a los productos agricolas producidos en el proyec-

to, es buscar el precio en el «punto de primera venta». Si ese punto se en-

cuentra en un mercado relativamente competitivo, entonces el precio al que se
vende el producto en ese mercado es, con toda probabilidad, una estimacién
relativamente buena de su valor, tanto en términos econémicos como finan-
cieros. Si el mercado no es razonablemente competitivo; en el anélisis econ6-
mico tal vez haya que ajustar el precio financiero que se utilice, a fin de que
refleje mejor el costo de oportunidad o el valor en uso del producto.

En muchos proyectos agricolas en los que el objetivo es incrementar la
produccién de un bien, el mejor punto de primera venta a utilizar es en general
el limite de la finca. Tratamos de saber lo que recibe el agricultor cuando ven-
de su producto, el precio «a nivel de finca». El mayor valor agregado del pro-
ducto al elaborarse y entregarlo al mercado surge como un pago por los servi-
cios de comercializacién. Ese valor agregado no puede atribuirse con pro-
piedad a la inversion hecha para producir el articulo, sino que mas bien se de-
riva de la mano de obra y del capital ocupados en el servicio dc comercializa-
cién. Usualmente el punto de primera venta puede aceptarse como el precio a
nivel de finca. Incluso si ese punto se encuentra en el mercado de un pueblo

_ cercano, el propio agricultor vende alli su producto y de ese modo é mismo

percibe cualquier remuneracion que pudiera suponer el transportar el produc-
to desde la finca al punto de primera venta. Pero si se precisa cualquier equipo
nuevo, a fin de que el agricultor pueda hacer esa operacion —digamos, una
carreta nueva de bueyes 0 un camién nuevo—, entonces ese nuevo equipo de-
be aparecer como un costo incurrido, a fin de obtener el beneficio de la comer-
cializacion en el proyecto.

En los proyectos en que se producen bienes para mercados bien organiza-
dos, no debe resultar demasiado dificil determinar el precio a nivel de finca.
Esto se aplicaria a la mayoria de los granos alimentarios comercializados

" dentro del pais en cantidades sustanciales. Puede pensarse en el trigo en el ca-

so de muchos paises del Oriente Medio y Asia Meridional, en el arroz en el
Asia Meridional y Sudoriental, y en el maiz en gran parte de América Latina.
También se aplicaria a productos agricolas, cuyo elaborador es, en general, el
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primer comprador (como los racimos de fruta fresca para el aceite de palma
en Malasia, o 1a leche en Jamaica), donde el precio que se le cotiza al agricul-

-tor es el precio en su finca y la empresa encargada de la comercializacién llega

a la finca a recoger ¢l producto.

En muchos casos, sin embargo, los precios de un mercado razonablemente
competitivo o los precios registrados en los servicios estadisticos gubernamen-
tales incluyen servicios que no cabe atribuir apropiadamente a la inversién en
el proyecto mismo. Esto puede ocurrir, por ejemplo, cuando la nica serie de
precios de que se dispone para un producto registra los precios a que se ha
vendido éste en un mercado central, como el precio de les huevos en Madrés,
el de los melones en Teheran o las hortalizas en Bogota. En ese caso el analista
del proyecto tendra que indagar més.a fondo a fin de hallar la manera de valo-
rar los servicios de comercializacion. Entonces puede ajustar el precio del mer-
cado central para reducirlo al precio a nivel de finca.

El precio a nivel de finca es el mejor, en general, para valorar la produc-
cién consumida en el hogar. En algunos casos puede ser sumamente dificil de-
terminar con precision cuél es un precio a nivel de finca ajustado a la realidad

. de un cultivo producido primordialmente para su consumo en el hogar, debi-

do a que el producto s6lo aparece en pequefias cantidades en los mercados.
Asi ocurre, por ejemplo, con la yuca y el iame en Africa. Algunos alegan, por
una parte, que el verdadero valor de esos productos resulta exagerado si se uti-
lizan los precios de mercado, como base para su valoracién, debido a que la
produccion que se vende de hecho es muy pequefia. Por otra parte, ¢l mismo
cultivo en situaciones diferentes, tal vez no sea tan dificil de valorar. La yuca
se vende ampliamente en Nigeria para hacer.harina gari y es de comercio co-
mun en los mercados locales de la regidén tropical de América Latina y el
Caribe.

El precio a nivel de finca puede ser un indicador deficiente del verdadero
costo de oportunidad que se necesita utilizar en el andlisis econémico. En
Ghana, la Junta de Comercializacidon percibe una parte del precio del cacao
como impuesto destinado a fines de desarrollo. En Tailandia una «prima»
sobre el arroz —es decir, un impuesto sobre las exportaciones de arroz— man-
tiene eficazmente el precio muy por debajo del que se pagaria en el mercado
internacional. En esos casos, cuando se comercializa el producto, su valor
econdmico tendria que considerarse méas elevado que el precio real a nivel de
finca y esa distorsion en el precio tiene que corregirse en el anélisis econdmico.
En otros casos ocurre justamente lo opuesto. En México el precio del maiz se
mantiene a un nivel elevado a fin de transferir ingresos a los ejidatarios, los
pequeiios agricultores. En Malasia se apoya el precio por encima de los niveles
del mercado mundial con la mira de estimular la produccién local y reducir las
importaciones. En esos casos, una parte del precio no refleja realmente el va-
lor econémico del producto —su costo si pudiera importarse—, sino mas bien
una transferencia indirecta de ingresos a los pequefios agricultores. También
aqui tendrd que corregirse esta distorsién del precio en el andlisis eco-
noémico.




Digitized by GOOS[Q



80 ASPECTOS FINANCIEROS DEL ANALISIS DE PROYECTOS
Asignacion de precios a los bienes intermedios

Al hacer hincapié en el punto de primera vista como lugar de partida para
valorar la produccién de nuestros proyectos, también estamos dando a enten-
der que deben evitarse los precios imputados para los bienes intermedios en
nuestro andlisis. Un bien intermedio es un articulo producido principalmente
como insumo para la produccion de otro bien. Si un bien intermedio no se co-
mercializa libremente en un mercado competitivo, no podemos esperar obte-
ner un precio establecido por una gama de transacciones competitivas. El
forraje producido en una finca que después se suministra al ganado lechero de
esa finca es un ejemplo de ese producto intermedio. Si el incremento de la pro-
duccién de forraje es un elemento del proyecto agricola propuesto, el analista
trataria de evitar el valorarlo. En lugar de ello consideraria toda la finca como
una unidad y valoraria la leche producida en su punto de primera venta o el

valor de las terneras vendidas como ganado de carne. La computacion de pro- " -

ductos intermedios varia de un proyecto a otro, segin las estructuras particu-
lares de comercializacion. En algunos paises escasamente tendria sentido en
un proyecto de produccién de huevos valorar los pollitos producidos en una
empresa de produccion pollera y después «vender» esas aves a la empresa pro-
ductora de huevos en la misma finca. Pero en otros paises pudiera haber un
mercado activo de polluelos que significaria que podriamos esperar encontrar
un precio razonablemente competitivo para utilizarlo en el andlisis econ6mi-
co. A fin de evitar la mayoria de los problemas que podrian introducirse al
tratar de imputar valores a productos intermedios, la contabilidad financiera
en los proyectos agricolas se fundamenta en presupuestos para toda la finca,
en lugar.de presupuestos para actividades individuales en ella. Es decir, se fun-
damenta en el presupuesto para la finca de produccion de huevos en conjunto
en lugar de en el presupuesto para la actividad de produccién de pollitos. -
Un caso que se encuentra con frecuencia de un bien intermedio en los pro-
yectos agricolas es el agua de riego. El «producto» de un sistema de riego —el
agua— se destina realmente para producir bicnes agricolas. El precio que se
carga a los agricultores por el agua se determina de manera administrativa en
general, no en razén de la accion de fuerzas competitivas del mercado. Si el
analista tratara de separar el sistema de riego de la produccién que posibilita
ese sistema, se encontraria frente a la tarea casi imposible de determinar ei va-

-lor del agua de riego. No es de sorprender, por lo tanto, que en los analisis

econémicos de la mayoria de los proyectos de riego se tome como base para la
corriente de beneficios el valor de los productos agricolas que se ofrecen en un
mercado relativamente libre en el punto de primera venta.

Otros problemas para hallar precios de mercado

Al determinar los valores de dos insumos importantes en los proyectos
agricolas, tierra y mano de obra, a menudo'se produce no poca confusion. Es-
to ocurre sobre todo cuando el anlisis se desplaza de las cuentas financieras
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del proyecto hacia el anélisis econdmico (tema al que volveremos en el
Capitulo 7). En las cuentas que se preparan para el analisis financiero, la com-
putacion de los precios correspondientes a tierra y mano de obra es muy clara:
el precio utilizado es el precio pagado en realidad. Por lo tanto, si se espera
que los agricultores de un proyecto de asentamiento paguen a la autoridad de
éste el precio de la tierra que adquieren, quiza mediante una serie de pagos a
plazo, entonces el precio real en el aflo en que se paga se asienta en las cuentas
del proyecto. En el anilisis financiero no se plantea ia cuestion de si ese es un
«buen» precio en términos econémicos. De manera analoga, si debe comprar-
se tierra a fin de tenet el derecho de paso para la construcciéon de canales en un
proyecto de riego, el precio real que haya de pagarse se asienta en nuestras
cuentas del proyecto en el analisis financiero. O si el proyecto incluye agricul-
tores arrendatarios que van a recibir ayuda para incrementar la produccién de
trigo, entonces, en las cuentas financieras correspondientes a esos agricultores
el analista asentara la renta pagada cada afio al monto pagado de hecho, o al

valor al nivel de finca del trigo entregado al propietario de la tierra, si los -
. arrendatarios pagan su renta en especie. :

Si las cuentas de la finca se asientan sobre una base con-y-sin, siguiendo el
formato sugerido en el Capitulo 4, en aquellos casos en que el proyecto sélo
entraia modificar el método de cultivo (digamos, cambiar de pastizales a sor-
go de riego), no es menester que el costo de la tierra (en este caso un costo de
oportunidad) se asiente por separado, debido a la forma de 1a cuenta. Cuando
se sustrae el beneficio neto sin ¢l proyecto del beneficio neto con el proyecto,
también se ha sustraido la aportacion de la tierra al antiguo método de cultivo
y sOlo subsiste el valor incremental.

Al valorar la mano de obra para las cuentas del anilisis financiero, vuelven
a plantearse problemas cuando se ajustan las.cuentas financieras a fin de que
reflejen valores econdmicos. Para efectuar el andlisis financiero el analista

.asicnta los montos pagados de hecho a la mano de obra contratada, ya sea en

efectivo o en especie, en los presupuestos de la finca o en las cuentas del pro-
yecto. La mano de obra de la familia se computa de manera diferente. No se
asienta como un costo. En lugar de eso los «salarios» correspondientes a la fa-
milia se convierten en parte del beneficio neto. Por consiguiente, si nuestro
proyecto incrementa el beneficio neto, de hecho también aumenta el ingreso
de la familia o los «salarios» por su trabajo. Nuevamente, si seguimos el for-
mato sugerido en el Capitulo 4, la cuenta valorara de manera automaitica la
mano de obra familiar a su costo de oportunidad y el beneficio incremental
neto reflejara cualquier rendimiento acrecentado que la familia pueda recibir
por su trabajo. '

Los precios de los productos agricolas estan sujetos en general a conside-
rables fluctuaciones estacionales. Cuando asi ocurra serd preciso adoptar al-
guna decision acerca del punto en el ciclo estacional en el que hay que elegir el
precio que se va a utilizar para el anilisis. Un buen punto de partida es el pre-
cio a nivel de finca en el momento culminante de la recoleccién. Es probable
que ese precio esté proximo al méas bajo de todo el ciclo. El razonamiento que
se esgrime aquif es que, al aumentar.los precios durante el ciclo, una parte al
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menos de ese aumento es consecuencia no de las actividades productoras del
agricultor, sino de los servicios de comercializacién que entraiia el almacena-

'miento de la cosecha hasta que los consumidores la quieren. Sin embargo, ha-
bida cuenta de lo'que son los mercados, puede haber un elemento de imperfec-
cion en el nivel de precios de la recoleccién. Los canales de comercializacion
pueden estar tan saturados que los comerciantes se esfuercen por disuadir a
los agricultores de que lleven su cosecha al mercado inmediatamente ofrecién-
doles un precio que los propios comerciantes admitirian que es demasiado ba-
jo.- Incluso asi, la necesidad de vender de inmediato para hacer frente a sus
obligaciones de endeudamiento puede forzar a los agricultores a ofrecer sus
productos, pese a esos precios castigados artificialmente bajos. En algunos ca-
sos, por lo tanto, tal vez se seleccione un precio mas alto que el precio a nivel
de finca en la época de la cosecha. Pero aqui se tiene la obligacién de justificar
el precio elegido como mas valido que el precio estacional mas bajo. Una ma-
nera de resolver ese problema puede consistir en incluir un elemento de crédito
en el diseio del proyecto. Esto permitiria a los agricultores mantener sus pro-
ductos fuera del mercado hasta que los precios hayan tenido oportunidad de
elevarse desde sus minimos estacionales, pero al mismo tiempo disponer del
dinero suficiente para hacer frente a sus obligaciones de pago en efectivo y a
los gastos de mantenimiento de su familia. El elemento de crédito también
puede incluir recursos para la construccién de espacio de almacenamiento en
la finca a fin de que los agricultores cuenten con un lugar seguro donde guar-
dar su produccién hasta que decidan venderla a mejor precio..

Desde luego, los precios varian en funcién de la calidad, y elegir el precio
apropiado para el analisis del proyecto puede entraiar el tomar algunas deci-
siones en cuanto a la calidad del producto. En general, puede darse por su-
puesto que, en el porvenir, los agricultores obtendran productos que seran
maés o menos de la misma calidad que los obtenidos hasta la fecha y que los co-
mercializaran sin clasificar. En muchos proyectos agricolas, sin embargo, uno
de los objetivos es mejorar la calidad del producto, asi como incrementar la
produccién global. Los pequeiios empresarios de la industria lechera, por
ejemplo, podran con la ayuda de la inversién del proyecto satisfacer las nor-
mas de sanidad del mercado de la leche en liquido y ‘obtener un precio més ele-
vado, 0 que con la mayor brevedad de los plazos de entrega se reduzca la in-
version de la sacarosa en la cafla de azlicar, 0 que con una mejor poda aumen-
te el tamafio medio de las naranjas que los agricultores marroquies puedan
ofrecer a los compradores europeos. En esos casos, el precio apropiado.que
deber4 elegirse sera el precio medio esperado para la calidad que se produzca.

Un problema especial ocurre en la asignacion de precio a la vivienda. Si en
la inversidn del proyecto se incluye la construccién de viviendas, como
ocurrirfa en un proyecto de asentamiento, uno de los beneficios derivados de
esa inversion es el valor de renta de la casa. Dado que ese valor ser4 usualmen-
te un valor imputado y no un precio real de mercado, debe procederse con
cuidado al determinarlo. No debe asignarse inds al valor de renta del que
pagaria normalmente una posible familia de arrendatarios. Tampoco debe
asignarscle un valor mayor de renta del que cabria esperar que pagara la fami-
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lia por una vivienda comparable en las vecindades o en una zon: similar en
otra parte (si el nuevo asentamiento esta ubicado en un lugar distante). Deberd
evitarse en particular, la tentacién de tomar como valor de renta alguna pro-
porcion arbitraria del costo de la vivienda. De otro modo, la construccién de
viviendas elaboradas en exceso podria justificarse simplemente mediante la
asignacién de un valor imputado elevado fuera de toda proporcién ajustada a
la realidad.

Precio en el limite del proyecto

Los precios utilizados al analizar proyectos agricolas no son necesariamen-
te precios a nivel de finca. El concepfo de un precio a nivel de finca puede
ampliarse al de un precio en el «limite del proyecto», si el proyecto tiene un
componente de comercializacién o es un proyecto puramente de comercializa-
cién. Muchos proyectos tienen ese componente, debido, tal vez, a que no hay
un canal competitivo que baje hasta el nivel de finca, a fin de obtener el pro-
ducto sin elaborar. En proyectos de esa indole interesan tanto el precio a nivel
de finca (sobre el cual basar las estimaciones del beneficio neto para el agricul-

tor), como el precio al que se vende el producto elaborado en el mercado (des- .

pués de ser manipulado en las instalaciones financiadas por el proyecto). Un
caso de ese tipo se encuentra en el proyecto Rahad, en el Sudan. Alli la presa
Roseires, levantada sobre el rio Nilo Azul, abastecerd agua de riego para la
produccién de algodoén, el que sera desmotado en las nuevas instalaciones, fi-
nanciadas por el proyecto. Al analista l¢ interesa, por supuesto, saber el precio
que se paga por el algoddn a los agricultores, a fin de poder estimar sus ingre-
sos. Ahora bien, dado que ese precio se fija administrativamente no podria
utilizarse de manera directa en el andlisis econémico del proyecto. Al analista
también le interesa conocer el precio del algodén desmotado, porque es el pri-
mer producto que el proyecto vendera de hecho en un mercado razonablemen-
te competitivo. En este caso el punto de primera venta es f.0.b. (libre a bordo)
en Port Sudan, y el precio alli se convierte en la base para la corriente de bene-
ficios. ’

Prediccién de precios futuros

Toda vez que la funcidn del anélisis de proyectos es juzgar los rendimien-
tos futuros derivados de la inversién futura, como analistas entramos de in-
mediato a juzgar cuales seran precisamente los precios futuros. Esta es una
cuestion de juicio, no de mecéanica. No existe modelo esotérico matemético al-
guno que acuda en ayuda del analista de proyectos. Como todos los demés,
debera tener en cuenta todos los datos que pueda encontrar, buscara conocer
las opiniones de las personas a las que respeta por su saber, y después llegard a
una conclusién por si mismo. Este proceso tiende a ser un tanto perturbador.
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El unico consuelo que ofrece es que el formular un juicio cuidadoso, pondera-
do, acerca del camino que seguiran los precios futuros es mejor que no pensar
en absoluto en la cuestién y desperdiciar recursos escasos en proyectos planifi-
cados de manera incompleta. .

Hemos estado examinando c¢cémo hallar los precios de mercado, y de esos
precios corrientes es de donde empezamos. La mejor suposicion inicial es que
conservarén sus relaciones presentes, o tal vez la relacién media que han man-
tenido entre si en el curso de los wltimos afios. Deberemos considerar, sin em-
bargo, si esas relaciones medias carnbiaran en el futuro y pensar en como se
abordari el problema de un incremento general del nivel de precios debido ala
inflacién.

Cambios en los precios relativos

Podemos plantear en primer término la cuestién de si cambiaran los pre-
cios relativos. (Llegaran a ser mas costosos algunos insumos con el paso del
tiempo en relacién con otros productos? ;Descenderdn en términos relativos
algunos precios a medida que se disponga de un volumen mas generoso de su-
ministros? Estas no son preguntas faciles de responder, pero pueden hacerse
algunas tentativas. En el andlisis financiero, por supuesto, un cambio en el
precio relativo significa un cambio en la estructura de precios de mercado a
que se enfrentan los productores, ya sea con respecto a insumos o a produc-
tos. Por lo tanto, un cambio en el precio relativo se refleja de manera directa
en las cuentas financieras del proyecto. Un alza en el precio relativo del fertili-
zante reduce el beneficio incremental neto, esto es, el monto de recursos de los
que tiene que sustentarse la familia agricola. Es asf, claramente, un costo en la
contabilidad de la finca. El mismo razonamiento puede aplicarse en el anélisis
financiero con respecto a cualquier otro grupo participante en el proyecto.

Un cambio en el precio relativo de un articulo entrafia una modificaciéon en
su productividad marginal —es decir, un cambio en su valor del producto
marginal— o un cambio en la satisfaccién que aporta cuando se consume. En
el analisis econémico, donde el objetivo es maximizar el ingreso nacional, un
cambio en el precio relativo de un insumo lleva consigo un cambio en el monto
a que se debe renunciar por utilizar el articulo en el proyecto en lugar de en
otra parte de la economia, y, por consiguiente, es un cambio en la contribu-
cién que la produccién del proyecto aporta al ingreso nacional. Asi, pues, los
cambios en los precios relativos ejercen un efecto real en el objetivo del pro-
yecto y debe reflejarse en las cuentas del proyecto en los afios en que se espera
que ocurran esos cambios.

Hay varios tipos de productos sujetos a cambios futuros en los precios re-
lativos. Los analistas de proyectos agricolas convendrian en su mayoria pro-
bablemente en que es verosimil que el precio relativo de insumos agricolas
producidos con utilizacién intensiva de energia siga aumentando en el curso
de los afios venideros, de igual manera que lo han hecho en los Gltimos afios.
Por consiguiente, en el lado de los insumos de las cuentas del proyecto podria
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anual, por lo menos durante el primer decenio apro-
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caso cada asiento tiene que ajustarse a fin de tener en cuenta cambios previs-
tos en el nivel general de precios.

Es muy posible, sin embargo, realizar el anélisis de todo el proyecto e
precios constantes, lo que ofrece la ventaja de que todos los beneficios y cos-
tos que se muestren serian estimaciones de lo que seran los precios reales en.
cada afio de la vida del proyecto. Ademas, las estimaciones de los costos de in-
versién se presentaran en términos corrientes con respecto al afio en que se es-
pera que ocurran, de modo.que el Ministerio de Hacienda pueda prever con
mayor facilidad esas necesidades y presupuestar los montos precisos para fi-
nanciar el proyecto de acuerdo con el programa. El problema que plantea este
enfoque es que lleva consigo el predecir las tasas de inflacién. Cuando se trata
de bienes que se han de importar puede obtenerse alguna ayuda del informe
del Banco Mundial Price Prospects for Major Primary Commodities (1982),
que se publica cada dos afios y se actualiza a intervalos de seis meses ¢ incluye
una estimacion de la inflacién en-los paises adelantados. En lo que se refiere a
las tasas de-inflacion interna tendran que consultarse otras fuentes, pero obte-
ner una estimacion en la que pueda depositarse un minimo siquiera de con-
fianza ser4 muy dificil, en el mejor de los casos. Incluso el formular el anélisis
del proyecto en términos corrientes puede plantear problemas para el analista.

- Muchos gobiernos tienen metas de politica que requieren una gran reduccién

de la inflacién y no pueden permitir la circulacién de documentos oficiales en
los que se da por supuesto que continuara la rapida inflacién.

La mera funcién mecanica de utilizar precios corrientes no presenta
problema analitico en los andlisis de proyectos, aunque si complica las compu-
taciones. Cuando se consideran medidas del valor del proyecto deben adop-
tarse algunos medios de deflactar precios futuros con objeto de comparar cos-
tos futuros y corrientes de beneficios en términos exentos de los efectos de los _
incrementos generales de precios. Ilustraremos la metodologia en el Capitulo
10, en la seccién «COomo calcular las medidas del valor del proyecto utxhzando
precios corrientes».

Incluso cuando se utilizan precios constantes en el enfoque mis conven-
cional del analisis de proyectos, debe incluirse un cuadro en el que se estimen
los efectos presupuestarios del proyecto en los términos corrientes que preva-
leceran por lo menos durante la fase de inversion, ya sea en el anilisis o bien
como memorando separado. En ese cuadro se enumerarian en precios corrien-
tes las necesidades de moneda nacional, las de divisas y los subsidios. El Ministe-
rio de Hacienda tendria entonces mejores estimacioncs para su trabajo y podrian
evitarse con facilidad las demoras debidas a insuficiencias presupuestarias.

Precios de productos comercializados
internacionalmente

.Cuando se trata de productos que forman parte significativa del comercio
internacional, ya sean insumos o productos, los analistas de proyectos suelen
obtener informacion acerca de los precios proveniente de grupos de especialis-
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tas que siguen las tendencias de los precios y hacen proyecciones con respecto
a los precios relativos en el futuro. En muchos paises donde las exportaciones
agricolas son importantes puede recabarse la ayuda de grupos de expertos del
Ministerio de Agricultura o del de Hacienda.

También hay varias organizaciones internacionales y grupos de comercio a
los que puede recurrir el analista. El Banco Mundial, por ejemplo, publica sus
proyecciones con el titulo Price Prospects for Major Primary Commodities.
La Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimenta-
cién (FAO) patrocina grupos intergubernamentales que publican informacién
sobre precios relacionados con el arroz, granos (distintos del arroz), citricos,
fibras duras, fibras (diferentes de las duras), semillas oleaginosas, aceites y
grasas, banano, vino y productos del vino, té, carne y cacao. La informacién
puede obtenerse del secretario del grupo intergubernamental pertinente en la

sede de 1a FAO en Roma, o bien del representante de ésta en cada uno de los

paises.

Varias organizaciones internacionales relacionadas con productos basicos
mantienen informacion detallada acerca de los precios de los productos en que
se interesan. Cabe mencionar entre ellas al Comité Internacional del T¢, la Or-
ganizaciéon Internacional del Cacao, la Secretaria Internacional de la Lana, la
Organizacién Internacional del Café, la Asociacién Internacional de Fabri-
cantes de Aceite, el Grupo Internacional de Estudio del Caucho, y la Organi-
zacién Internacional del Azicar, todos con sede en Londres; el Consejo

Oleicola Internacional, situado en Madrid, y el Comité Consultivo Interna-

cional del Algodén, con sede en Washington, D. C., Estados Unidos.

Algunas naciones particulares recopilan sistematicamente informacién re-
lativa a produccién y precios de productos agricolas y ganaderos de interés pa-
ra ellas y a menudo estén dispuestas a compartir esos datos, en forma gratuita
y sin restricciones, con analistas de otros paises. El Departamento de Agricul-
tura de los Estados Unidos —con toda probabilidad el mas importante de esos
orgnanismos— publica estudios detallados acerca de la mayoria de los culti-
vos principales comercializados en los mercados internacionales. Esa informa-
cién puede obtenerse de los agregados agricolas de las embajadas norteameri-
canas o directamente del Servicio Exterior de Agricultura del Departamento.
La Secretaria del Commonwealth en Londres publica informacién acerca de
las tendencias de los precios de productos basicos de interés para sus naciones
. miembros. Del Banco Mundial (Woo, 1982) puede obtenerse una lista detalla-
da de «Sources of Information on World Prices».

Precios paritarios financieros
de exportacion e importacién

En proyectos que producen un articulo importante para el comercio inter-
nacional, las estimaciones de precios se basan a menudo en proyecciones de
precios en algun punto extranjero distante. El analista debe calcular entonces
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el precio apropiado para utilizarlo en las cuentas del proyecto, ya sea a nivel
de finca o en el limite del proyecto.

Si ya se conocen los precios a nivel de finca o en el limite del proyecto de
sus productos comercializados internacionalmente, y si los precios del pais
particular de que se trate tienden a seguir los precios del mercado mundial,
podrén ajustarse los precios a nivel de finca por el mismo monto relativo indi-
cado, pongamos por caso, por la tendencia media proyectada en los precios
relativos futuros suministrados por una u otra organizacién internacional.
Asimismo, en el andlisis financiero, si el precio a nivel de finca se fija admi-
nistrativamente y no se le permite que se ajuste libremente a los precios mun-

CUADRO 3-2. Elementos del c.i.f. (costo, seguro y flete) y el f.0.b.

(libre a bordo)
Rubro Elemento
Ci.f. Incluye:

El costo f.0.b. en el punto de exportacién
Los cargos por concepto de flete al punto de impo-
tacién .

Los cargos por concepto de seguro
" La descarga del barco al muelle en el puerto

’ Excluye:

Los derechos de importacién y subsidios

Los cargos portuarios en el puerto de entrada por
concepto de impuestos, manipulacién, almace-
naje, comisiones de los agentes y gastos seme-
jantes

F.0.b. Incluye:

Todos los costos por colocar los bienes a bordo, pe-
10 todavia en el puerto del pais exportador:

Costos de comercializacién y transporte locales

Cargos del puerto local, comprendidos i impuestos,
almacenaje, carga, fumigacién, comisiones de
los agentes y gastos semejantes

Aranceles de exportacion y subsidios

Precio en el limite del proyecto

Precio a nivel de finca

Fuente: William A. Ward, ,«Calculatin'g Import and Export Parity Prices», materiales didacti-
m‘ del Instituto de Desarrollo Econémico, CN-3 (Washington, D. C.: Banco Mundial, 1977), pé-
8. .
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diales, el precio pertinente que hay que utilizar es el fijado administrativa-
mente. :

El ajustar sencillamente los precios internos por el mismo monto relativo
que los precios extranjeros llega con frecuencia a cifras demasiado imprecisas
para el anilisis de proyectos. Ese enfoque hace caso omiso del hecho de que
los margenes de comercializacion en las transacciones de productos tienden a
ser menos flexibles que los propios precios de los productos. También hay
muchos casos, cuando se estima el valor econémico de un producto comer-
cializado, que representan el tener que obtener un precio de cuenta basado en
los precios internacionales. En esos casos es preciso calcular los precios parita-
rios de exportacién o importacion. (Véase en e} Capitulo 7 la subseccién «Va-
lores paritarios econémicos de exportacion e importacion».) Esos son los pre-
cios estimados a nivel de finca'o limite del proyecto, que se obtienen al ajustar
los precios c.i.f. (costo, seguro y flete) o f.0.b. (libre a bordo) por todos los
cargos pertinentes entfe el nivel de finca y el limite del proyecto y ¢l punto en
que se cotiza el precio c.i.f. o f.0.b. Los elementos cominmente incluidos en
el c.i.f. y f.0.b. se presentan en el Cuadro 3-2. .

Un caso comin para el que tiene que calcularse un precio paritario de ex-,
portacién es el de un producto destinado para un mercado extranjero. En el
Cuadro 3-3 se presenta un e¢jemplo basado en el proyecto Rahad en el Sudén,
y muestra los elementos generalizados para calcular los precios paritarios de
exportacién de modo que se pueda aplicar la misma metodologia a otros ca-
sos. Como se indicd antes, el proyecto Rahad incluia desmotadoras de algo-
dén. Dado que éstas producen hilaza y semilla de algodén para exportacién,
asi como scarto, un subproducto de fibras muy cortas inadecuado para expor-
tacion y que se vende en el pais, el analista necesitaba tres precios. Para las es-

timaciones relativas a la hilaza y la semilla, comenzé con previsiones de los

precios c.i.f. en 1980 en términos corrientes en Liverpool, datos que podian
obtenerse de las publicaciones dél Banco Mundial. De esos precios c.i.f. dedu-
jo entonces el seguro, el flete transatlantico, los derechos de exportacién, los
costos de manipulacién portuaria y flete ferroviario desde la planta desmota-
dora, en el emplazamiento del proyecto, hasta Port Sudan, con lo que obtuvo
los precios paritarios de exportacién en el limite del proyecto: £5d178,650 pa-
ra la hilaza y £Sd18,097 para la semilla. (El simbolo de la libra sudanesa es
£5d.) El precio correspondiente al scarto, que no se exportaba, se basé en el
precio interno prevaleciente.

A efectos ilustrativos podemos seguir calculando el precio paritario de ex-
portacién a nivel de finca, aunque en el ejemplo de Rahad, en el que el precio
a nivel de finca se fij6 administrativamente, no se hizo ese célculo. Las com-
putaciones se exponen en la parte del Cuadro 3-3 que continia del rubro «pre-
cio paritario de exportaci6n en el limite del proyecto». Aqui se plantea una
nueva cuestion. Los tres productos que se-obtienen de la desmotadora
—hilaza, semilla de algod6n y scarto— deben convertirse a sus equivalentes en
algodén con semilla, toda vez que es algodén con semilla lo que vende el agri-
cultor. Conversiones similares tienen que hacerse en muchos otros casos, por
ejemplo, en la molturacién del arroz o en el descortezado del cacahuete. Para

8 i ——
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CUADRO 3-3. SUDAN: Precio paritario financiero de exportacion del algodén,
proyecto de riego Rahad :
(Preciqs previstos para 1980)

. Valor por tonelada
Paso pertinente en el Semilla de
Pasos en el cdlculo - &jerplo sudanés Hilaza  algoddn  Scarto¢
C.i.f. en el punto de im- C.i.f. Liverpool (se considera
portacién ) una estimacién para todos
los puertos europeos) US$639,33USS$103,39  —
Deddeucir descarga en el puato
importacién _ _ -
Deducir flete al punto de Flete y seguro 39,63 um
importacion
Deducir seguro . .
Igual a f.0.b. en el punto F.0.b. Port Sudan US$599,70 USS$78,66 —
de exportacién .
Convertir divisas a moneda  Convertida al tipo de cambio
local al tipo de cambio oficial de £5d1,000=
oficial USS$2,872 £8d208,809 £5d27,389 —
Deducir aranceles Derechos de exportacién - 17,813 — 1,000 —
Agregar subsidios (Ninguno) .
Deducir cargos portuarios Costos de manipulacién
portuaria
Hilaza: £5d5,564 por T. — 35,564 -
Semilla: £5d1,510 por T. — 1,510
. Deducir costos de transporte Flete a Port Sudan — 6,782 — 6,782 —
! : .y comercializacion locales a £5d6,782 por T.
1 desde el proyecto al punto -
; de exportacién (si no son
! parte de los costos del
proyecto)
Igual al precio paritario de  Precio paritario de exporta-
exportacion en el limite cién en la desmotadora en el
del proyecto emplazamiento del proyecto  £5d178,650 £5d18,097 —
Bonificacién de conversién  Convertir a algodén con semilla
en caso necesario (£Sd178,650x 0,4 + £5d18,097
. % 0,59+ £Sd110,200x 0,01) ® 71,460 10,677 1,102
. L J
|
. . £8d83,239
Deducir los costos locales de Desmotado, empacado y .
almacenaje, transportey  almacenaje (£5d15,229 por T.) — 15,229
comercializacion (si no son
parte del proyecto)
Recogida y transporte interno — 1,064
(£Sd1,064 por T.)
lgual al precio paritario de  Precio paritario de exportaciéon
exportacion a nivel de finca a nivel de finca ’ £5d66,946

- £8d = Libras sudanesas. US$ = Délares de los Estados Unidos.
Fuente: Adaptado del documento dcl Banco Mundial, «Appraisal of the Rahad Irrigation
Project», PA-139b (Washington, D. C., 1973; distribucién limitada), Anexo 16, Cuadro 6. El
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el proyecto Rahad se calculé
dén con semilla utilizindose
40 por 100 de hilaza, 59 por |
ponderado se dedujeron los
almacenaje, y los costos de r
motadora, con lo cual se lleg(
ca de £5d66,946. ‘

Una computacién paralel
cién. Lo que importa saber a¢
de la importacién, si es qu
Cuadro 3-4 se ilustra esa cues
Nigeria. El mismo ejemplo s¢
1. Nigeria es un pais import:
producir maiz para consumc
menzamos con el precio f.o.l
puertos de los Estados Unido
maciones de productos basico
el seguro para obtener el prec;
tos nigerianos para la operaci(
subsidios (en este caso no los |
servicio de muelles, fumigacié
el transporte local al mercado
al por mayor del maiz importa
cio al por mayor del maiz en «
ducci6n del proyecto es no im)
yecto. La alternativa es mas bi
el mercado del interior. Asi, el
ausencia de aranceles, subsidic
precio al por mayor menos el ¢
yecto hubiera incluido instalac
nente en el limite del proyecto
costos de manipulacion desde
al por mayor. En el proyecto r
boracidn; por consiguiente, el |
precio paritario de importacié
hacia la puerta de la finca tend:
para conversién. En este caso |
que el agricultor venderé el mai

entonces los costos locales de ¢
los sacos y los margenes de los

formato del Cuadro se ha adaptado del
Prices», pég. 9. i
% Scarto es un subproducto del algc
cuado para la exportacion y se vende Ic
b El algod6n con semilla se convien
una tonelada de algodén con semilia rin
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:alcul6 un precio ponderado de £5d83,239 pura el algo-
indose al efecto una produccién de la desmotadora del
9 por 100 de semilla y 1 por 100 de scarto. De ese precio
»n los cargos por concepto de desmotado, empacado y
»s de recogida y transporte a nivel de finca hasta la des-
se llego al precio paritario de exportacién a nivel de fin-

._,_..._..“.4..-_.__.._._____
- R R e e

f

paralela lleva a obtener el precio paritario de importa- .
aber aqui es el precio al que puede venderse un sustituto

es que debe competir con las importaciones. En el
sa cuestion con el ejemplo de la produccién de maiz en '
nplo se presenta en forma diagramada en el Gréfico 3-
mportador neto de maiz y el objetivo del proyecto es
nsumo interno y reemplazar al maiz importado. Co-
o f.0.b. en el punto de exportacién —en este caso los
Unidos en el Golfo de México—, obtenido de las esti-
bésicos del Banco Mundial. A esto agregamos el flete y
21 precio c.i.f., ya sea en Lagos o Apapa, los dos puer-
peracion. Luego se agregarian cualesquiera aranceles y
10 los hay); se suman los cargos portuarios locales por -
ligacién, manipulacién y otros semejantes, y se agrega
:rcado pertinente del interior. El resultado es el precio
nportado. El punto focal de nuestro calculo es ese pre-
1iz en el mercado del interior. La alternativa a la pro-
no importar el maiz y transportarlo a la zona del pro-
mas bien importarlo y comercializarlo directamente en )
Asi, el precio que el agricultor puede esperar recibir en i
ubsidios, o una prohibicion de las importaciones es el ’
10s el costo de acarrear su maiz al mercado. Si el pro-
nstalaciones de elaboracién, entonces el precio perti-

iyecto hubiera sido este precio al por mayor menos los

desde la instalacion de elaboracion hasta el mercado

yecto nigeriano no se incluyeron instalaciones de ela-

1te, el precio paritario pertinente de importacién es el

ortacién a nivel de finca de N90. (El simbolo de la

a tendriamos que tener en cuenta alguna bonificacién

: caso noO se necesita ninguna toda vez que se supone

el maiz en grano. Del precio al por mayor deducimos

es de comercializacién, incluidos los de la recogida,

de los intermediarios, el transporte desde la finca al

ame i)

tado del estudio de Ward, «Calculating Import and Export Parity

. del algodén, de fibras muy cortas o manchadas, que no es ade-
vende localmente al precio de £5d110,200 por tonelada.

. convierte en hilaza, semilla y scarto, ddndose por supuesto que ’ 4
milia rinde 400 kg. de hilaza, 590 kg. de semilla y 10 kg. de scarto.
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CUADRO 3-4. NIGERIA: Precios paritarios financieros de importacién de mafz
. de cultivo tempranero. Proyectos centrales de desarrollo

agricola
(precios previstos para 1985 en términos constantes de 1976)
: Pasos pertinentes en el Valor por
Pasos en el cdiculo ejemplo nigeriano tonelada
F.0.b. en el punto de exportacién F.0.b. en los puertos estadounidenses
del Golfo
Maiz amarillo N.° 2 US a granel * uUssiié
Agregar flete al punto de impodl;tacién
descarga en el punto
A s ysepro a
Agregar seguro (Incluido en la estimacion del flete)
lgual al c.i.f. en el punto de C.i.f. Lagos o0 Apaga USS$147
importacién i
Convertir divisas a moneda local al tipo  Convertida al tipo de cambio oficial de R
de cambio oficial M1 =USS$1,62 NOI' -
Agregar aranceles (Ninguno)
Deducir subsidios (Ninguno)
Agregar cargos portuarios locales Desembarque y cauos portuarios
. (incluido el costo de los sacos) 22
Agregar costos de transporte Transporte (basado en un promedio 18
y comercializacién locales al mercado  de 350 km.) :
pertinente N131
Igual al precio de mercado Precio al por mayor
Bonficacién de conversién
€n Caso necesario . (No es necesaria)
Deducir costos de transporte  Comercializacién primaria (incluye
y comercializacion al mercado recogida, costo de los sacos
pertinente y mérgenes de los intermediarios) - 14
Transporte (basado en un promedio
de 359 km.) - 18
" Deducir costos de almacenaje, :
. transporte y comercializacién Iodles Pérdida por almacenamiento
. (si no-son parte de los costos (10% del peso cosechado) - 9
del proyecto)
Igual al precio paritario de Precio paritario de importaciéon
importacién a nivel de finca a mvel de finca N9

M = Naira nigeriana.

Fuente: Adaptado del documento del Banco Mundial, «Supplementary Annexes to Central

Agricultural Development Projects», 1370-UNI (Washington, D. C.,

1976; distribucién

" limitada), Suplemento 11, Apéndice 2, Cuadro 4. El formato del cuadro se ha adaptado del
estudio de Ward, «Calculating Import and Export Parity Prices», pag. 10.
8 Previsién del Banco Mundial, Price Prospects for Major Primary Commodities, 814/76

(Washington, D. C., 1976), Anexo 1, pég. 12.

" mercado y las pérdidas debidas al almacenamiento, con lo que se obtiene un
precio paritario de importacién a nivel de finca de ¥N90. (El simbolo de la
naira nigeriana es N.) Ese es ¢l precio maximo que el agricultor podria esperar
recibir en caso de no haber, de nuevo, aranceles, subsidios o la prohibicion de
importar. :
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GRAFICO 3-1. NIGERIA: Diagrama de la obtencién de precios paritarios de
maiz de cultivo tempranero. Proyectos centrales de desarrollo
agricola
(Precios previstos para 1985 en términos constantes de 1976)

Precio al por mayor en
el mercado interior

Transporte al mercado
interior + ¥ 18

Cargos portuarios

— N 14 Comercializacién °
localgs +N22 Al
(Precio convertido al
i io oficial de
tipo de cu:bn: :JSSI.&) — N 18 Transporte de}
proyecto al
C.if. mercado
Lagos o Apapa -
— M 18 Pérdida por
Flete almacenamiento
y +USS31

Precio paritario
de importacién .
a nivel de finca

M = Naira nigeriana '
USS$ = Délares de los Estados Unidos.
Fuente: La misma que la del Cuadro 3-4. .
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