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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION INSTITUTO DE DESARROLLO AGRARIO
PARA LA AGRICULTURA et T T

CURSO SOBRE EL ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE PRODUCCION
Y ORGANIZACION DE SERVICIOS DE APOYO
PARA FUNCIONARIOS DEL IDA

San José, Costa Rica, 17 al 28 de noviembre de 1986

SESION: 5/6 Martes 18 de noviembre de 1986 - 5: 10.45 horas
6: 14.00 horas
Tema: Diagndstico de Situacidn de Produccidn y

Determinacidn de Requerimientos de Servicios.

Objetivo del tema y
resultado dei aprendizaje: Los participantes se adiestran en el uso de una

metodologia para identificar y priorizar los
problemas que a nivel de los diferentes rubros
de produccidn confrontan los beneficiarios de
Proyectos del IDA y a partir de ellos, estable-
cer los requerimientos de servicios de apoyo pa-

ra el asentamiento en su conjunto.

Conferenciante: (s) Fernando del Risco - Rdger Guillén

Esquema de sesion: Exposicidn de la Metodologia, Encuadre del Tra-
bajo de Grupos, Trabajo de Grupos, Exposicidn
en Plenario de los Resultados del Trabajo dc
Grupos.

Lectura obligatoria:

Documento " Guia para Trabajo Grupal ".

Lectura opcional: Ninguna.

- Informacidn sobre problemas que afectan a los
productores en el Asentamiento IDA de Capulin,
Complejo Coyolar - Orotina.

Material de trabajo:

- Metodologia para la identificacidn y prioriza-
cidn de problemas y determinacidn de requeri-
mientos de servicios.






CURSO: ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE PRODUCCION SECCION: 5y 6

Y ORGANIZACION DE SERVICIOS DE APOYO

GUIA PARA TRABAJO GRUPAL

En el presente documento se explica la Guia para Trabajo Grupal,
detallandose su propdsito, el procedimiento de empleo y los productos
que se obtienen de su aplicacidn, asi como sus ventajas y limitacio-

nes.

Esta técnica permite hacer mds efectivo el trabajo de grupos mul-
tidisciplinarios que tienen la responsabilidad de identificar y priori-

zar problemas, asi como identificar alternativas de solucidn.

En el caso particular del presente evento, la t&cnica en referencia
se usarid para que los participantes identifiquen los problemas que los
productores confrontan a nivel de los diferentes rubros de produccidn en
los asentamientos del IDA, lo cual serviri de base para establecer el diag
ndéstico de la situacidn de produccidn y determinar los requerimientos de

servicios de apoyo.
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1. INTRODUCCION

El presente documonto .contiene una gufa para aplicar una técnica
estructurada de trabajo grupal que permita a los participantes llegar en una

- forma rapida, sistemitica y por consenso a identificar y priorizar problems

asi como a proponer las alternativas wAs viables para su solucion.

Este documento ha sido elaborado a manera de instructivo para quienes
tengan la responsabilidad de organizar y conducir esta forma de trabajo
grupal. El procedimiento puede ajustarse para ser utilizado en diferentes
momentos, niveles y tipo de participantes.

2. GENERALIDADES
2.1. Propésito
La  técnica de trabajo grupal busca hacer mis efectiva la identificacién de

problemas y el disefio de soluciones a nivel de unidades operativas y princi-

palmente en aquellas cuyo trabajo se vincule mis directamente con los
agricultores.

La técnica facilita la identificacién y priorizaéién de problemas y la
basqueda de soluciones adecuadas, propiciando la generacioén de consenso tanto
en la forma de interpretar los problemas como en la de resolverlos.

2.2. Productos de la aplicacién de la Técnica .

Mediante el uso de esta técnica, los grupos que la emplean logran:

a. Una visi6én interdisciplinaria de los problemas y recoger en forma
directa la perspectiva de los benetficiarios del Programa.

b. Priorizar los problemnas tomando en cuenta las opiniones de los
participantes y la realidad especifica en andlisis.
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c.

Consenso y compromiso en la identificacién de alternativas de solucion,
asi como vn planteamiento de soluciones wis viables y eficaces.

2.3. Venta jas

El uso de la técnica permite:

a.

b.

Involucrar a los agricultores beneficiarios 21 proceso de seguimiento y
evalmeion del Programa.

Reducir el dominio (que ejercen personas o grupos, al propiciar una
amplia participacion.

Propiciar la generacion de ideas y wm identificacion exhaustiva de
problemas. .

El proceso que se sigue permite enriquecer las percepciones y cono-
cimientos de los participantes y facilita por ello la propuesta de
soluciones mis aceptables por sus destinmatarios.

Estimula la participacion de los agricultores dando oportunidad a la

~exposicion de las 1deas en forua rotativa y a su registro sistemitico.

Favorece la  integracion de investigadores, especialistas, exten-
sionistas y agricultores. )

2.4. Limitaciones

a.

b.

Si no hay un balance en la conforsacion de ‘los grupos ocurren los
sesgos que se reflejan en el producto del trabajo grupal.

Existen reticencias al trabajo en grupo por parte de personas
acostuabradas al trabajo individual.

Se requiere dedicacion exclusiva del grupo cuando menos por todo un dia.

El tratamiento individual de los problemas no siewpre es garantia para
encontrarlas soluciones mis efectivas,

Se requiere para cada grupo wia persona que conozea de la técnica del
trabajo grupal, para que lo coordine.






3. LA TECNICA
3.1. Descripeién

Grupos de Investigadores, Extensionistas y cuando es necesario con la
participacion de Agricultores se reunen para identificar problemas gque vienen
entorpeciendo el normal desarrollo del Programa o Proyecto. Mediante
procedimientos de trabajo grupal identifican y priorizan problemas y generan
alternativas para solucionar los de mayor prioridad. Los pasos que la técnica
prescribe basados en la experiencia de su aplicacidén, permiten hacer mnis
productivo el trabajo grupal. )

3.2. Fundamentos de la Técnica
La técnica se fundamenta en Ja Técnica de Grupo Nominal . (TGN), desa-

rrollada por Van de Ven y Delberg; en la concepcion y Técnica de Grupos
Operativos desarrollados por Enrique Pichdén Riviere y sus seguidores y en

- éxperiencias de [ICA/PROPLAN en el uso de dichas concepciones en trabajos de

cooperacion técnica desarrollados en Colombia, Costa  Rica, C(uatemala,
Republica Dominicana, Peri y Venezuela.

3.3. Procedinientos para su aplicaci6n
3.3.1. Actividades de preparacion

La preparaciéon asi como la conduccién del trabajo grupal, debe estar
bajo la responsabilidad de un coordinador general, quien .debe tener expe-
riencia previa en esta forma de trabajo. Las actividades preparatorias y
organizativas fundamentales 3on las cinco siguientes:- seleccion y preparacion
del local - de trabajo, seleccitn de los partigipantes, entrenamiento a coordi-
nadores de grupos pequefios, preparacion del programa de trabajo y obtencida de
los materiales que se van a utilizar.

a. Local de trabajo

El local debe ser lo suficientemente amplio como para realizar sesiones
plenarias de 25 a 35 personas. Ademis, como la mayoria del trabajo se
realiza en grupos pequeiios de 6 a 9 participantes, debe haber posibi-
lidad de que 3 0 § grupos trabajen en forma simultinea sin que la
actividad propia de cada grupo interfiera con la de los demiz. las
dispogiciones "tipo" que se recomiendan para las sesiones plenarias y
para cada grupo pequeflo, se presentan en las siguientes figuras:






Figura No. 1 Disposicidn para realizar reuniones plenarias

00000000

—_—
OO0 0O

O000000O0

Figura No. 2 Disposicidn para trabajo en pequefios grupos
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b. Seleccion de participantes

Debe ponerse especial atencién en involucrar en este tipo de trabajo,
solamente a las personas que realmente tengan un conocimiento directo de
los problemas internos y externos que estin afectando la realizacién del

Programa. Otro aspecto clave a tomar en cuenta a la hora de seleccionar a
los participantes es procurar un balance entre el nimero de representantes
de diferentes disciplinas, subprogramas, unidades administrativas,

regiones o localidades con el fin de asegurar. la representatividad o el
balance de intereses y opiniones en relacion a los problemas que se desean
analizar.

¢. Entrenamiento a coordinadores de grupos pequeiios

Se deberad seleccionar un nimero de coordinadores igual al nimero de grupos
pequefios que Sea necesario organizar. Estos se designarin entre el
personal técnico disponible y se requeriri que tengan actitud, habilidad y
experiencia para dirigir grupos de personas. Si no conocen los procedi-
mientos especificos de la técnica de trabajo grupal que ‘se utilizari, es
responsabilidad del coordinador general entrenarlos con suficiente
anticipacién. Asimismo debera etectuarse una reunion previa del grupo de
coordinadores con el fin de que todos tengan una idea clara del proceso a
desarrollar y de los resultados que se esperan lograr mediante el trabajo

grupal.
d. Preparacién del Programa de Trabajo

El programa debe definir bisicamente los siguientes aspectos: objetivos,
lugar y fecha de realizacion del trabajo, participantes, modalidad de
trabajo, distribuciéon del tiempo para el desarrollo del mismo y productos
finales que se desean alcanzar mediante el trabajo grupal.

e. Materiales a utilizar
Cada grupo pequedo debe disponer de Jos siguientes materiales:

-hojas de papel para papelégrato (20 hojas por grupo)
-marcadores de tres colores diferentes (6 para cada grupo)
-1 rollo de cinta adhesiva '

-1 rotafolio y caballete

-libretas de apuntes y lapices

-engrapadora :

T
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Ademis de lo anterior, deben prepararse tarjetas de calificaciéon 1/, las
que se entregaran a los participantes en el momento en que se requieran. Asi-
nisno, se debe preparar y reproducir el material de base que a juicio del
coordinador general,” requieran los participantes durante el desarrollo del
evento. o

Es importante destacar la utilidad del uso del rotafolio para el trabajo,
por dos razones principales: la importancia de que todos los miembros del
£rupo pongan su atencién en lo que ahj se escribe y la facilidad para guardar
toda la informacion de la miswa forma en que se produce, para luego proceder a
transcribirla a miquina en hojas de papel tamafio corriente. Adicionalmente
las hojas de rotafolio facilitan la exposicién del trabajo realizado por un
grupo al resto de participantes. :

3.3.2. Desarrollo del Trabajo Grupal

El procedimiento a seguir para desarrollar el trabajo grupal, contempla

© Ias siguientes fases:

a. [ntroduccién

b. Identiticacion de problemas

¢. Priorizacion de los problemas

d. Propuesta de alternativas de solucion

Cada fase consta de una serie de pasos que se detallan para cada una de
ellas y cuya programacion debe preveerse de acuerdo con el tiempo total con
que se cuenta para realizar el trabajo en su conjunto.

a. Fase introductoria

El proposito de esta fase es lograr claridad entre los participantes. sobre
la tarea por realizar y ademis romper barreras o tensiones que normalmente
se presentan entre los integrantes de un grupo heterogéneo.

Paso 1: Encuadre de la tarea

En la sesién plenaria inicial, el coordinador general deberi explicar a
los participantes qué se hari, quiénes lo hacen, cémo, cuindo y donde
se hace. En otras palabras debe proceder a clarificar los productos
finales que se pretenden alcanzar en la reunién, explicar la modalidad
de trabajo, la secuencia de los pasos, el papel que desempefian los
coordinadores de grupo y los participantes directos, enfatizando la
importancia del aporte de cada uno de ellos.

1/ La forma y uso de estas tarjetas se explica en la fase de priorizacion de
probleunas. .
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_Para esto debe ser preciso, debiendo abrir una rueda de preguntas de
clarificacién y dar respuestas que orienten el trabajo, evitando toda
- divagacién o ambiguedad )

Este paso dehe finalizar con la comprensién clara del método por parte
de los participantes, lo que posibilita el correcto y rapido desarrollo
de los pasos siguientes a la vez que orienta a los participantes hacia
1a obtencion de los productos finales. .

Paso 2: Ejercicio de integracién

Es aconsejable, en el caso de que los participantes no se conozcan,
desarrollar una dindmica grupal que conduzca a la ambientaciéon de los
diferentes participantes en una atmosfera de camaraderia. Existen
varios ejercicios disponibles y la decision de cuil usar dependera del
tipo de participantes y de la experiencia de los organizadores. A
continuacion se explica brevemente un ejercicio sencillo y efectivo.

Se les solicita a los participantes en plenaria que cada quien escoja a
alguien que no conoce o que tiene tiempo de no ver para que charlen
durante 10 minutos sobre cualqguier tema; como trabajo, diversion
preferida, nombre, procedencia, etc. Una vez transcurrido el tiempo
previsto se regresa a la plenaria y se puede hacer lo siguiente: a)
que cada cual presente a su interlocutor o b) pedir parejas
voluntarias que expliquen a la audiencia de qué hablaron. Esto se
puede hacer con unas tres o cuatro parejas, pudiéndose continuar
dependiendn del nivel de ambientacién encontrado.

b. Fase de Identificapién de Problemas

El proposito de esta fase es llegar a obtener en forma rapida, wuna lista
de problemas. discutidos, clarificados y acordados por consenso entre los
participantes. Para lograr este resultado, es necesario seguir un proce-
dimiento de¢ trabajo aque canalice en forma estructurada la experiencia y
conocimientos de los participantes.

Paso 1: Iptegracidén_y ubicacién de_grupos_peguefios 1/

El coordinador general conformari grupos de trabajo (6 a 9 partici-
pantes) y a cada grupo le asignard un coordinador y seiialara el lugar
de trabajo donde deben disponer del mobiliario y material necesario
para desarrollar su tarea. L.os miembros de caa grupo deben ubicarse
en semicirculo de manera que todos tengan visibilidad del rotafolio en
el que el coordinador ird registrando las ideas de los participantes.

1/ Cuando el grupo esta formado por un miximo de 9 personas, esta fase y las
siguientes son llevadas a cabo por todo el grupo, sin necesidad de hacor
subdivisiones. '
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Paso 2: Generacibén de_ideas individuales

El coordinador del grupo debe dar a conocer brevemente en qué consiste
el ejercicio y el resultado que se espera generar en el tiempo

. previgto. Luego procederi a plantear Ja pregunta que cada participante
.debe responder y escribirla en el papelégrafo. Un ejemplo de ésta
podria ser “cudles son los problemas, tal y cowo son percibidos por
usted, con respecto al tema x". Si hubiera dudas al respecto, se puede
dar un tiempo no mayor de 10 ounutos para su aclaracion, luego debe
solicitar a los participantes, que trabajando en forma individual,
procedan a identificar los problemas correspondientes, a fin de que
cada uno pueda aplicar y aportar su propio conocimento y experiencia.
Para ello debe pedir que se observen las si1guientes normas:

i. Trabajar en silencio, i1ndividualmente, cuidando de no interrumpir a
otros con comentarios, preguntas o sugerencias.

ii. Los problemas deben escribirse en la libreta utilizando frases
cortas que capten la esencia de los miswos.

iii. Hacer esta parte del trabajo dentro de un determinado periodo de
tiempo, cuyo bopromedio puede oscilar entre 10 a 15 muinutos para la
elaboracion del listado wndividual de problemas.

Una vez que se ha iniciado el trabajo andividual, el coordinador debe
estar atento a cortar mievas discusiones tendientes a ampliar o aclarar
la pregunta y a la vez debe instar a observar las norims establecidas.
También debe cortar conversaciones entre dos o wmas participantes,
mediante obgervaciones dirigidas al grupo referidas al cumplimiento de
dichas normas. Para ello debe actuar con firmeza pero guardando normas
elementales de cortesia y discresion para no herir susceptibilidades o
generar otro t1po de reacciones que eventualmente puedan desestimular
la creatividad y el deseo de participaciéon de- los individuos.

Es tarea "del coordinador llevar el control del tiempo, sehalando el
final del periodo asignado. Si algunas personas terminan antes oue los
demis, se les debe solicitar cue permanezcan en silencio, para no
distraer a los que aun siguen trabajando. ’

Al final de este paso cada participante obtiene como producto en su
libreta, un listado de problemas sin que i1nterese su orden de iwmpor-
tancia. ' '

Paso 3: §9n§Qlidagi994_39lacggién_x_adgazg.gg_la_ligsa;és_nnglgmaa

Este paso tiene como vpropositos principales: i) dar a conocer las
ideas de cada uno de los participantes a la totalidad del grupo, ¥y
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i1) sintetizar y precisar las ideas expuestas por cada uno, adicionar y
llegar a una sola lista grupal de problemas identificados, elimmnando
duplicaciones. Ademis, todos los miembros del grupo deben llegar a unm
interpretacion homogénea acerca del significado de cada problema del
listado consolidado. El procedimiento a seguir es el siguiente:

" Una vez transcurrido el tiempo asignado para la identificacion silen-

ciosa de ideas, el respectivo coordinador de cada grupo procederi a la
anotacion de los problemas identificados en el papelografo. El
coordinador prefuntard el numero de problemas que identifico cada
miembro, seleccionando el listado 1individual con wmayor numero de
problemas, y solicitando al resto de los miembros que individualmente
vayan eliminando el problema repetydo en sus respectivas listas. Luego
se solicita a cada uno del resto de los miembros que contribuya a
completar el listado imicial, a partir de los problemas que quedan en
su respectivo listado individual. ’

Durante el desarrollo de éste paso el coordinador no permrtira comenta-
rios, discusiones ni posibilidades de awpliar o complementar los pro-
blems planteados, eso se reserva para una etapa posterior.

El woderador debe anotar los diferentes problemas, conservando ia
redaccion original de qnen los dictd y evitando agregar Juicios o
nterpretaciones personales de su propla cosecha. Cuando la redaccion
sea oscura o confusa, debe solicitar al participante que aclare su i1dea
hasta lograr una clara expresi10n del problema.

El moderador debe esforzarse en escribir con letra clara y legible,
procurando  dejar espacio suficiente entre lineas, para incorporar
futuras correceciones. :

Unma vez que se tiene el listado grupal preliminar, el grupo procede a la-
discusi10n para aclarar la redaccion de cada problema. Se busca una
nterpretacion uniforme del grupo con respecto a los diferentes problems
y su nmaturaleza. Cada problema deberi ser lo mis especifico posaible a lin
de facilitar - la identificacidn posterior de las altermativas para su
solucitn. Se deben observar en esta parte las siguientes normas:

“1l-
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Amalizar los problemas uno por uno, hasta agotar la lista disponible.
Al discutir cada problema se debe revisar s1 existe en- la wmisma otro
problema siwmilar, el cual dobe ser eliminado, u otro que refleje una
caracteristica complementaria muy directamente relacionada, en cuyo
caso anbos deben ser integrados en uwno solo. Luego se debe instar a
los participantes a expresar en voz alta su i1nterpretacion personal del
significado del problema.

El coordinador debe guardar neutralidad en Jla discusién, evitando
imponer su criterio o wnfluenciar al grupo en la generacion de sus con-
clusiones. Debe permanecer fuera de la discusidn, priviandose de emitir
opiniones personales al respecto y limitandose estrictamente a conducir
la wmisma, en forma tal que el grupo llegue a consenso haciendo uso
eficiente del tiempo disponible y propiciando 1a activa participacion
de todos sus wiewbros. Para ello debe estar atento a iwpedir el mono-
polio en el uso de la palabra entre unos pocos participantes, solici-
tando oportunamente la opinion de aquellos que parecen menos extro-
vertidos, lo mismo que a evitar la polarizacion de la discusion entre
personas identificadas con posiciones contradictorias.

final de este paso debe obtenerse una lista de problemas por cada grupo

de trabajo. Para facilitar el paso siguiente, cada lista debe tener cla-
ramente identificado el grupo al cque pertenece y de la misma wanera cada
problema identificado con numeracion consecutiva.

Fase de Priorizacién de Problemas

El proposito de esta fase es lograr una seleccion de los problewas
identificados en la fase anterior definiendo ciudles son prioritarios vy
excluyendo los que no se consideran iwportantes a  jumcio de los
participantes. Este ejercicio debe ser dirigido- por el coordinador
general, quen explicara a los participantes los pasos a qet'uu' y el
resul tado que se eéspera obtener al final de toda la fase.

Paso 1: lnsegtigién_dg__lgg__.l.ig&adga__ng:-_gnung._gn_ __solo__listado
genera

El objetivo fundamental de este paso es confrontar las listas de los
grupos para llegar a producir un solo listado de problemas. Todos los
participantes se reunen en plenaria, disponiéndose los listados de cada
£rupo en lugares donde sean vigibles a todos los asistentes.

Un representante de cado. grupo (debe tratar de evitarse que sea el
coordinador del grupo), expone en forma breve el listado de su grupo y
luego se abre un perimdo corto de aclaracion de las ideas. Upa vez que
se concluyen las exposiciones cortas, se procede a discutir y ajustar
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las listas, con el objeto de eliminar los problems repetidos y
complementar . los que sean compatibles entre sf 1/, siguiendo un
procedimiento similar al del paso anterior.

Al concluir este paso el grupo, siempre buscando el consenso, debe
generar un listado final de problemas.

Paso 2: Seleccién_y Priorizacién_de Problemas

Una vez que se dispone de la lista de problemas previamente identi-
ticada, analizada y clasificada por el ¢grupo, se hace necesario
determinar la importancia relativa de cada uno de los problemas con
relacién a los restantes. .

Este ejercicio se realiza en sesi6n plenaria y es conducido por el
coordinador general. Para Jlevar a cabo Ja priorizacién se oueden

utilizar varios procedimientos. A continuacion se explican dos forma
de hacerlo. '

a) Agrupacion_en_categorias de prioridad

Para aplicar este procedimiento, el coordinador general debe conducir

el trabajo de priorizacion de acuerdo con la siguiente secuencia:

i. Cada participante debe seleccionar los problemas mis 1mportantes
segun su criterio. Estos deben variar entre 5 y 10, segin sea el
total i1ncluido en la lista, pero antes del ejercicio se les debe
definir exactamente cuintos corresponden a su caso particular. En
términos generales se recomienda utilizar la siguiente relacién:

1/ Para agilizar esta labor, se puede formar un grupo pequefio integrado por
un miembro de cada grupo que elaborari la lista final, aue debe ser
presentada en plenaria para Su priorizacién posterior (paso siguiente).
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No. de Problemas Problemas a seleccionar

por_pacticipante

13 o menos 5
- 14-20 o
- 21-31 : 7
32-50 8
51-79 9
80 y mis 10

ii. Cada participante debe copiar cada uno de los problemas que

iii.

iv.

selecciond en tarjetas que se les distribuird, las cuales tienen el
siguiente formato:

Nimero AI::::I Calificacioén [::::]

del problema

Problema:

El coordinador general debe asegurarse cque estas tarjetas estén
mreparadas con anterioridad y en la cantidad suficiente para efectuar
el ejercicio. . . .

Se le pide a cada participante ordenar los problemsa en orden de
importancia relativa, utilizando las tarjetas mencionadas en el punto
anterior y luego asignar .un punto que puede ser 1, 3, 6 5 a cada
problema y anotarlia en la tarjeta respectiva, en el margen derecho de
s misma. Varios problemas pueden recibir la misma ponderacion, si
el participante juzga que tiene 1igual importancia (mayor puntaje
indica mayor importancia). '

El coordinador pasari a recoger las tarjetas a los participantes y se
pasa a la etapa de cdlculo de puntaje. La plenaria puede entrar en
receso mientras el coordinador, asistido por Jos coordinadores de
grupo, procede a hacer este ejercicio.
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La siguiente tabla es Gtil para registrar los puntajes de los problemas.

Numero Puntos asignados por cada  participante Fre- TOTAL
del - )

Problema ! 1 J2 V3 f....................... [K-1 K| cia

cuen- | PUNTOS

En esta tabla. K es igual al nimero total de personas participantes en
el ejercicio de priorizacion y la frecuencia de cada problema es 1gual
al nimero ae personas que priorizaron ese problema.

Una vez registrada la informacién en la tabla anterior se procede a
¢alcular el Puntaje Minimo (Pm) que debe obtener cualquier problema
para ser considerado como prioritario. El cidlculo se hace de la
siguiente forma:

Pm = Fg .K.D
Ft -

Donde:

.

Pm = Puntaje minimo para discriminar entre problemas prioritarios y
no prioritarios. , : L

Fs = Nimero de problemas a seleccionar por ciia participante.

Ft = Nlmero total de problemas presentados en el listado

K = Numero total de personas participantes en el ejercicio de
priorizacion.

D = Puntaje promedio de la escala seleccionada para calificar los

problemas. (Si se usa una escala de 1,3 y 5 entonces D = 3).
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vi. Los problemas que alcanzan un total de puntos wenor que Pm se

’ consideran como no prioritarios.

vii. Luego se procede a subagrupar los problemas cque fueron seleccio-
nados como prioritarios o sea a todos aquellos problemas que
alcanzaron un total de puntos igual o sayor que Pm. Los niveles de
categorias de prioridad son tres: Prioridad 1, Priocidad II y
Prioridad III. '
Para hacer la  subagrupacion primero se calculan los  puntajes
winimos o i1nferiores para cada categoria de la siguiente manera:

PI =_N_.E
Fp
PIl = _N_.F
Fp
Doude:

PI = Puntaje minimo requerido para que un problems pertenezca a la

categoria Prioridad 1.

PII= Puntaje minimo requerido para que un problems pertenezca a la

categoria Prioridad I1. .

= Sum. de las frecuencias de todos los problewas seleccionados
com) prioritarios. ’

Fp= Numeéro de problemas seleccionados como prioritarios

E = Puntos del nivel superior de la escala utilizada para calificar

Jos problemas (si la escala es 1,3 y 5 entonces E = 5)

F = Puntos ﬁel " nivel medio de la escala (si la escala es 1,3y 5

entonces F = J).

Como se comprenderia, el porcentaje mimimo para cque un problema perte-
nezca a la categoria Prioridad 111 es igual a Pw.

Por

ultimo se procede a subagrupar los problemas con base al siguiente

criterio. .



'J
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Problemas de Prioridad I:

Aquel los cuyo puntaje total es igual o mayor que PI

'Problemas de Prioridad 1I:

Aquel los cuyo puntaje total) es inferior a PJ] pero igual o mayor que PII.

Problemas de Prioridad III:

Aquellos cuyo puntaje total es igual o wayor que Pw pero inferior a PJI.

b) Ordenamiento_por_sumatoria de la votacién_individual

Si se decide aplicar este procedimiento, el coordinador general deberi
conducir el trabajo de priorizacion, de acuerdo con la secuencia que se
describe a continuacion: B

l.

El coordinador general hace repartir una tarjeta a cada
participante para proceder a calificar los problemas del listado
integrado del grupo. En este momento aprovecha para intercalar las
hojas del panelografo para romper la secuencia a fin de no producir
sesgo en los participantes, al momento de asignar el puntaje a los
problemas. la tarjeta para la calificacion de problemas por parte
de cada paticipante tiene.la siguiente forma:

problema (5) (3) (1)

Namero Valor asignado segun importancia (%)

del "Muy import. | Importante | Poco Import.

(%) Marque con X donde corresponde.

'

ii. El coordinador general toma uno a uno los problemas en el orden que

quedaron después de intercalar las hojas, los Jee despacio a la
plenaria y solicita que cada miembro en forma individual proceda a
calificarlo usando la escala 1, 3 o 5 de acuerdo al grado de impor-
tancia que estima conveniente. (5 = muy importante, 3 = importante
y J = poco importante). '
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iii. Una vez efectuada la calificacién del grupo de todos los proble-
mas, se efectian las sumas en plenaria y se ordenan los problemas
por orden de importancia. El uso del cuadro siguiente es util para
integrar las calificaciones individuales y ordenar los problemas de
acuerdo al orden de importancia definido por el puntaje acumilado.

N(mero de Calificaciones Ipdividuales Suma Priorizacion
probleaa )} Z:ﬁ J14]|S5}).cccveneiees | 80| Acumulada

El coordinador general deberi hacer las previsiones necesarias para
contar con los formatos que permitirin registrar Jas calificaciones
de todos los participantes.

Como producto de la fase de priorizacién, cwalouiera que sea el
procedimiento seleccionado para hacerlo se debe obtener una lista de
los problemas seleccionados como prioritarios por parte de los
participantes. En el primer caso serin los problemas agrupados en
prioridad I, I y Ill y en este caso los participantes deberin
seleccionar cuantos problemas consideran como prioritarios de la
lista ordenada de problemas por orden de importancia. Se recomienda
que el nimero seleccionado no sea mayor de diez.

d. Fase de Identi%icacién de Alternativas de Solucién

El proposito de esta ultima fase es producir una lista de posibles
soluciones para cada uno de los problemas seleccionados como -prioritarios
en la fase anterior. El procedimiento a seguir es el siguiente:

Paso 1: Integracién y ubicacién de grupos pequefios

El coordinador general conformardi ¢rupos de trabajo (6 a 9
participantes) y les asignari su respectivo coordinador y su lugar de
trabajo donde deben disponer del mobiliario y material necesario para
realizar su trabajo. Los miembros de cada grupo deben ubicarse en
semicirculo, como se indicé6 en la figura 2 de la pagina 4, de manera
cque todos puedan ver claramente Ja lista de problemas a ser analizados
y lo que se escribe durante el desarrollo del ejercicio. .
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Es tarea del coordinador controlar el tiempo, sebalando el fin del
periodo asignado. Si algunos terminan antes (que los demis, se les
debe solicitar que permanezcan en silencio, para no distraer a los
que aun si1guen trabajando.

Al tina) del tiempo asignado a este paso debe obtenerse como
producto de cada participante, un listado de acciones para
solucionar cada problema prioritario, registrado en su libreta u
hojas de trabajo individual.

Paso 3: Consolidacién, aclaracién y ajuste de la lista de ideas:
para resolver los problemas prioritarios

Egste paso tiene como propositos principales dar a conocer las pro-
puestas de solucion de cada uno de la totalidad del grupo e
integrandolas de manera tal que sea posible sintetizar y precisar las
ideas expuestas por cada una, adicionar y llegar a wix sola lista
grupal, elimnando duplicaciones. Ademis, todos los miembros del grupo
deben llegar a tener una anterpretacion homogeénca  acerca del
significado de cada opcion’ de solucion del listado consolidado que se
plantea. E) procedimiento a seguir es el sigurente:

Una vez transcurrido el tiempo asignado para la identificacidn
silenciosza de ideas, el respectivo coordinador de cada grupo procederi
a la anotaci6n de ellas en el papeldgrafo. Se .trabajard problema por
probleca, dando a cada uno de los participantes la oportunidad de
dictar una idea a la vez, mentras los otros guardan silencio. Para
ello se nicia con cualquier persona escogida al azar y se continda en
orden sucesivo hacia su izquierda o derecha, hasta completar la ronda.

Luega se continia de la misma forma, hasta que- todos hayan terminado de

enunciar todas las. ideas 1dentificadas.

Carda vez que un participante dicte una idea y ésta sea registrada en el
rotafolio, - los demis deben buscar si en su lista existe alguna igual,
con el objeto de elimnarla. Si alguien encontrara una parecida, pero
considera que es diferente en algunos aspectos, debe conservarla para
dictarla en su proximo turno.

No se permiten comentarios, discusiones ni1 posibilidades de ampliar o
complementar las ideas planteadas, eso se reserva para una etapa poste-
rior.
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El moderador debe anotar las diferentes ideas, conservando la roedac-
ci16n original de quien las dictd y evitando agregar juicios o inter-
pretaciones personales. Cuando la redaccion sea oscura o confusa,
puede solicitar al participante que aclare su idea, ya sea en el
mismo momento o hasta el siguiente tuwrno s1 desea meditar un rato.
El woderador debe esforzarse en escribir con letra clara y legible,
procuranio dejar espacio suficiente entre lineas, para incorporar
futura.s correcciones.

U vez que se tiene la lista grupal preliminar, se procede a
discutirla con el objeto de clarificar su sigmficado, depurar la
redaccion, eliminar las ideas repetidas y complementar las ocue sean
conpatibles entre si. Como resultado de este ejercicio, el grupo
debe llegar a un consenso sobre las ideas que integraran la lista
final de soluciones y ademis, todos sus miembros deben llegar,
aediante el procedimiento descrito a una 1nterpretacion howmogénea
acerca del significado de las mismas.

Se debe anmalizar las ideas uma por una, hasta agotar 1a lista
disponible. Al discutir cada idea se debe revisar si existe en la
lista otra similar, la cual debe ser eliminada. En el caso que
exista otra que refleje una caracteristica complementaria, ambas
deben ser 1ntegradas en una sola. juego se debe wnstar a los
participantes a  expresar en voz alta su interpretacion personal del
significado de la idea. Cuando difieran entre si varios de ellos, se
deben coafrontar las diferentes opinmiones a fin de buscar el consenso
del grupo sobre el smsignificado que seria adoptado. Finalwente, el
woderador debe registrar en la lista de 1deas, los ajustes de
redacciron acordados.

El wmoderador debe guardar absoluta neutralidad en la discusion,
evitando imponer su criterio o i1nfluencia al grupo en la generacion
de sus conclusiones. Debe  permanecer fuera de  la discusion,
privandose de emitir opiniones personales al respecto y limitindose
estrictamente a conducir la misma, en forma tal que el grupo llegue
al consenso haciendo uso eficiente del tiempo disponible y
propiciando la activa participacion de todos sus miewmbros. Para ello
debe estar atento a impedir el wmonopolio de la palabra- entre unos
pocos participantes, solicitando oportunasente la opimion de acuellos
que parecen menos extrovertidos, lo amiswmo que a evitar la polariza-
ci0on de la discusion entre perftona.s o subgrupos 1dentificados con
posiciones vontra.du'torms. :

.
L X3
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Se debe proceder a clasificar Ilas 1deas correspondientes 2o cada
problema, separando en categorias diferentes aquellas que  sean
excluyentes entre si (es decir que al escoger una para ser imple-
mentada, se desecharia automiticamente la otra) y asignando o la
misma categoria las que sean complementarias para lograr la solucion
deseada. Para ello se deben confrontar entre si todas las 1deas del
grupo, clasificindolas en primera, segunda o tercera alternativa con
base en los criterios anteriores. Se puede dar el caso en que todas
las ideas resulten complementarias, dando lugar a una sola categoria.
Paralelamente a este proceso analitico, el - moderador debe ir regis-
trando  las  conclusiones del grupo en un cuadro que debera fijarse en
papelografo o en la pared, el cual constituira tambien parte del
producto del grupo.

El moderador debe recoger la lista final de soluciones propuestas que
sera ulilizada luego para la presentacion y discusion final en sesion
plenaria.

Se recomienda que esta lista sea estructurada de la siguiente forma:

ALTERNATIVAS DE SOLUCTON A LOS PROBLEMAS PRIORITARIOS

PROBLEMAS

- e e o s G- o taen o o

Primera Segunda Tercera

oo o

Paso 4: Integracién de los listados por grupo en un solo listado
general .

El objetivo fundamental de este paso es confrontar las listas de los
grupos para llegar a producir un solo listado de alternativas de
solucidn. Los particapantes se reunen en plenaria, disponiéndose los
listados de cada grupo en lugares donde sean vigsibles a todos los
agistentes.
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Un representante de cada grupo (debe tratar de evitarse que sea el
coordinador general), expone en forwa breve el listado de su grupo y
luego abre un periodo corto de aclaracion de las ideas. Una vez cque
se concluyen las exposiciones cortas, se da un receso a la reunion
plenaria, durante el cual un grupo pequerio 1ntegrado por un miembro
de cada grupo y los coordinadores, proceden a integrar todas las
listas en una sola, eliminando 1deas repetidas y complementando
aquel las que lo requieran. . ’

Paso 5: Presentacion de resultados y cierre del trabajo grupal

El objetivo es concretar los conclusiones finmales del trabajo grupal
plasmadas en un solo listado ordenado de problemas principales con
sus respectivas alternativas de solucion. :

Al reanudar la reumién el coordinador general expone y explica el
producto obtenido en el paso 4, permitiendo intervenciones breves a
los participantes, con fines de precisar conceptos o hacer
aclaraciones pertinentes

El coordinador general agradece la participacion de todos los
sienbros y se reitera lo expuesto en la introduccion en cuanto a la
forma en que se ulilizard posteriormente el producto del trabajo
realizado, 1ncentivando a los informantes a seguir de cerca ese
proceso y a participar-en actividagdes subsigmentes.

El haber logrado un producto de consenso en corto tiempo demuestra a
los informantes el valor de la participacion y del trabajo en ecuipo,
les amplia sus puntos de vista sobre la problematica del prograwsn y
los capacita para mejorar su participacion en actividades futuras en
el proceso de seguimento y evaluacion a nmivel de su dmbito de
trabajo. '
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PRIORIZACION DE LOS PROBLEMAS NO TECNOLOGICOS -
' PRODUCTO:

PRIORIDAD

o= DESCRIPCION DEL PROBLEMA
ema ) 1 2
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INSTITUTO DE DESARROLLO AGRARIO

REGION ___CENTRAL . o
SUTHEG LON ___COYOLAR . ASENTAMLENTY
ZONA PRODUCTO

[ we

|
!
|
|
[}
I

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

Baja calidad de semilla vendida por C.N.P.

Altos costos de produccidn, principalmente por el c
Alta incidencia del "cogollero'.

No hay disponibilidad de maquinaria en el momento a
(Falta de crédito agil y oportuno.

Alta incidencia del '"pulgdn"'.

Evaluaciones té&cnicas de la produccidon sin tomar en
tativas de la finca.

| CAPULIX
MAIZ

osto de los insumos.

decuado.

cuenta adreas mas represen-

Falta de anilisis de suelos para definir un programa de fertilizacidn mis a-

decuado.

Existe gran diversidad de criterios entre los técnicos que dan asistencia téc-

nica sobre las recomendaciones.

Las casas comerciales venden insumos no adecuados para el control de plagas y

enfermedades.

No existe una variedad adecuada a la zona evaluada.

Inadeucado control de malezas (hoja ancha, predominantemente Churristate).

No uniformidad a la hora de la compra por el C.N.P.

Atraso en el pago por el C.N.P.

Altos costos de los fletes de la finca del productor a las bodegas del C.N.P.
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02 PRODUCTO

MAIZ
e,
PRIORIZACION DE PROBLEMAS TECNOLOGICOS
°
N PROBLEMA TECNOLOGICO PRIORIDAD
1 2 3
1 Baja calidad de semilla vendida por C.N.P. X
8 Falta de analisis de suelos para definir un programa de fertilizacidn{ x
mas adecuado.
11 No existe una variedad adecuada a la zona claramente evaluada. x
12 Inadecuado control de malezas (hoja ancha predominantemente Churris- p
tate).
3 Alta incidencia del '"cogollero". X
[
7 Evaluacidn técnica de la produccidn sin tomar en cuenta Areas mas X
representativas de la finca.
6 Alta incidencia del '"pulgdn'. x







PRODUCTO MAIZ

03 SOLUCIONES TECNICAS PROPUESTAS
. B )
PROBLEMA COMEONENTES TECNOLOGICOS Lo”fiAgézénAD DE
PRIORITARIO CION

e PARA RESOLVERLO ALTA [BAJA NADA [PNA
(D] (2) | (3)[(4)

la Introduccién de hibridos en la zona. X

l1b Buena seleccidn por el agricultor de su semilla X
lc Determinar calidad semilla del C.N.P. X
8 Interpretacidn de resultados y elaborar recomendaciones X

técnicas sobre fertilizacidén (&época - formula).

. H
' 1

. |
A _ ] !

Existe solucidon en el pafis, y confiabilidad alta en su cficacia, sin embargo, no ha wid
probada en la regidén a nivel de agricultor por lo que se requiere validar.

Existe una baja confiabilidad sobre la solucian disponible en el pais, por lo que se re
quicre continuar investigando.

No existe solucién disponibic en ¢l pafs.

Existe solucién confiable vy probada a nivel del agriculeor, por lo ‘.aato se trata de
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REGION

SUBREGIOY
ZONA

Ne

1. Condicio
2, No hay s
3. | Algunas

4, La varie
5. No hay ¢
4

6. |- Falta 1
7. La vari
8. La vari
9. No exis
10.] Margen

11.}] Falta ¢

12.] Poca u

13.] Falta
en que
14.] Descon

15.] Inadec

16.] Utili:z
17.] Descor
18.] Falta
19 No ha
20.] Defic

21.] No ex>

22.] No se




"INSTITUTO DE DESARROLLO AGRARIO

CENTRAL

; COYOLAR 3 ____ ASENTAMIENTO CAPULIN
' . PRODUCTO MANGO

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

liciones de crédito no adecuadas.

ay seguridad en el mercado de la fruta.

nas variedades nn son 2ceptadas en wercado externo. Caso variedad Hadem.
ariedad Tomy At Kin casi no cosecha.

ay analisis de suelo por parcela.

a investigagi&n de variedades para mercado externo.

ariedad Hadem es suceptible a ataque de ''Mosca'.

ariedad qés aceptgda es la Irwin-Roja , en el meércado externo.

xiste una asociacidn para comercializacidn de la fruta.

en de comercializacidn para los insumos es muy alto.

a1 personal técniéo para promocidn y asistencia técnica.

utilizacidn de poda y falta de uniformidad en recomendaciones técnicas.

1 de investigacidn para adelantar floracidén y obtener cosechas en fechas
1e en el mercado externo existen mejores precios.

nocimiento de distancias adecuadas de siembra.

:cuado control de malas hierbas (gramineas - hoja ancha).

.zacidn no controlada de pricticas de quema.

ynocimiento de précticaé de riego auxiliar para adelantar ¢l crecimiento.
. de infraestructura de riego.

.y manejo 2dccuado del cultivo.

iente manejo de viveros, en cuanto a época y tamano del patrdn.

iste tratamiento efectivo para antracnosis y ceratitis.

realiza un combate integrado de plagas del follaje y frutos.
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INSTITUTO DE DESARROLLO AGRARIO

S LON ASENTAM1ENTO e
PRODUCTO MANGO

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

La organizacidn existente no se adapta a las necesidades del productor par:
la comercializacidn del producto.

Falta de la capacidad agro--industrial instalada.
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NO
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PRODUCTO MANGO
PRIORIZACION DE PROBLEMAS TECNOLOGICOS
PROBLEMA TECNOLOGICO ERIORIDAD
1 2 3
rol de malas hierbas (graminegs y hoja ancha) x
2jo de viveros, en cuanto a &poca y tamaio del patrdn. X
amiento efectivo para antracnosis y ceratitis. X

-
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SOLUCIONES TECNICAS FROPUESTAS

CONFIABILIDAD DE
COMPONENTES TECNOLOGICOS LA SOLUCION

PARA RESOLVERLO ALTA|BAJA NNADA|{PNA
(M| @ | 3|

ramacidn de las fechas de siembra de semilla. X

ccion de yemas productivas de la variedad que se quieré
oducir.

rol adecuado de plegas y enfermedades X

(6n en el pais, y confiabilidad alta en su eficacia, sin embargo, no ha sic
1 region a nivel de agricultor por lo que se requiere validar.

1ja confiabilidad sobre la solucidén disponible en el pais, por lo que se r¢
lnuar investigando.

.ucién disponible en el pais.

.6n confiable y probada a nivel del agricultor, por lo tanto se trata de
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No hay seguridad

La organizacidn e

la comercializaci




PRIORIZACION DE LOS PROBLEMAS NO TECNOLOGICOS

PRODUCTO: MANG

DESCRIPCION DEL PROBLEMA PRIORIDA
- 1 2

'ildad en el mercado de la fruta. X

idn existente no se adapta a las necesidades del productor para

izacidn del producto. . A x
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INSTITUTO DE DESARROLLO AGRARIO

CENTRAL

N COYULAR ASENTAMIENTC
PRODUCTO

_..CAPULIN

ARROZ

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

1ja rentabilidad por poca drea.
1seguridad en los nuevos cultivos.
>stos elevados en el proceso.
18lisis de suelos.

lantas pagan bajo precio.

amora de pagos.

lto costo de uso de mdquina en cosecha.

pligacidn de pago del seguro para consecucidn de cré@dito en el banco.

anco rebaja inter@s al monto prestado.

lta incidencia de Coyolillo que afecta el seguro por INS.

roblemas de plagas de larvas de langostas.
lta incidencia de la piricularia.
rustacion familiar.

alta de organizacidn.
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PRODUCTO ARROZ
e EEe

PRIORIZACION DE PROBLEMAS TECNOLUGLCOS

PR
PROBLEMA TECNOLOGICO PRIORIDAI
1 2
.uridad en los nuevos cultivos, x
.sis de suelos. %
x

incidencia de Coyolillo.




PRODUCTO ARROZ

SOLUCIONES TECNICAS PROPUESTAS

CONFIABILIDAD DE
LA SOLUCION

PARA RESOLVERLO ALTA |[BAJA NADA PN/
(1)] 2) | (3)] (4

COMPONENTES TECNOLOGICOS

Evaluacidn de la capacidad de uso potencial de los sue- X
los.

Comunicacidn agil de los resultados y andlisis de suelos| x
Periodicidad en el anidlisis de suelos. x
- Rotacidn de cultivos. x |

- Aplicacidn de Proul 500 antes de nacer el arroz. X

- Aplicacidn de 2.4D de 0-12 dias después de la siembra. x
- Usar propanil 3,5 Kg/Ha. x

|
ucién en el pais, y confiabilidad alta en su eficacia, sin embargo, no ha s
la regidn a nivel de agricultor por lo que se requiere validar.
baja confiabilidad sobre la solucidn disponible en el pais, por lo que se
ntinuar investigando.
solucién disponibile c¢n el pafis.

ucion confiable y probada a nivel del agricultor, por lo tanto se trata de
bomnmanbAnwmikl A
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PRIORIZACION DE LOS PROBLEMAS NO

TECNOLOGICOS

CRODUTTO:

ARl

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

tabilidad por poca area.

levados en el proceso.

e pagos.

. organizacidn.
4
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INSTITUTO INTERA
PARA LA

SESION:

Tema :

Objetivo d
resultado

Conferenc]
ST xThe

Esquema 4

Lectura o

Lectura o

Material
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IRICANO DE COOPERACION INSTITUTO DE DESARROLLO AGRARIO

5 RICULTURA

RSO SOBRE EL ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE PRODUCCION
Y ORGANIZACION DE SERVICIOS DE APOYO
PARA FUNCIONARIOS DEL IDA

an José, Costa Rica, 17 al 28 de noviembre de 1986)

tema y
1l aprendizaje:

igatoria:

'ional:

! trabajo:

7 - Miércoles 19 de noviembre de 1986, 8.15 horas.

" ANALISIS DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LA FINCA "

Se discutiran los principales aspectos a considerar
en la evaluacidén de la finca como unidad de produc-
cidn: disponibilidad y uso de factores, coeficien-
tes técnicos y costos de produccidn. Se busca que

el participante entienda la importancia de la eva-

luacidén de la finca para preparar el Proyecto de In
versidén, y que se familiarice con conceptos econdmi-

cos de uso comiin y con las categorias de costos.

José A. Holguin

Holguin J. A.: " Analisis de la Estructura Produc-
tiva de la Finca ",

CEPI - IICA

Ninguna.

.Ejercicios incluidos en la lectura obligatoria:
- Calculo de los costos de un establo
- Calculo de los costos de una maquinaria.

. Calculadora.



NOTA DE

En e:
que permiti
de la disp«
terminacid
Asimismo,
presenta u
Balance Ge!
del analis.

El Instituto Interamerican
de copiarse o traducirse c
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i/ . MATERIALES DIDACTICOS

| | CEPI
R S

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdireccion General Adjunta de Operaciones
Centro de Proyectos de Inversion

URSO AEP-10-1

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LA FINCA

José Antonio Holguin

Nota son expuestos los principios de la economia agricola
valuar la capacidad de produccidn de la finca en funcidn
ilidad y uso de los factores productivos, mediante la de-
los coeficientes de eficiencia técnica y de productividad.
explicados los conceptos de costos y su estructura y se
sumen’ para el anidlisis de indices o razones que derivan del
l y el Estado de Pérdidas y Ganancias, como herramienta
.nanciero..

Diciembre 1985

racién para la Agricuitura posee derechos de autor sobre este documento. Sin embargo, este mater.al pue-
cativos en los paises miembros enviando una copia al CEPI. Las opiniones e interpretaciones que aparecen-
'tores y no deben atribuirse al lICA.
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)S DEL ANALISIS PROPUESTO

dzar los recursos de que dispone el productor; dicho anilisis

: comprender lo siguiente:

Qué tiene el productor y cudles son las caracterfsticas de lo

jue tiene

. tierra
equipo, maquinarias, herramientas, dtiles, etc.

‘e

. mano de obra

-propia
-familiar

& hace con lo que tiene, o sea el uso que le da a determina-

s actividades productivas

tierra
equipos, maquinarias y demids bienes

mano de obra

o realiza las actividades productivas

tecnologias utilizadas

le cuesta lo que hace

obtiene fisica y monetariamente

produccidén fisica
>recio de venta unitario

Ingresos totales
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ener de los participantes sus aportes al mecanismo que el BNCR

ablecerd para realizar el diagnéstico de la finca.

yrtancia del andlisis

e para conocer:
la situacién real de la finca, y con ella:

t« aspectos fuertes de la finca
. debilidades o problemas
. potencialidades

)s recursos, tanto cuantitativos como cualitativos
aprovechamiento de los recursos
bre qué base se elaborarid el proyecto.

situacién inicial con la cual se ira comparando el desarrollo

. proyecto durante el proceso de evaluacién.

se estan cumpliendo los objetivos del proyecto.

ELEMENTOS DEL ANALISIS PROPUESTO

unidad de produccién

ldad econémica en la cual el 'agricultor practica un sistema

:cidén con el fin de lograr sus objetivos. El sistema de

n es la combinacidén de los factores dé produccidn.

ad econdmica, la finca tiene todas las caracterf{sticas de
empresa. Tiene objetivos, que el productor trata de lo-

:mas, se le presentan problemas que requieren adecuada so-
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del productor

0 principal del productor agropecuario es obtener mayores
» como medio para lograr un mayor bienestar para su fami- °

lterior de toda actividad humana.

a puede ser descrito como una serie de elementos unidos de

con el propdsito de lograr objetivos comunes.

ELEMENTOS OBJETIVO BASICO -
Hombres, equipo, edificios, Control del crimen y
cadenas de comunicacién la delincuencia
Hombres, miquinas, edifi- Produccién de articu-
cios, materiales los '
Tierra, maquinas, hombres, Produccidn de bienes
materiales

EMPRESA - SISTEMA

M a .
——— .

f0s % | PROCESO 3 PRODUCTO
—mly ———

. medio de que dispone el productor paré lograr su fin
» bienestar familiar es obtener mayores beneficios,
- ambos objetivos el productor necesita de otros medios:

s de la producciénm.
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& la produccién

es de la produccidén son todos aquellos recursos que, con—

emente utilizados y combinados en el proceso productivo,

al llamado producto.

1 territorial o tierra

nde todos los recursos .
les tales como: Fertilidad
Suelo Permeapilidad
Profundidad
Grado de erosién
) Agua
Topografia
Temperatura
Cantidad y dis-
Clina tribucién plu-
viométrica

1 fijo

conjunto de bienes producidos por el hombre que contribu-

proceso de produccién y que tienen una duracién superior

no:

naria
laciones
raciones
>

les de trabajo

)

:onjunto de recursos humanos de

que se dispone para la

:i6n. Su retribucién esti dada por el salario. Este

no puede valorarse para inventario.
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-mano de.obra disponible del productor
-mano de obra disponible de la familia

ende: del productor
-mano de obra contratada disponible
stracidn

de uso comidn

término econémico utilizado para denominar a cada uno de
ctores de produccién que'intetvienen en el proceso pro-

0.

icacién de los insumos

ablecen dos categorfas, que son:

sumos.fijos

n aquellos elementos que permanecen mis o menos fijos y

nstantes en el ciclo de produccién.

tre ellos se cuentan:

i) maquinaria
11) edificios
i1i) equipos

m conocidos como "aparato de produccidn"

iIsumos variables

n aquellos elementos que cambian o varfan dentro del
.clo de la produccién, indispensables para poner en fun-

onamiento el "aparato productivo de la produccién".

e e,
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1) semillas

ii) fertilizantes
11) herbicidas
iv) concentrados

v) insecticidas, etc.

de produccidn, productividad y eficiencia

cidn

minos generales, este concepto expresa el proceso de ob-
n de un artficulo determinado a partir de varios recursos

ores que se combinan.

tido amplio, se refiere a la creacién de cualquier bien o

io que la gente pueda adquirir. El1 concepto de produccidn
iende mds claramente cuando se refiere s6lo a bienes, como -
caso de la actividad agropecuaria. En éste caso es mas
precisar los insumos e identificar la cantidad y calidad

produccidn.
Para producir una tonelada de papa, se necesita:

i) temperatura y precipitacidén pluvial adecuadas
11) cierta cantidad de tierra cultivable
i1i1) semillas

iﬁ) fertilizaqtes

v) servicios de equipo agrfcola

vi) trabajo humano

:fa de la produccidén analiza la forma en que el productor,

L estado de la tecnologfa, combina varios insumos para

ir una cantidad estipulada en una forma econdmicamente

ite.
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stividad

fiere a la relacién entre la produccién y algunos insumos
arios para su obtencidén. Una medida de ella es "el rendi-

2", que expresa la relacién entre la cantidad ffsica de

cto obtenido y la unidad de insumo que contribuye a la pro-

5n. Es decir, trata de expresar la relacién entre produc-

y factor de produccién.

roducti?idad de la tierra - Produccidn
Ha utilizadas

roductividad del trabajo - Produccidn
Horas - Hombre

roductividad del capital  _ '__ Produccién
Capital invertido

encia técnica

. término muy similar al de productividad, ya que se refie-
la relacién fisica entre producto e insumo. La producti-
. del trabajo indica la cantidad de mano de obra subem-
la, mlentras que la eficiencia se mide por la relacién

: el nimero de horas de trabajo necesarias para la ejecu-
de las tareas y el nimero de horas disponibles en la finca

. perfodo de tiempo determinado, o sea:

Horas de trabajo nécesarias
Horas de trabajo disponibles

iego de hacer un anilisis de las diferentes tareas que se
(zan en la finca se determina que la cantidad de horas de
1jo demandada es 1 500 horas, y que el productor dispone

400 horas, la eficiencia es:
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52,50 Z o sea: 1 500

m'x 100

L indica que en el ano la mano de obra esti desempleada
37,5 2 (100 - 62,5)

13lisis, realizado mensualmente, indica en qué meses el

> es utilizado con mas o menos eficiencia

icia econdmica

itilizacidn de los recursos de la produccién de tal modo
productor obtenga las maximas ganancias; para ello, ade-
conocer las relaciones técnicas, se deben introducir en

.1sis los precios del producto y del factor variable.

de economfa de la produccién agricola

'os de la economfa de la‘'produccién agrfcola

dar a los productores en el mejor uso de sus recursos,

manera que puedan maximizar sus ganancias.

‘rar una utilizacién méé‘eficiente de los factores de
ducecién.

nes fisicas en la produccién agrfcola
acién factor-producto o insumo-producto

tiene una (relacién) funcién de produccién insumo-pro-
to cuando el producto total obtenido depende de un
o factor variable y los demds insumos se consideran fi-

0 constantes.
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2lacidén factor-factor o insumo-insumo

sta relacién trata de encontrar cual es la combinacién mis

:onémica de recursos que se debe usar para obtenmer una de-

:rminada cantidad de producto. En esta relacién el produc-
> total obtenido depende de dos factores §ariab1es y los

:mis insumos se consideran fijos o constantes.
:lacién producto-producto

itre dos productos o empresas que compiten por el uso del
1sumo se pueden encontrar diversos tipos de relaciones,

1les como:

rroductos competitivos
rroductos complementarios

)roductos suplementarios

produccién

produccidn son todos aquellos gastos o erogaciones que
‘oductor en utilizacién de todos los recursos de produccién,
1 de obtener el producto final.

0 de costo se puede entender como:

de oportunidad: - ingreso cedido a la utilizaéiGn de los

es de produccidn en la obtencién de un producto A, en lu-

- dedicarlos a la produccidon de otro B.

ma también: costo alternativo, costo social

-explfcitos: algunos costos se detallan por completo en

uesto o en la contabilidad de finca, tales como:
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tos de semiilas
tilizantes

0 de jornales, etc.
. 1lamados costos explfcitos.

implfcitos: otros gastos, diferentes a los anteriores,
ncluyen en el presupuesto o calculo de costos, como su-

ms
.arios o sueldo del propietario

fijos: son aquellos gastos o erogaciones que no varfan

en el corto plazo cambia el volumen de produccién.

‘endamiento de la tierra
wneracién a los trabajadores permanentes
3 intereses sobre capital invertido

junos tipos de depreciaciones

variables: son aquellos gastos que cambian con el volu-

produccion que se obtenga, tales como:
stos de semillas

stos de fertilizantes

stos de insecticidas

acién

eso resultante de asignar el costo de un activo a los

e produccién a lo largo de los cuales el activo es utili-

factores que intervienen en la depreciacidn son:




-2

-2
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SO

o por el uso

lescencia

para calcular la depreciacién

do de depreciacidén en linea recta

do el costo del activo es cargado igualmente cada afio

ientos:

costo de adquisicién

tiempo de vida util estimada

valor de desechb~

recliacién acelerada

. Método con base en la suma de los dfgitos de aiios

Elementos:

a. costo de adquisicién
b. vida dtil
c. valor del desecho

d. suma del valor numérico de cada afio

Método de saldos decrecientes

Este método utiliza una tasa que es el doble de la tasa
usada en lfnea recta; no se considera el valor de desecho

para hacer los cidlculos.



3.
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)s de los métodos de depreciacién

xea recta

spreciacién = D
osto de adquisicién = a
ida dtil - b
alor de desecho = c
. _a-c
b
Jos

‘Un equipo tiene un costo de adquisicidén de '$ 10 000.

je estima una vida dtil de 10 aiios, y un valor de desecho

le $ 1 000; tiene un gasto anual por depreciacién de $ 900.

10 000 - 1 000 _ 9 000 _

D= 0 10 900

-Sf se considera que ese mismo equipo, al terminar los 10
afios ‘de vida dtil estimados, no tendra ningin valor de

desecho, el gasto por depreciacién anual es $ 1 000.

10 000 _

TR 1 000

ma de los dfgitos de afios

=. depreciacidn

= costo de adquisicién
= vida datil

= valor de desecho

= guma de los dfgitos
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.
° e

In equipo cuyo costo de compra es $§ 10 000, con una vida
itil estimada de 10 anos, con un valor de desecho de
» 1 000, tendrfa gastos por depreciacidén en cada uno de

.0s 10 anos de_vida dtil como se indica a continuacidn:

ios 3 1 2 3 4 5
1stos : :
preciacién: 1 636,20 1 472,40 1 309,50 1 145,70 981,90

ios 2 6 7 8 9 10

istos )
preciacion: = 818,10 654,30 490,50 327,60 163,80

)8 gastos por depreciacidén se calculan del siguiente modo:

;osto = . $ 10 000
ida atil = 10 afios

wuma de los digitos: (como son 10 afios, se suman los dfgi-
tos del 10 al 1):

0+9+8+7+6+5+4+3+2+1=55

alor de desecho = §1 OOO

afio de vida
suma de los digitos

1 = (costo - valor de desecho) x
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ios de vida del equipo $

. depreciacién = (10 000 - 1.000) x 10/55 = 1 636,20
. depreciacién = (10 000 - 1 000) x 9/55 = 1 472,40
., depreciacién = (10 000 - 1 000) x 8/55 = 1 309,50
. depreciacién = (10 000 - 1 000) x '7/55 = 1 145,70
., depreciacidén = (10 000 - 1 000) x 6/55 = 981,90
. depreciacién = (10 000 - 1 000) x 5/55 = 818,10
., depreciacién = (10 000 - 1 000) x 4/55 = 654,30
., depreciacién = (10 000 - 1 000) x 3/55 =~ 490,50
., depreciacién = (10 000 - 1000) x 2/55 = 327,60
. depreciacién = (10 000 - 1 000) x 1/55 = _ 163,80

Total depreciacidn durante los 10 afos 9 000,00

ldos decrecientes

flizando los mismos datos de los dos ejemplos anteriores,

ra calcular el gasto por depreciacién:

e duplica la tasa utilizada en el método de lfnea recta;
n el primer ejemplo fue de 10 %Z (100 Z / 10 afios), y
sta tasa (20 2Z) se aplica al costo de adquisicidén menos

a depreciacidn de los anos anteriores: '

fol: $ 10000 x 20 Z = $ 2 000;
fo2: $10000-$2000 = $8000x202= $1600;
G0 3: $8000-51600 = $6400x 202 =81 280;

as{ sucesivamente en los afios siguientes.




I.

1
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1.
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s de produccién que generan los recursos o factores fijos

jos

a)

b)

a)

Costos fijos

Intereses

sobre capital’
total invertido
en tierra

[

renta de la tierra

Gravamenes

i) impuestos
territoriales

11) otros

intereses

a pagar por el
valor de la in-

versidn en el

afo en que se
realiza el estu-
dio del costo

b) depreciacidn

Criterios para calcular
los costos

% que paga el Sistema
Bancario

valor de la renta en la
zZona

el menor de los dos

costo de adquisicién

' ‘'menos depreciacién

acumulada

Informacién suministrada
por el productor:

1) Modelo; 2) afio de com-
pra; 3) costo de compra;
4) No. ano vida dtil; 5)
valor residual

El productor no dispone
de toda la informacidn
anterior
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4.
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aciones a) Intereses sobre Informacién completa
ras capital-
b) depreciacidn Sin informacién com-
. pleta '
es de a) intereses sobre
o capital

b) disminucién del
valor del inven-
tario

Otros costos fijos

-8eguros
-vigilancia

-mantenimiento

stribuyen y cargan los costos fijos entre lasg diversas

s de la finca:

bucién en funcidén de la superficie

bucidén en funcién del X que del ingreso total representa

ctividad

bucién en funcién del tiempo de uso

inanciero

s financiero utiliza datos financieros tomados de los

nancieros basicos:

e general

de pérdidas y ganancias
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s de Indices o razones como herramienta del anilisis

3.0 razones de Miden con qué eficacia la empresa -
iad estd utilizando sus inversiones
en activos, o sea sus recursos.

3 de estructura Miden con qué eficacia la empresa

tos : maneja el control de sus costos.

3 de endeudamiento Miden hasta qué punto la empresa

1es de apalanca- ha sido financiada mediante cré-
financiero dito. '

1 de liquidez Miden la capacidad de la empresa

para cumplir con sus obligaciones
de vencimiento de corto plazo.

de rentabilidad o Miden el nivel general de la efi-

. de productividad ciencia de la administracién en
términos de los rendimientos gene-
rados sobre las ventas y sobre la
inversién.

general es un informe que muestra la.situaciSn financiera
sa a una fecha determinada. Es una fotograffa instanta-

situacién financiera de la empresa en una fecha dada.

e pérdidas y ganancias muestra los resultados de las ope-

urante un lapso determinado. Indica qué ocurrié entre

o razones ‘de actividad

acion de existencias o inventarios
igual al cociente que resulte de dividir las ventas del

entre el saldo de las existencias o inventarios, o sea:

tas

stencias
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zo medio de cobranzas o de cobros =

do de cuentas por cobrar
entas diarias promedio

tas diarias promedio = ventagégel‘ano

acién del activo fijo =

tas del arfo
ctivo fijo

acidén del activo total =
tas del aiio

ctivo total

de estructura de costos

gen de utilidad bruta =

tas del ano - costo de venta
Venta del ano

ice ‘de gastos de ventas =

tos de ventas
ntas del ano

ice de gastos administrativos y generales =

tos administrativos y ggnérales
ventas del ano

de endeudamiento =

otal
total
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ces de liquidez

Indice de liquidez corriente =

Activo corriente
Pasivo corriente

Indice de liquidez rdpida (prueba &cida) =

Activo corriente - inventario.
Pasivo corriente

ices de rentabilidad

Margen de utilidades sobre w'rentas =

Ingresos netos
ventas

Rentabilidad sobre actﬁo total =

Ingreso neto
Activo total

Rentabilidad del patrimonio neto =

Ingreso neto
Patrimonio neto
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ercicio

1d1isis del balance general de una empresa
18 razones promedio para este tipo de industrias son:

= 3,0

12z6n corriente: X

‘ueba acida: X=1,75
idice endeudamiento: X =140 2%
tacidn del activo fijo: X=6 §ecés
rgen de utilidad: X =40 %

8 ventas durante el aifio de 1981 fueron de $ 6 696.

n esta informacién, y por medio del uso de Indices o razonmes
nancieras, analice la situacidn de la empresa frente al pro-
dio de la industria (balance de la empresa en la pagina

guiente).




ACTIVOS
CIRCULANTES
Efectivo

Cuentas por <<

Inventarios

FI1JOS

Planta y equij
Depreciacién ¢

PASIVOS
CIRCULANTES

Cuentas por p:
Documentos po
Acumulaciones

FIJOS

Obliga’ciones

Otros valores

CAPITAL

‘Utilidad del
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BANANA, S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1981

ar

mulada

agar

pagar

68
150
225

3 400
450

80
80

750 .
350

1 200

898

443

N
O
U
o

(¥
w
N3
w

195

1 100

2 098

w
W
O
w
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Los ga:

Trabaj¢

Trabajo
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Instala:

Mai
Mar

Depreciacidn
Seguro: 32 s

Intereses sot




EJERCICIO

s costos de un establo

I ..

ro posee un establo &e ordefio cuyo valor incial de construccidn
00, hace 2 afios, al que se le estima una vida Gtil de 20 afios;
para 30 vacas. Durante el Gltimo afio el establo fue utilizado

os anuales que se atribuyen al uso son los siguientes:

de albaiiileria | 17,460
ariales 11,785
> de Obra } 5,575

de Pintura 5,919

- : r .

'riales 3,276
) dg,Obra _ 2,643

de Fontaneria 2,718
riales 1,784

de Obra 934

5n de Iluminacidn 1,085
riales : 635

de Obra ¢ 450

:alcular método de linea recta)
yre el costo inicial de construccidn

v la inversion: 12% sobre valor actual




Calcular

Los 82
Los 83
Los 88
Los €O
%z de v
2 de s

suma e
de la

Cuanta



tos wvariables totales
tos fijos totales

tos totales N
tos por vaca-mes
:1lizacidn del establo
ibutilizacidn del establo

1 que se incrementa el costo mensual por vaca con motivo
subutilizacidon del establo.

s vacas mis podrian utilizar mensualmente el establo? Explique.



Cilculo del

~ Un agricu!

-~ E1 costo ¢

2 anos es
EPRSE——

= El tracto:

trabajo er
- Los gastos

fueron:

770 galone
- 85 icuarto

30 libras
2 llanta
Reparacion
Impuestos
Seguros so
Garaje: $1
Depreciacii
Intereses
Nota: un
Calcular
i) Gastc
ii) Gastc
iii) Gasto
iv) Costo

v) Costo
y 22



EJERCICIO
==

osto de Maquinaria

or posee un pequefio tractor de 10 caballos.

‘iginal del tractor fue de $25.000; su valor actual después de

le-$17.858.00..con una vida Gtil estimada de 7 aifios.

fue utilizado durante el tercer ano un total de 815 horas en

la finca.

o cargos hechos durante el afio por la operacidn del tractor

3 de diesel $19.00.el litro
3 de aceite $103.00 el cuarto

de grasa'a $60.00 la libra

3 a-$7.890 .(impuestos incluidos)

28 por $2.163 durénte el arfo

sobre el tractor 7% sobre su valor actual

bre el tractor 1,71% sobre su valor actual
37.33 mensual

5n del tractor (calcular en base a linea recta)
sobre la inversidn en el tractor al 12%

galon. = 3,785 litros

os variables totales y por rubro
os fijos totales y por rubro
os totales

o por Hora Trabajada y por Mes Calendario

o por Mes Efectivo de Trabajo (Supuestos: 6 hora de trabajo-dia;

dias efectivo-mes)



vi) Porce

canti
vii) S§il2

usted

esta

Otros Datos

i) Exist
ii) Exist
traba;

iii) El prx¢
es de



taje de subutilizacidn del tractor, basado en que tiene una
id de trabajo de : 6 horas-dia durante 22 dias cada mes.

inca no tiene mds uso para el tractor, como recomendaria
lue este fuera utilizado mids eficientementey como justificaria

.comendacion?

upuestos (utilizarlos si consideres necesario)

demanda para servicio del tractor

>ferta de tractorista a un costo por dia de seis horas de
de £316.90.

{o en el mercado de servicio de tractor por dia de 6 horas
{,000.00.

.«
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Y ORGANIZACION DE SERVICIOS DE APOYO'
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" ANALISIS DE INGRESO DE LA FINCA I "

Se expondran los conceptos bésicos utilizados en la
determinacidn del ingreso tanto de fincas especiali-
zadas asi como diversificadas. Como fesultado, los
participantes conocerdn los aspectos introductorios
del analisis de ingreso, componentes y su operaciona-

lizacidn.

Se analizar3 el proceso de toma de informacidn y se
discutird el uso de instrumentos para recabar los
datos socioecondmicos referidos a la unidad de pro-

duccidn y a la familia agrfcola.

= Rodolfo Teruel

- La Estructura de las Explotaciones Agricolas.

- La Empresa Agropecuaria: Unidad Econdmica.

Teruel R.: " El Costo Alternativo de los Recursos
en el Anidlisis de Ingreso y en el A-
ndlisis de Proyectoé ".
CEPI - TIICA

Brown M.: '"Presupuesto de Finca"
Editorial Tecnos. IDE
Cap. 2, Pags. 21 a la 36.

. Calculadora
. Ejercicio ilustrativo: Caso ganadero.

. "Encuesta Socioecondmica". IDE/BM

TN a A e R v amea mn e i e e ame e aamx o o




NOTA DE (

Esta no
de ingreso d
aplicacidn p
para fincas «
También se e:
se prepara e
paracidn con
nidad de est:

El Instituto Interamericano de
de copiarse o traducirse con fi
en este documento pertenecen



MATERIALES DIDACTICOS

. , , CEPI
Lo

NSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Subdireccion General Adjunta de Operaciones
Centro de Proyectos de Inversion

RSO . . AIF-10-1

EL COSTO ALTERNATIVO DE LOS RECURSOS EN EL
ANALISIS DE INGRESO Y EN EL ANALISIS DE
PROYECTOS AGRICOLAS

Rodolfo Teruel

contiene los conceptos bdsicos utilizados en el andlisis

la finca; estudia sus diferentes componentes, asi como su
ctica.en la determinacidn de indicadores de ingreso, tanto
produccidn especializada como para fincas diversificadas.
one el tratamiento de la mano de obra y la tierra, cuando
presupuesto en el andlisis de inversidon én fincas, en com-
1 métado especifico con que se calcula el costo de oportu-
recursos en el anadlisis de ingreso.

Diciembre 1985

yoperacion para la Agricultura posee derechos de autor sobre este documento. Sin embargo, este material pue-
educativos en los paises miembros enviando una copia al CEPI. Las opiniones e interpretaciones que apatecen

»s autores y no deben atribuirse al 1ICA.
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‘ON

1 agricola es una unidad bdsica de pfoduccién; su escala

:16n ée mide en funcidn de la disponibilidad e intensidad de
i principales factores productivos (tierra, capital, mano de
1inistracidn) que.determinan, junto con la utilizacién de

:cnoldgicos, la productividad y rentabilidad de operacidn.

» con ello, la empresa agropecuaria puede sef tipificada segin
.dad econdmica expresada por el ingreso neto y no por el tamaio
:‘ie total de la finca. Con determinada cantidad de tierra y
irsos productivos se puede cultivar una gran variedad de rubros

1 0 alta rentabilidad; eso depende,principalmente, de los pro-
.0gicos de los cultivos, que tienen distintos ciclos productivos:
vez, determinan la intensidad de uso de la tierra agricola
mismo, una explotacidn agricola puede ser una gran o una

ipresa, segin el monto y composicidn de su capital y su nivel

" el funcionamiento de la empresa se debe tener en cuenta que

+ tal, estd vinculada a decisiones de diferente naturaleza que
. a la unidad de produccidn y' al contexto familiar, con un
cter: la empresa con objetivos propios y las decisiones del
orientadas a la satisfaccidn de necesidades de tipo familiar;
ituye lo que se ha dado en llamar el complejo finca-hogar.
i6n adquiere particular importancia en el proceso de formula-

luacidn de proyectos de desarrollo agropecuario.

AGROPECUARIA COMO UNIDAD ECONOMICA

trata de determinar los costos y beneficios (andlisis de

de la empresa agricola, es necesario distinguir entre lo

negocio de la unidad de produccidn y la unidad familiar del
El agricultor obtiene determinados productos de la explo-

stina parte de ellos para el autoconsumo y el resto lo vende;
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1gresos paga los gastos de operacidn y los gastos de la familia.
ite es la diferencia de ingreso que le queda al final del ario,

> deduce si la operacién le reportd utilidad o pérdida.

>tras fuentes que componen el ingreso de la unidad familiar
luera de la finca); éste es determinado por el jornal (tiempo)
1 cada una de las siguientes actividades: artesania, comercio,

otras fincas, etc.

: las cuentas de la empresa y los asuntos familiares es impo-
:r los resultados de operacidn, porque los fondos son manejados

1isma administracidn; ello plantea el problema de determinar:

de produccidon de la empresa durante el ario.
:» del productor para que la empresa produzca.

iempefio de los recursos utilizados.

;nte basico del ingreso de la empresa agropecuaria es el

.a produccidn total, que se descompone en:

io por venta: obtenido de los diferentes rubros producidos
empresa.

‘te en especie: se compone de la parte de la produccidn
1ida por la familia y la variacidn del inventario (de exis-
s anteriores y actuales) de animales, productos agricolas
IMmOS.

.s de ingreso consiste en comparar durante un periodo deter-
)rmalmente un afio, todos los ingresos obtenidos con todos los
urridos al mantener el proceso de produccidn en operacidn,
1ar el efectivo disponible del agricultor. 'La cuantificacién
luccién y los ingresos de la empresa agricola, mediante el

: algunos de los principales indicadores, permitirda analizar
:ados anuales (ex-post o ex-ante) de una o varias actividades,
i su productividad y rentabilidad. La evaluacidn ex-post o
:iva compara los objetivos y metas establecidas-con los logros

de la operacidn del afio observado. La evaluacidn ex-ante se
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m e} propdsito de establecer el impacto que se obtendra al
ir las actividades planificadas antes de iniclar el proceso

:16n propuesto.
ON DE LOS RECURSOS PRODUCTIVOS: COSTOS DE PRODUCCION

. dispone de recursos de produccidn fijos yfactores variables
e se pueden realizar diferentes alternativas de produccién.
egoria de estos factores se asocian ~ los costos de produccién

lientes, definidos como costos variables y costos fijos.

es fijos se suponen constantes en el proceso de produccidn,
cantidad estd definida; sus componentes son la tierra, mano de
nente y el capital fijo y génado; su disponibilidad determina
ad de produccidn de 1la empresa, con lo que se puede lograr
ptimo de produccidn fisica, mediante la combinacidén de rubros
ad de la tecnologia utilizada, que implica también la utiliza-

a de cantidades de factores variables.

en los factores variables los requerimientos necesarios
2l volumen de produccidén, o sea de la dimensidn y rendimiento
ros; estan compuestos por los insumos tecnolégicos, mano de
ratada o familiar) y la traccidén mecanica y ahimal y otros

vinculados directamente al volumen de produccidn.

3 fijos

lementos que componen esta categoria son los edifigios, maqui-
y equipo, otras instalaciones y ganado; los gastos incurridos
1 utilizacidén de los servicios que prestan estos activos se
lan parcialmente y se consideran anualmente como costos fijos,
como depreciacidn, mantenimiento, intereses y otros gastos..

:luyen los gastos de servicios generales, particularmente los
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.

de apoyo a la administracidn que son comunes. a la empresa en su
conjunto, es decir aquellas partidas que no se pueden asignar
a un factor o rubro determinado, debido a la dificultad que presenta

distribuir el tiempo y valor del servicio brindado o utilizado,
respectivamente.

Costos variables

Son los gastos que se modifican ficilmente y se efectiian segin el
nivel de produccidn, durante el ciclo o afio agricola eu estudio;
comprenden todos los insumos necesarios para la operacidn de la

empresa. Normalmente, un aumento de los costos totales esta

asociado a un incremento de los costos variables.

Costos imputados y costos de oportunidad

La escasez de recursos, o mejor dicho el uso alternativo de los

factores de la produccidn,se asocia directamente al uso de la tierra

y al sistema de produccidén adoptado, sea éste intensivo, extensivo,

o semi-intensivo (intermedio); un andlisis del desemperio de estos
recursos débe basarse en los indicadores de eficiencia econdmica,
complementado con un examen de la estructura productiva de la finca.
En el proceso de produccidn la empresa agropecuaria utiliza los factores
productivos, tierra, capital, trabajo y administracidn; en ausencia de
~alguno de ellos, no seria posible la operacidn de diého proceso. De
tal modo, cuando se hace ﬁn analisis de ingreso de la finca, estos

.
recursos se valoran a su precio de mercado, o sea que cada factor se

debe retribuir, independientemente de cual sea su procedencia.

La restriccidén que imponga un recurso afectard significativamente el
desemperio de los demd3s; en ese sentido se plantea la necesidad de
realizar un examen por separado de las caracteristicas productivas
individuales de cada factor, a fin de detectar el o los problemas

estructurales que condicionan el proceso productivo.
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El1 concepto de costo de oportunidad o costo alternativo de los recursos
es mucho mas amplio que el concepto de costos imputados o incurridos;
estos costos se derivan de lo que deja de ganar ese factor en su mayor

uso alternativo, lo que indicarid la decisidn del productor de asignar

recursos en una actividad @ por elegir otra.

Aplicaciones y tratamiento del uso de recursos

Normalmente, en el funcionamiento y operacidn de la explotacidn agricola
no son considerados algunos gastos incurridos de factores productivos

que de una manera y otra hay que pagar, pues estos factores no son bienes
libres:

-Tierra y edificios que tienen su remuneracidn econdmica.

-El capital de la explotacidn, ya sea fijo o de operacidn (maqui-
naria, animales, inventarios yefectivo).

-Trabajo del agricultor y su familia.

Los gastos imputados o incurridos en estos recursos pueden ser definidos
como la remuneracion de los medios de produccidn que no representan gasto
en efectivo para el agricultor, pero que tampoc¢o se obtienen gratuitament

En términos de su costo de oportunidad quedarian indicados en la siguient
forma:

-Alquiler de la tierra cuando es propia.

-Ingreso de la mano de obra familiar, principalmente la del agri-

cultor por su trabajo de direccidén y salario de la mano de obra
familiar.

-Interés del capital del ejercicio por concepto de equipo, bienes de

consumo final e intermedio (incluido.el capital circulante) y el
ganado.

El alquiler de la tierra es el pago equivalente ql derecho del uso de la
tierra; al incluir este concepto en la estructura de gastos, es .POSi'
ble comparar la finca con empresas similares - (los impuestos territo-
riales se éxcluyen porque los paga directamente el productor por su

condicidn legal); se calcula con base en la superficie agricola dtil.
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.S DE INGRESO

icadores devproduccic’m y de ingresos permiten identificar el factor
te de la produccidn, tomando como referencia el costo de oportunidad
factor en la zona o regidon del proyecto. Se espera que el uso

2l de todos y cada uno de los factores pueda aportar mas beneficios

3 decir, que el ingreso neto generado por el factor de la produccién
)T que suvcosto de oportunidad; por ejemplo, en el casd de .conside- .
ierra como factor limitante se evalia comparando el rendimiento

ad de superficie, en relacidn con su costo, ‘0 sea cuantas veces, o
orcién en comparacién con su costo/ha, representa su ingreso. neto
drea. Sin embargo, para analizar la factibilidad de introducir

ra con el plan propuesto o estudiado, hay que estudiar la situa- ‘

:ro del contexto global de la finca. -

.ables de analisis

ngreso por concepto del trabajo de direccidn del productor, en
ual debe distinguirse el ingreso por el trabajo de administra-
y el de operacidn o trabajo manual.

alario familiar, o remuneracidn al trabajo familiar, que a
35 es inferior al salario devengado por los trabajadores de la

so por jornal familiar (dividir el ingreso neto de la finca por

nero de jornadas familiar), comparado con el salario percibido por

rabajadores dedicados a otras actividades en la zona.

11 del ejercicio: es el valor o la remuneracidn de la inversidn

productor tiene en su finca. Aparte de la tierra, el capital
imonio del ejercicio comprende: maquinarias, instalaciones,
es, cultivos permanentes, capital circulante (los insumos y labores
ales realizados en cultivos que estdn incorporados a la tierra y
11 del periodo en estudio, inventarios y capital de trabajo dis-

: en caja y banco).
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lorizacion del capital del ejercicio. Para calcular el valor de

3 instalaciones y equipo basta obtener el valor de su inventario
:ual y deducirle las depreciaciones de los afios anteriores y la

. ano estudiado.

rreso neto de una finca especializada

este caso, por ingreso neto se entiende la principal medida
rentabilidad de la empresa considerada en su conjunto y dé
afic a otro. Es definido como la remuneracién por el trabajo,
capital y la funcidon administrativa aportados por la familia

{cola.

. 1lustrar los conceptos anteriores se muestran (Cuadros 1 y 2)
resultados de un afio de operacidén de una finca de café; el

unto de indicadores de ingreso (utilidad) por factor de la
1ccidn calculada, permitira apreciar la mayor o menor remune-
)n como pago al servicio de cada factor utilizado. Para é&ste
itiliza el ejemplo de una finca especializada en café, lo
ermite hacer el andlisis de ingreso sin pfoblemas de prorrateo

stos, que resultan cuando son analizadas fincas diversificadas.

observarse, en el caso de la mano de obra, las diferentes
lades obtenidas por jornal; si se supone que toda la mano de
:ontratada fuera familiar, la utilidad seria de 11 pesos,
‘ada con la mayor retribucidn obtenida por jornal familiar
nte utilizado, con un valor de 17 pesos. Logicamente, estas
ncias adquieren mids relevancia cuando se comparan con el

ie oportunidad de la mano de obra (salario/dia) en la zona.

modo, segin los elementos que compongan la estructura de
la utilidad serda considerada como la retribucidn que se

r el uso del recurso no contabilizado o en estudio. Por

» en la finca de café, la utilidad de $7.355 corresponde al

administracidn, cuyo costo de oportunidad en la zona es de
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adro 1. Cilculo de indicadores de ingreso neto (utilidad)de una
finca de café de 10 ha (en pesos, moneda convencional
utilizada para este ejemplo).

wuto de la Produccidn $ 19 559
café (43.08$/fan) 19 559

n)

\RIABLES 7 302
ntes 2 207*

s y nutrimentos foliares 1 324%

s 883*

bra (labores)

ar (435 DH) 1 588

:ada (356 DH) 1 300%*

ro , 12 257
S , 4 903
to de equipo 360*

arra 1 100

1 750

)rtunidad capital 1 863

icieros . 830

[ngreso por concepto de administracidn). ) 7 355

n 10% de intereses por concepto de gasto financiero.

~ulo de la utilidad de cualquier otro factor (U/£fx), tomar
- . . o
ue el costo de oportunidad de la administracidon en la zona

5.



. Cuadro .

—
UTILIDAD
DE LA

UTILIDAD TOT

MANOQ DE OBR

"Utilidad/jor

Utilidad/jo

TIERRA (10

.Utilidad/ha

INVERSION (

Utilidad/in

l/ La utili
con la f

U/Factor

Donde:

° Factc



2, Costo alternativo de los recursos

) POR FACTORl/ COSTO DE OPORTUNIDAD
PRODUCCION EN LA ZONA INCREMENTO
AL § 7 355 f

(791 jornales)
(435 jornal/fam)

1al § 11 Salario 3,1.mayor
1al fan = $17 $ 3,65 por jornal
)]

$ 679 ‘ ) Alquiler tierrg 5.2 mayor
pital propio)18 630 - $ 110 por ha.

rsién = 38% Tasa de interés de : 28%
' mercado 10%

1 por factor (U/Fx) de la produccidn, se obtiene de acuerdo

mla general siguiente:

VBP ~(CT - Factor_) (UT - Costo Adm. + Costo F_)

= X = U/F = . X
x .

Cantidad de Fact:orx . Cantidad Fx

= Utdilidad total
= Valor bruto de la produccidn
= Costos totales = Costos variables 4 Costos fijos

= (Tierra, mano de obra, inversidon y administracidn)
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'reso neto de una finca diversificada 1/

ingreso neto de la finca se obtiene sustrayendo de la produccidn
ta total agregada todos los costos de produccidn, excepcidn hecha
los valores imputados al trabajo familiar y el capital. Igual

en la produccidn bruta, al calcular las partidas de costos
recesario introducir un ajuste con respecto a la valorizacién
pertura y cierre de las existencias disponibles de los insumos

yrados.

omputar el ingreso neto de la finca, el costo de compras de
es que tienen una vida atil o productifra mayor a un afio se
idera en términos de su valor anual de depreciacidn (maquinaria
uipo agricola, edificios) el cual se determina por el valor

articulo, la vida del bien y el método de depreciacién‘.utilizado.

1€s de ‘calcular el ingreso neto de la finca se procede a calcu-
:1 ingreso de la mano de obra famil%ar, Qalorada segin las

das aportadas.durante el afio de operacidén e imputandole el

'io devengado por la mano de obra contratada en la zona. A
nivel se comparan el ingreso neto de la finca y el ingreso

mano de obra familiar, de lo que pueden resultar las siguientes

ciones:

i el ingreso neto de la finca es igual al ingreso de la

ino de obra familiar, la utilidad de la finca sélo retribuye
compensa el trabajo familiar (sin incluir la administracidn
el capital invertido).

el ingreso neto de la finca es menor que el ingreso, signi-
ca que el trabajo familiar es remunerado a una tarifa de
larios inferior al pago que podrian obtener sus miembros
estuvieran empleados fuera de la finca.

ando el ingreso neto de la finca es mayor que el ingreso
la mano de obra familiar, 1la finca ofrece incentivo para .
> el productor se mantenga en operacion o adopte el plan de
»lotacidn propuesto. .

texto de Maxwell Brown, Presupuestos de fincas. Editorial
Teruel v Mora, Anilisis de Ingresos y Evaluacién Financiera.
- T TCA-BNCR.
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productor no s6lo le interesa la rentabilidad a su patrimonio,

ea laimmpensacién de todos los recursos y los de su trabajo;
esita saber el ingreso éor concepto de admin@straciﬁn e inversidn.
e se obtiene al deducir del ingreso neto de la finca, el ingreso

concepto de mano de obra familiar.

ingreso por concepto de administracidn es la diferencia que
1ta de deducir, del ingreso neto de la finca, el ingreso de
:ano de obra familiar y el ingreso por concepto de inversidn;
Gltimo se calcula imputando el mismo tipo de interés para
apital aportado por el productor.qué es devengado sobre los
tamos. El ingreso por administracidn representa la utilidad
a finca en su conjunto que percibe la familia agricola por
ir el riesgo y el desempefio de la funcidén administrativa;
> de otra manera, el ingreso por administracidn es la suma

1s utilidades de cada uno de los rubros de produccidn de la

ocedimiento explicado en los parrafos anteriores se ilustra

Cuadro 3.



CONCEPTO

Valor produccion bruta
Menos:
Costos directos
Insumos
Tracc:on
Fletes otros
Mano de obra contratad:
Margen bruto
Menos:
Costos generales
Alquiler
Mano de obra contratad:
Depreciacion a /
Mantenimiento
Cargas financieras
Varios
Ingreso neto de la finca
Menos:

Ingreso mano de obra fa

Ingreso por concepto de
administracion e inversion

.Menos:

Costo imputado al capita
del agriculitor

Ingreso neto por concepto de
administracion

a/ Depreciacidn: 10%
cuentas de ahorro

b/ Costo imputado al
152 de intereses:
rante el ano en e
miento.



Cuadro 3. Anélisis del ingreso de la finca (miles de pesos)

RUBROS

ANUALES PERMANENTES TOTAL

Maiz |Frijol Yuca Platano Cacao |Ganaderid
4,600 | 28.980]| 39.560 | 37.500 '|198.000 |34.000 B42. 641
3,241 | _7.243) 4,320 | 18,112 | 20.392 | 2.187.2 55.494.
691 | 2.142 320 | 17.962 | 19.192 | 2.187.2 42.49:
2,500 | _5.000| __4.000 - - - 11.50¢
’ 50 100 - 150 1,200 - 1,500
1.359_ | 21.737 | _35.240_ | _19.388_ |177.608 |31LB8i2.8 h87 145
49.24C
37.00¢
1.000 3.00¢C
9.240 924G
p37.905
iar Lr.i-.?x.zz
165.383

/

225,288
|(59.905

bre los activos fisicos fijos (menos valor tierra de labor y ganado,
por cobrar).

>ital:

al 15% o sea

sobre el patrimonio neto del productor, mas el

»mo gastos financieros sobre los costos de operacidn utilizados du-
lio para los diferentes rubros de produccidn, incluido el manteni-



1/ Para amp
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2/ Ver form:
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JPORTUNIDAD DE LOS RECURSOS EN EL ANALISIS DE PROYECTOl/

> la mano de obra familiar

18lisis de ingreso, el costo de oportunidad de la mano de
la familia se mide en comparacidn con el ingreso que le
rfa si se ocupara en otra actiﬁidad fuera de la finca;

:ante se valora mediante equivalencia con el salario deven-
la zona, o por la alternativa de produccidn que le genere
angreso dentro de la misma finca. En términos del incentivo

ece un proyecto, se valora por el beneficio a que debe

ar; el criterio es el mismo que para el analisis de ingreso,
diferencia de que no es necesario calcular directamente

o de la mano de obra familiar. Este implicitamente le

lo que la familia podria ganar en su siguignte alternatiﬁa

ilidad de mayor remuneracidén sin el proyecto, o sea lo que

ecto le ofrece como remuneracidn a ese recurso.

racién se efectiia automidticamente al comparar el presupuesto

2/

inca=" con la situacidn sin proyecto, cuando el ingreso
ano de obra fuera de la finca se incluye, por lo menos si
ber algin cambio en el nivél de ocupacidn de la familia

e la finca. El costo de la mano de obra familiar necesa-
a el plan de cultivos propuesto con el proyecto es, entonces, .
eso al que debe renunciar esa mano de obra en la situacidn

yecto.

este tema, ver pags. 149-154 del Andlisis Econdmico de Pro-
>las, de J.P. Gittinger.

(Cuadro 4)



5.2
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Es decir, si el niimero de dias de trabajo fuera de lg finca se
reduce, a fin de que la mano de obra sea Dcﬁpada con el proyecto,

en esa medida el costo de la mano de obra incremental de la familia

es el salario fuera de la finca. Un éegundo caso se presenta cuando

el plan de cultivo con el proyecto desplaza la mano de obra de la
familia de una actividad de produccidn en la finca a otra; el
costo de la mano de obra desplazada lo fija de manera implicita

21 ingreso a que renuncid esta mano de obra en la actividad sin

iroyecto.

n tercer caso ocurre cuando se requiere mas mano de obra fami-
far para el plan de cultivos con el proyeéto que sin éi; a esa
o de obra adicional se le fija implicitamente su costo de opor-
nidad cero, ya que no debe renunciarse a ningin ingreso para
ilizar esa mano de obra en el plan de cultiﬁos con el proyecto.
to da por supuesto, en realidad, que la familia hubiera traba-
lo ' mds dias del afio en la situacidn sin proyecto de haberse dado
i oportunidades adecuadas a través de trabajo adicional en la

ca o fuera de ella.

to de la tierra

. determinar el costo de la tierra se puede adoptar el enfoque
lelo al sugerido para la mano de obra familiar. Sobre todo,
>re que en el proyecto no se prevea un cambio de propiedad,
mas bien s6lo un cambio en la utilizacidn de la tierra, tal
sé presenta en las situaciones siguientés:

uando se pasa de un cultivo a otro. El costo de la tierra
5 el aporte de ésta al valor de la produccidén de cultivo
L que se renuncia con el objeto de disponer de la tierra
ira el nuevo cultivo. Como en el caso de la mano de obra
la familia, esto se tiene en cuenta de manera automitica
ando se elabora el presupuesto de la finca a fin de mostrar
diferencia entre las situaciones sin proyecto y con proyecto.
r consiguiente, no se precisa una partida por separado para
costo de la tierra (tener en cuenta este registro equivale
llevar una contabilidad doble).
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). Cuando se paga alquiler por uso de la tierra, Esta situacién
muestra en forma apropiada como un costo, tanto en la situa-
cion sin proyecto como con proyecto, reduce el beneficio neto

disponible para la familia.

§1 la tierra se va a comprar. El precio de compra se mostrara

en forma apropiada como un costo.

ejemplo se muestra en el Cuadro 4. Allfl se puede apreciar que

obtiene ningin ingreso fuera de la finca; sin embargo, esa
za tenia cerca del 50% de la mano de obra familiar desocupada

'a situacién sin proyecto. Con el plan de inversidn propuesto

retende ocupar plenamente la mano de obra disponible; esto

icd un cambio en el uso de la tierra y en la adopcidn de

:mas intensivos de produccidn.
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PROGRAMA DE CAPACITACION DE AGENTES
DE CREDITO EN PREPARACION Y EVALUACION
DE PROYECTOS AGRICOLAS A NIVEL DE FINCA

. EJERCICIO

COSTO ALTERNATIVO DE LOS R_ECURSOS
(Caso Ganadero)

~ Rodolfo Teruel T.

Febrero 1986



EJEMPLO SOBI

VALOR BRUTO D}

Venta de leche
Autoconsumo le
Venta Animales

Menos
COSTOS VARIABL

Sanidad Animal
Alimentacidn
Operacidn orde
Mantenimiento
Mano de obra f.
- Manejo gana
- Chapeas

- Otras labor:

Igual
MARGEN BRUTO

Menos

COSTOS