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RUTA
PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL
2001-2002

A. Objetivo de RUTA

RUTA tiene como objetivo principal el facilitar la coordinaciéon de la asistencia técnica y
financiera entre las principales agencias multilaterales' e instituciones nacionales para
implementar programas y proyectos prioritarios, orientados hacia el desarrollo rural, la
reforma y la modernizacion del sector agropecuario, el alivio de la pobreza rural, el uso
y conservacion de los recursos naturales y bio-diversidad, asi como la integracion
econdmica regional y global

' :“{?Cuadro1 Etapas de RUTA

Etapa Periodo lOrlentacsén de accuones

I 1980-1985 - |'Preparacién de- proyectos para las agencias financieras
internacionales.. .--. *

I 1989-1993 | Asesoramiento  en la definicion y ajustes sectoriales, en
politica de es@abilizacién y en ia preparacion de proyectos de
inversion. . .. -n,

H 1994-1997 | Desarrollo mstltucncgral manejomQQ los recursos naturales,
alivio de la pobreza mr,al y* promoclén del proceso de

integraci6n regional y oomercvo s P
i 1998-2000 | Integraciéon  regional y " liberacion  comercial, la
(extension) descentralizacién de las acciones del Estado y la provision de

servicios, grupos especiales (etnias y género); y la asistencia
en la preparaciéon e implementacién de proyectos.

v 2000-2004 | Continuacion de actividades de asistencia relativas al
desarrollo rural de los paises centroamericanos.

B. Etapa 2000-2004
Objetivo de Desarrolio

El Proyecto contribuird al alivio de la pobreza rural en la region Centroamericana,
aumentando el aporte del sector productivo rural a la generacion de empleo e ingresos,

! Agencias Socias de RUTA: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio-PNUD, Banco Interamericano de
Desarrolio—-BID, Banco Mundial (BIRF), Fondo Intemacional para el Desamollo Agricola—FIDA, Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura—lICA, Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion—-FAO y
Gobiernos de Inglaterra (DFID), Jap6n y Suecia.
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la disponibilidad y acceso a alimentos y en la generacion de divisas, mejorando al
mismo tiempo el uso sostenible de los recursos naturales.

Estrategia de RUTA

Los ejes principales de la estrategia de RUTA son:
a. Mejorar ias condiciones del entorno institucional

b. Concentrar las acciones en las areas de ia agenda que son:

1. Pobreza Rural y Seguridad Alimentaria.
2. )
3. Jaturales.
4
5 ibilidad Climatica y
c. Des:
C. Prog
Pl
.. Ndamero de Actividades
"~ | Total |Areat |Area2 [Area3d | Area4 | Area S | Area 8
Belice 12 2 3 4 0 3 -
Costa Rica 11 3 2 5 0 1 -
El Salvador 17 7 4 0 6 0 -
Guatemala 13 3 2 1 3 4 -
Honduras 16 4 1 7 2 2 -
Nicaragua 12 1 1 4 3 3 -
Panamé 13 5 0 5 0 3 -
Regional 56 5 6 6 7 12 20
Total 150 30 19 32 21 28 20

Area 1: Pobreza Rural y Seguridad Alimentaria

Area 2: Comercio Intemacional, Mercadeo y Agronegocios

Area 3: Produccién Agropecuaria Sostenible y Manejo de Recursos Naturales

Area 4: Institucionalidad Rural

Area 5: Temas Transversales: Pueblos Indigenas, Género, Inestabilidad Climética y Vulnerabilidad
Area 6: Administracién General / Administracién del Conocimiento
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7 El programa de trabajo 2000-2001 se realiz6 en un 83%, esto, tomando en cuenta las
64 actividades finalizadas totalmente y las 61 actividades finalizadas parcialmente (Ver
cuadro 3). En este afio el PAT se inici6 con 140 actividades y se terminé con 150,
incluyendo 24 actividades que se cancelaron.

Cuadro 3. Programa de Trabajo 2000-2001
Estado de cumplimiento

que Belice tendra 8 actividades, nos daria un total de 128 actividades. El promedio de
actividades por pals es de 12 actividades, esto sin incluir la Regional que tiene un total
de 45 actividades.

Debido a sugerencias de las agencias socias, la tendencia es reducir el nimero de
actividades del Programa de Trabajo para asi concentrar mejor los esfuerzos. Esto se
puede observar en el Programa de Trabajo 2001-2002 en el que el nimero de
actividades disminuy6 en 22 con respecto ai afio anterior (ver gréfico n° 1)
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Grafico 1: Namero de Actividades por Afio

Programa Trabajo Anual RUTA
2001-2002
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En este foileto, Seccion F, también se han incluido las Ayudas Memorias y Asistentes,
a las reuniones ftripartitas, asi como las Matrices de Requerimientos / Demandas de
los Ministerios de Agricultura (prioridades nacionales) y los intereses y ofertas de los
socios (prioridades de los socios). De ahi es que surge el PAT de RUTA - cubriendo las
necesidades faltantes, basadas en las prioridades nacionales y de las agencias.

© Incluye el nimero de actividades asumidas para Belice
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Cuadro 4. Programa de Trabajo 2001-2002
Actividades del por Pals y por Area

Belice™?
6% Costa Rica
Regional 129
32%
ilvador
%
|
Pagn;m‘ Nicaragua Honduras 9%
9% 10%

© Asumido, por definir.
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Gréfico 3: Namero de Actividades por Pals

Programa Trabejo Anual RUTA
2001-2002

Area 1 Area 2 Area 3 Area 4 Area 5 Area 6

y Agronegocios
Area 3: Pmmmmmywmamum
Area 4: Institucionalidad Rural
Area 5: Temas Transversales: Puebios indigenas, Género, inestabilided Climética y Vuinerabiiidad
Area 6: Administracion General, Actividades Puntuales y Gestion del Conocimiento

© Asumido, por definir.
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COSTA RICA

RUTA - Unidad Técnica Nacional
Reunion Tripartita para Discutir el Programa de Trabajo 2001/2002
29 de junio, 2001

Ayuda Memoria

Introduccién

El sefior Mario Riggioni, Representante del Ministro de Agricultura y Ganaderia, inauguré la reunion
y dio la bienvenida a los participantes e invitados especiales. También transmiti6 el mensaje del sefior
Ministro en reconocimiento del trabajo efectuado por el sefior German Molina, Coordinador de la
Unidad Técnica Nacional (UTN) de RUTA en Costa Rica, el sefior Guillermo Gonzélez, técnico de la
UTN-CR y los técnicos institucionales participantes, en la formulacién de los proyectos y el
documento titulado "Proyectos del Sector Agropecuario Presentados a Consideracién de RUTA y sus
Agencias Socias para elaborar el Programa Anual de Trabajo (PAT) 2001-2002".

El sefior Sr. Jonathan Wadsworth, Representante del Director de RUTA, explicéd que el Sr. Martin
Raine no pudo llegar por problemas de salud. A la vez detallé6 los objetivos de la reunién de
establecer el Programa de Trabajo de RUTA en apoyo a sus socios.

Presentaciones

El sefior Molina expuso los resultados alcanzados con respecto a las actividades incluidas en el
Programa Anual de Trabajo (PAT) 2000-2001 de RUTA. También presenté los proyectos
presentados por las Instituciones del Sector Agropecuario para que fueran considerados en el proceso
de eclaboracién del PAT 2001-2002. Posteriormente, el sefior Molina procedié a presentar la
propuesta del PAT 2001-2002, tomando en cuenta las posibilidades de apoyo de RUTA y sus
Agencias Socias.

El PNUD, FAO y el IICA, expusieron las actividades desarrolladas por sus Agencias en ¢l pais de
acuerdo con la estrategia definida para el Sector Agropecuario y las actividades previstas para el
periodo 2001-2002. Por su parte, el sefior Wadsworth, expuso sobre la nueva estrategia de RUTA, los
cambios en el proceso de elaboracién del PAT y la reunién de Agencias Socias de RUTA efectuada
en Roma en mayo del 2001.

Se hicieron una serie de observaciones y comentarios con los resultados siguientes.
Considerandos y acuerdos
Acuerdo 1
Apoyar las 16 actividades (12 acciones nuevas y cuatro que continian del periodo

anterior), que se propusieron para el PAT 2001-2002.

El sefior Jorge Cruz, Gerente General del Programa Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA)
planted la necesidad de que las Agencias Socias brindaran su apoyo para formular una estrategia para
obtener mayores recursos técnicos y financieros de las entidades de cooperacién internacional para el
desarrollo.



Considerando que:

a) las entidades de cooperacién internacional, no incluyen a Costa Rica dentro de los
paises prioritarios, por su relativo nivel de desarrollo;

b) la disponibilidad de recursos de cooperacién internacional para el desarrollo ha
disminuido con el tiempo; y

c) Costa Rica ha tenido en el pasado y mantiene una politica fiscal que trata de disminuir
el endeudamiento externo.

Acuerdo 2

a) Los Representantes de las Agencias Socias manifestaron su anuencia a apoyar en la
formulacién de la estrategia para la cooperacién internacional;

b) La Secretaria Ejecutiva de Planificacién del Sector Agropecuario (SEPSA), presentara
los términos de referencia que permitirdn orientar la formulacién de la estrategia, que
tomara en cuenta al Ministerio de Relaciones exteriores. Durante el proceso, de ser
necesario, SEPSA podré convocar a representantes técnicos de las Agencias Socias y
de otras instituciones. El trabajo se podra iniciar en el lapso de un mes posteriormente
a la reunién Tripartita.

El sefior Mario Riggioni, representante del Ministro de Agricultura y Ganaderia, agradeci6 la
participacién y asistencia técnica de las Agencias y dio por concluida la reuni6n a las 12:45 horas del
29 de junio del 2001.
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Reunion Tripartita para Discutir el Programa de Trabajo 2001/2002
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INVITADOS Y/O ASISTENTES(*)

Sector Agropecuario

Sr. Alberto Dent, Ministro de Agricultura y Ganaderia, Rector del Sector Agropecuario
Sr. Mario Riggioni, Representante del Ministro de Agricultura y Ganaderia *
Sr. OrlandoGonzélez, Presidente Ejecutivo, CNP

Sr. Carlos Cordero R., CNP *

Sr. Herbert Nanne, Presidente Ejecutivo, INCOPESCA

Sr. Fernando Viquez, INCOPESCA *

Sr. Constantino Gonzalez,Viceministro del MAG

Sr. Luis Cardenas, MAG *

Sr. Jorge Cruz, Gerente General, PIMA *

Sr. Walter Ruiz, Gerente General, SENARA

Sr. William Murillo, SENARA *

Sr. Salvador Monge, Secretario General, SEPSA *

Sra. Anacita Bermidez, SEPSA *

PNUD
Sra. Ligia Elizondo, Representante
Sra Maria Teresa Torres, Oficial de Programas *

FAO
Sr.Ivin Angulo, Representante
Sr. Octavio Ramirez, Oficial Profesional de Programas *

BID
Sr. Bertus J. Meins, Representante*

IICA
Sr. Pedro Cussianovich, Representante *

CORECA/CAC
Sr. Roger Guillén, Secretario de CORECA/CAC *

RUTA

Sr. Martin Raine, Director

Sr. Jonathan Wadsworth, RUTA/DFID*

Sr. Nelson Espinoza, RUTA/IICA *

Sr. German Molina, Coordinador de la Unidad Técnica Nacional (UTN) *
Sr. Guillermo E. Gonzalez, UTN *

Sr. Richard Harrison, Coordinador de 1a UTN en Belice *
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EL SALVADOR

RUTA - U;lidad Técnica Nacional
Reunion Tripartita para Discutir el Programa de Trabajo 2001/2002
18 de junio, 2001

Ayuda Memoria
Introduccién

El Ing. Salvador Urrutia L., Ministro de Agricultura y Ganaderia dio las palabras de bienvenida a la
reunién a las 10:20 a.m., del dia 18 de junio de 2001. El sefior Martin Raine, Director RUTA Regional,
también expresé palabras de bienvenida y agradecimiento a los asistentes.

Temas Prioritarios MAG y Requerimientos de Apoyo

El sefior Ministro de Agricultura, puntualiz6 los temas prioritarios y requerimientos de apoyo a la
cooperacion, los cuales son: i) Propiciar las condiciones para el desarrollo de un Agro rentable y
competitivo, que combata la pobreza rural; ii) Nuevas Alternativas de Produccién y sostenibilidad
ecologica, del Programa de Café; iii) el programa de hortalizas orientado a desarrollar actividades
agricolas intensivas; iv) tratados de Libre Comercio y negociaciones internacionales. En este tema hablo
de la reciente creacién en el MAG de una unidad de politica comercial; v) los Centros de Agronegocios,
orientados a brindar informacién a los productores sobre que, donde y cuanto producir; vi) normativa
sanitaria e inocuidad de alimentos y apoyo a los programas fito y zoosanitarios; vi) modernizacién de los
servicios de transferencia de tecnologia e investigacién, a través de un Sistema de Innovacién
Tecnolégica; viii) modernizacion de la Escuela Nacional de Agricultura (ENA); ix) mitigacién de riesgos,
por terremotos, huracanes, como tema transversal; x) fortalecer el marco legal, el cual debe responder a
las obligaciones que tiene el MAG ante el Sector Agropecuario.

Presentacién Estrategia Pafs y Proyectos en Ejecucién, Previstos y Vinculados con los Temas
Prioritarios del MAG, asf como Requerimientos de Apoyo Directo a RUTA, por parte de las
Agencias Socias.

Programa de las Naciones Unidas (PNUD). El Sr. Clemente San Sebastidn dijo que el PNUD esta
reestructurando su cartera de proyectos y tentativamente tiene interés en tres temas de apoyo: a) definir
un marco institucional para el desarrollo rural; b) Informacién para el desarrollo, a través de los Centros
de Agronegocios; c) evaluacién de proyectos y apoyo a la capacidad de ejecucién del Gobierno
(racionalizar el gasto). También, al PNUD le interesa la gestién o reduccién de riesgos, vulnerabilidad e
implementacién de instrumentos e incentivos. Apoyo que se espera de RUTA: i) anélisis tema de
Institucionalidad Rural para el Desarrollo Rural, (1° paso, una evaluacién del PRISA, recoger las
lecciones aprendidas (viendo oportunidades futuras) ii) apoyo en el tema de informacién (Centros de
Agronegocios).

Banco Interamericano de Desarrollo (BID). El Ing. Herndn Romero Chavarria, mencioné que el BID
estd interesado en: a) la Modemizacién del MAG, a través del Programa de Reconversién
Agroempresarial y los Centros de Agronegocios; b) en el Manejo de Riesgos, dos subtemas en los que el
BID apoyaria: generar informacion para el manejo de estabilidad de taludes y el Programa del Bajo
Lempa;. c) Programa Ambiental de El Salvador. Se solicita apoyo de RUTA para: a) asistencia técnica
para cumplir las condiciones previas del primer desembolso del Proyecto Agroempresarial b) definir
indicadores de desarrollo econémicos y sociales, al Programa Ambiental de El Salvador (PAES) y
extensivo al resto de proyectos, y apoyo en el tema de mitigacién de riesgos.

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA). El Lic. Edgar Cruz Palencia,
mostrd lo que es el IICA, presentando la misién y visién, las dreas y proyectos en los que est4 trabajando.
El ICA solicita apoyo a RUTA en los temas de: Agroindustria rural,



Comercio y negociaciones internacionales. El Sr. Raine sefialé que en esta tltima érea, la especialista
de CAC/RUTA Sra. Tanya Lépez, ha estado apoyando a través de dos donaciones del BIRF, las cuales
ya finalizaron. Se estin buscando alternativas pero por el momento no se puede garantizar cobertura del
tema.

Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO). El Sefior Ton
Oomen, Representante FAO, mostr6 su preocupacién ante la poca demanda de los servicios de FAO por
parte del MAG y cuestioné el papel de RUTA en El salvador, en funcién de no agregar valor a las
iniciativas de FAO, pero estd interesado en que RUTA apoye la preparacién de un TCP donde se
recogeria el tema legal y de fortalecimiento de los Centros de Agronegocios, negociaciones con la OMC,
y reconversién agroempresarial. Se solicité apoyo a RUTA para la realizacién de un Censo Agropecuario
a nivel Centroamericano. El Sefior Raine agradeci6 al sefior Oomen sus comentarios y sobre el Censo,
menciond que hablaria con Roger Guillén, CAC/CORECA al respecto ya que no era 4rea de capacidad de
RUTA.

Informe de Avance 1997-2001, Ultima Reunién Donantes. El Sr. Raine expuso el informe de avance
1997-2001 de RUTA, e inform6 que también presentd esta informacién en la reunién de donantes en
Roma, mayo/01. Mencioné que las principales éreas de acciéon de RUTA para esta etapa son: i) pobreza
rural y seguridad alimentaria; ii) comercio internacional, mercadeo y agronegocios; iii) produccién
agropecuaria sostenible y manejo de recursos naturales; iv) institucionalidad rural; vi) temas transversales
como género, indigenas y reduccién de vulnerabilidad.

Mapa Global de Cooperacién y Versién Preliminar del Plan de Trabajo 2001-2002. La Licda.
Miriam Hirezi, mostré el contenido del mapa global de la cooperacién de los socios de RUTA al Sector
agropecuario y rural (resumen matrices informacién agencias, presentd también, la matriz de demandas y
ofertas de asistencia técnica y la versién preliminar del plan de trabajo de RUTA 2001-2002.

Observaciones y Acuerdos de los Participantes :

a) El Sr. Arago6n, agradecio el haber sido invitado, y expresé que OIRSA aunque no es socio de RUTA,
esta interesado en el tema de la agrosanidad e inocuidad de los alimentos.; b) el Sr. Ever Amaya, Director
del CENTA, solicit6 apoyo para capacitacién a técnicos en procesamiento y canalizacién de informacién
a los clientes directos, asi como, en materia de publicaciones para los mismos. También, solicité apoyo
para que se evalie el trabajo realizado con microcuencas, difundir experiencias, lecciones aprendidas y
apoyo al cierre del proyecto; c) el Sr. Raine, puntualizd que se analizard la situacién para ver si hay
recursos para poder evaluar, disponibilidad de personal y valoracién de la prestacién de algin apoyo por
parte RUTA; d) el Sr. Ministro, recapitul sobre el rol de RUTA y su capacidad de respuesta flexible a
las demandas de los Gobiernos en C.A y mostr6 su preocupacién por el nivel tan bajo de la ejecucién de
la inversién en los proyectos que implementa el MAG, solicitando el apoyo de las Agencias y de RUTA
para resolver el problema; ¢) algunos participantes coincidieron que es un problema estructural y
recomendaron que cada Agencia revise sus proyectos y analice factores de la baja ejecucién y se hagan
los ajustes correspondientes; f) el Director de RUTA, recomendé que se haga un autoanilisis en cada
Agencia y se arme un equipo, para identificar los cuellos de botella y recomendar acciones inmediatas
para resolver los problemas identificados.

Acuerdos

A sugerencia del PNUD, se acord6 dar una semana de plazo para revisar el plan de trabajo preliminar de
RUTA-ELS y hacer los ajustes necesarios y una vez efectuado, el plan ajustado seria revisado por RUTA,
en conjunto con el Sr. Ministro para su validacién final.

Palabras de Cierre

El sefior Ministro de Agricultura, agradecié la presencia de las Agencias Socias, Invitados Especiales y
RUTA.



ANEXO 1
EL SALVADOR

RUTA - Unidad Técnica Nacional
Reunion Tripartita para Discutir el Programa de Trabajo 2001/2002
18 de junio, 2001

INVITADOS Y/O ASISTENTES(*)

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Ing. Salvador Urrutia Loucel, Ministro*

Ing. Roberto Interiano, Viceministro

Dra. Amy Angel, Asesora Politica Agricola*

Oficina de Direccién Estratégica (ODE)

Lic. Mercedes Llort, Directora

Lic. Max Jovel, Asesor*

Lic. Juan Santos Quintanilla, Técnico Seguimiento y Evaluacién*

Oficina Coordinadora de Proyectos (OCP)
Lic. Claudia Noubleau de Anaya, Directora*

Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA)
Ing. Heman Ever Amaya, Director Ejecutivo

Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA)
Ing. Edwin Aragén, Representante*

PNUD
Sr. Bruno Moro, Representante
Sr. Clemente San Sebastian, Oficial de Programa*

FAO
Sr. Ton Oomen, Representante*
Sra. Delmy Linares, Oficial de Programa*

BID

Sr. Luis Vergara, Representante

Sr. Luis Oberti, Especialista Sectorial

Ing. Herndn Romero Chavarria, Especialista Sectorial*

ICA
Sr. Mariano Olazabal, Representante
Lic. Edgar Cruz Palencia, Especialista en Negoclaclones Internacionales*

RUTA

Sr. Martin Raine, Director Regional*

Lic. Miriam Hirezi, Coordinadora, UTN/EI Salvador*
Ing. Rafael Martinez Ortiz, Técnico*

Sra. Milvia Mercado, Asistente Administrativa*
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GUATEMALA

RUTA - Unidad Técnica Nacional
Reuniones para la puesta al dia del Programa de Trabajo 2001/2002

Mayo-Junio, 2001
Ayuda Memoria
Introduccién
1. La Reuni6n Tripartita de socios de RUTA se llevé a cabo en Diciembre, 2000. Para poner al dia

el Programa de Trabajo para el periodo Julio 2001-Junio 2002, se llevaron a cabo reuniones con el
Ministerio y las agencias entre el 28 de mayo y el 4 de junio, 2001. La Licda. Beatriz Villeda de Garcia,
Coordinadora de la Unidad Técnica Nacional en Guatemala visit6 a los Representantes de las agencias
socias de RUTA: BID, PNUD, FAO, IICA, B. Mundial y MAGA, con el objeto de; i) presentar e
informar sobre el estado actual del programa de trabajo correspondiente al afio junio 2000-junio 2001; ii)
determinar las actividades que finalizan o se cancelan; iii) identificar demandas de actividades para ser
incluidas en el Programa de Trabajo en el periodo comprendido de julio 2001 a junio 2002; iv) actualizar
las iniciativas de las agencias en funcién de las prioridades del MAGA.

Resultados del Programa de Trabajo de RUTA en Guatemala, 2000-2001.

2. En las reuniones, la Licda. Beatriz Villeda, presenté el programa de trabajo correspondiente al
afio junio 2000/junio 2001 en donde se muestran los avances y proximos pasos de cada una de las
actividades y cudles siguen vigentes. Estas fueron solicitadas por los socios y aprobadas en Reunién
tripartita celebrada el 14 de diciembre, 2000 en el Despacho del Ministro de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién.

Programa de trabajo de RUTA en Guatemala 2001-2002

3. La Licda. Beatriz Villeda present6 a los Representantes de las agencias: a) matriz de prioridades
del MAGA; b) matriz: Enfoques y areas de trabajo de las agencias socias de RUTA en agricultura y
recursos naturales, en la cual se visualizan objetivos, ejes estratégicos e iniciativas en las cuales estdn
trabajando cada una de las agencias, organizadas en funcién de las prioridades del MAGA. Esta matriz
fue presentada a los representantes de las agencias para su actualizacién e identificacién de temas de
interés a abordar en una préxima reunién interagencialMAGA; c) propuesta de matriz del Programa de
Trabajo 2001/2002. Durante la reuniones los Representantes procedieron a revisar, corregir y completar
la matriz de enfoques y 4reas de trabajo de las agencias socias en agricultura y recursos naturales.

Asimismo, la Licda. Villeda solicit6 a los representantes de las agencias manifestaran su interés
en aquellas actividades en las que RUTA les puede apoyar durante el periodo julio 2001/junio 2002.

Requerimientos de las agencias:

a) BID. La reunién se llevé a cabo el 28 de mayo a las 08:30 hrs. con los sefiores Fabricio Otero,
Subrepresentante y Michael Collins, Especialista Agricola, quienes manifestaron su interés de apoyo por
parte de RUTA para apoyar en la preparaciéon del componente institucional del Proyecto Cuencas Altas y
en el proceso de negociacién del mismo; para lo cual habrd que contactar al Sr. Andrés Solérzano, BID-
Washington para concretar los requerimientos de apoyo.



b) PNUD. La reunién se llevé a cabo el 28 de mayo a las 10:30 hrs. con el Sr. Roberto Galvez,
Oficial de Programas en representacién del Sr. Neal Walker, Representante Residente, quien manifestd
interés en que RUTA apoye la coordinacién interagencial y en analizar y dar recomendaciones al
documento del proyecto Apoyo a la descentralizacién de servicios del Ministerio de Agricultura
(PRODESAGRO). Posteriormente enviaré la documentacion necesaria.

c) FAO. La reunié6n se llevd a cabo el 31 de mayo a las 10:00 hrs. El Ing. Mynor Estrada, Oficial
Profesional de la FAO, manifestd que les interesa seguir contando con el apoyo de RUTA para el
Programa de Seguridad Alimentaria (PESA) principalmente en el componente de vinculacién de la
produccién al mercado. Asi también requiri6 apoyo para que el MAGA concrete la solicitud de
asistencia técnica a FAO para el establecimiento de un sistema de gestion, seguimiento y evaluacién de la
agenda estratégica del MAGA.

d) IICA. La reunién se celebrd el 1 de junio a las 15:00 hrs. El Sr. Bejamin Jara, Representante
ACT/IICA manifesté su complacencia de que conjuntamente se continué desarrollando el programa de
capacitacién en servicio al personal de la Unidad de Politicas del MAGA sobre aspectos metodolégicos
para la formulacién, instrumentalizacién y seguimiento de politicas agricolas, en el cual ha venido
apoyando por parte del IICA el Sr. Hugo Vargas. Asf también, reiter6 la solicitud de conjuntamente se
prepare y se proponga un sistema de coordinacién interagencial en temas de interés comun.

€¢) Banco Mundial: La reuni6n ce celebr6 el 4 de junio a las 10:00 hrs. El Sr. Eduardo

Somensatto, Representante, indic6 que para el BM es muy importante que se continué apoyando en la
negociacién y organizacién para la ejecucién del Proyecto de Manejo Integrado de Recursos Naturales
(MIRNA), y en la identificacién de politicas que afectan a los proyectos Fondo de Tierras y
Administracién de Tierras. Sobre esta tltima actividad la Licda. B. Villeda, informé sobre el avance que
tiene la actividad.

Cierre

4. Las reuniones duraron aproximadamente una hora y media con cada agencia.



ANEXO 1

GUATEMALA

RUTA - Unidad Técnica Nacional
Reuniones para la puesta al dia del Programa de Trabajo 2001/2002
Diciembre, 2000-Junio, 2001

INVITADOS Y/O ASISTENTES (*)
REUNION TRIPARTITA

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién (MAGA)

Sr. Leopoldo Sandoval Villeda, Ministro (*)
Sr. Jorge Escoto, Viceministro de Agricultura,
Recursos Naturales y Alimentacién (*)

Sr. Ricardo Santa Cruz, Viceministro de
Ganaderia, Recursos Hidrobiol6gicos

Ing. Carlos Set, Viceministro de Agricultura
para el Petén

Sra. Magali Quintana , Asesora Tema Género
*)

Sr. Byron Contreras, Coordinador Unidad de
Politicas e Informacion Estratégica (*)

Sr. Sergio Morales, Coordinador de Proyectos y
Cooperacion Externa, UPCE (*)

Fondo de Tierras
Sr. Sergio Mollinedo, Gerente Fondo de Tierras
Sr. Fernando Paredes, Fondo de Tierras (*)

Proyecto Manejo Integrado de Recursos
Naturales del Altiplano (MIRNA)

Lic. Carmen Maria L6pez, Coordinadora (*)
Sr. Eddy Diaz, Excoordinador

REUNIONES PARA DISCUTIR EL
PROGRAMA DEE TRABAJO 2001/2002

MAGA
Ing. Byron Contreras, Coordinador Unidad de
Politicas y Anélisis Estratégico

PNUD

Sr. Roberto Galvez, Oficial de Programas
FAO

Sr. Mynor Estrada, Oficial Profesional

BID

Sr. Carlos Barbery, Representante Residente
Sr. Fabrique Otero, Subrepresentante

Sr. Michael Collins, Sectorialista Agricola (*)

BANCO MUNDIAL
Sr. Eduardo Somensatto, Representante (*)

FAO
Sr. Mynor Estrada, Oficial de Programas (*)

OCA

Sr. Gregorio Contreras, Representante Regional
Sr. Benjamin Jara Guillén, Representante ACT
*)

Sr. Hugo Vargas, Asesor (*)

PNUD

Sr. Lars Franklin, Representante Residente
Sr. Neal Walker, Representante Adjunto

Sr. Roberto Gélvez, Oficial de Programas (*)
Sr. Edgar Pineda, Oficial de Programas

RUTA

Sr. Martin Raine, Director (*)

Sr. Ronald Meza, Enlace para Guatemala (*)
Sra. Beatriz Villeda de Garcia, RUTA/UTN (*)

BID
Sr. Fabricio Otero, Subrepresentante
Sr. Michael Collins, Especialista Agricola

B. MUNDIAL
Sr. Eduardo Somensatto, Representante

RUTA
Licda. Beatriz Villeda de Garcia, Coordinadora
UTN
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'HONDURAS
RUTA- Unidad Técnica Nacional
Reunion Tripartita para Discutir el Programa de Trabajo 2001/2002
25 de junio, 2001

Ayuda Memoria

Introduccién

1.

El dia 25 de Junio del 2001 se efectud la Reunién Tripartita de RUTA, con representantes de los
cooperantes y del Gobierno de Honduras para aprobar el plan de trabajo correspondiente a las
actividades de RUTA en Honduras para el periodo Julio 2001- Junio 2002. Abrié la Reunién el Ing.
Miguel Angel Bonilla, Viceministro de Agricultura, dando la bienvenida a los asistentes.

Temas Prioritarios de la SAG

2.

El Ing. Bonilla hizo una breve explicacién sobre las actividades que esté realizando la SAG en el
Sector Agricola, asi mismo mencioné algunas entre las cuales se encuentran los Comités de
Competitividad. Posteriormente, el Ing. Bonilla dio la palabra a los Cooperantes para exponer los
Temas prioritarios de las agencias.

BID: el Sr. Hugo Zacarias, Especialista Sectorial del Banco Interamericano de Desarrollo, presenté
un resumen sobre el apoyo que ha brindado el Banco al Gobierno de Honduras, en la preparacién y
ejecucién de proyectos tales como: i) Modernizacién de los Servicios de Tecnologia Agricola; i1)
Proyecto Cuenca del Cajon; iii) Proyecto Apoyo Institucional Reactivcacién Economia Rural; iv)
Manejo de Cuenca del Rio Lempa. Asimismo, expres6 su interés en recibir apoyo por parte de RUTA
en los siguientes aspectos: i) Apoyo a PRONADERS, UPEG, SENASA; ii) Preparacién Términos de
Referencia; iii) Capacitacién en Desarrollo Institucional.

IICA: El Dr. Ciro Villamizar, en representacién del Dr. Guillermo Villanueva, hizo una exposicién
sobre las actividades que realiza el IICA en el Sector Agricola, mencionando alguna de ellas: i)
Cadenas Agroalimentarias; ii) Ciudades secundarias; iii) Fondo de Captura Tecnolégica; iv)
Amarillamiento Letal; v) Equidad; vi) PRONADERS; vi) PROREMI; y vii) apoyo a la ENA.

FAO: el Dr. Emiliano Alarcén hizo una exposicién sobre las actividades que realiza la FAO en
apoyo a la SAG, entre las cuales estin: i) PROLESUR; ii) ADECAF; iii) PESA; iv) TCPs, v)
PACTA. Asimismo, el Dr. Alarcén solicité apoyo por parte de RUTA en los temas i) Agroindustria;
yrii) Comercio.

PNUD: la Licda. Ana Laura Touza, en representacién del Sr. Jeffrey Avina, habl6 sobre el apoyo que
brinda el PNUD en cuanto a la participacién de recursos, movilizaciéon de fondos, conglomerados y
municipios, PRONADERS y combate a la pobreza.

DFID: el Sr. Jonathan Wadsworth, habl6 sobre el interés que tiene el DFID en brindar apoyo a la
region Centroamericana, concentrandose en el alivio a la pobreza.



8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Estrategia de RUTA y cambios de programacién recientes. El objetivo de RUTA se basa en una
agricultura mas competitiva, en un medio rural con menor pobreza y mayores oportunidades con una
manejo sostenible de los recursos naturales y su filosofia es que los socios perciban que la asistencia
técnica y financiera que otorgan a través de RUTA redunda en mejores resultados para su clientela,
ya que sc actia en base a la demanda de los paises. Simultincamente RUTA realiza actividades de
alcance regional como las vinculadas a la prevencién y atencién de desastres naturales, comercio y
capacitacién.

El Sr. Martin Raine enfatiz6 en las 4reas en las cuales RUTA brinda asistencia técnica,
especificamente, i) Pobreza Rural y Seguridad Alimentaria; ii) Comercio Internacional, Mercadeo y
Agronegocios; iii) Produccién Agropecuaria Sostenible y Manejo de Recursos Naturales; y iv)
Institucionalidad Rural; y, v) Temas Transversales: Temas Indigenas, Género, Inestabilidad
Climética y Vulnerabilidad. El recalcé en el apoyo que RUTA esté recibiendo de los Gobiernos al
estar financiando casi en su totalidad a las UTN’s asi como también de los cooperantes que han
incrementado su apoyo con personal. Asimismo, el Dr. Raine informé sobre las recientes auditorias
realizadas a las UTN's de las cuales se obtuvieron resultados positivos.

Productos de interés comén a incluir en Programa de trabajo de RUTA. El Lic. Daniel Meza,
Coordinador de la UTN/RUTA hizo una breve exposicion sobre las prioridades del Sr. Ministro de
Agricultura y Ganaderia asi como una presentacién de las principales actividades realizadas por
RUTA en Honduras en el periodo 2000-2001, como una introduccién a las actividades contempladas
en el plan de trabajo 2001-2002; igualmente habl6 de las prioridades de agencias socias de RUTA en
Honduras, basindose en las visitas previas a la Reunién Tripartita que se realizaron en compaiiia del

. Dr. Jonathan Wadsworth y el Dr. Fernando Villamizar, los dias 6, 7 y 8 de Junio. La modalidad de la

presentacién del programa de trabajo, resulté en una amplia participacién de parte de los
cooperantes y los representantes del Gobierno a través de toda la reunién para las actividades que
contemplaba la propuesta del mismo. De esa manera algunas actividades observaron modificaciones
en cuanto a los productos esperados.

El Lic. Jaime Salinas, solicité apoyo en fortalecimiento institucional por parte de RUTA a
FONADERS y DINADERS.

El Sr. Raine, aclar6 que el PAT se encuentra a nivel de borrador, por lo que solicité las
recomendaciones y comentarios que deban hacerse, para que sean tomados en cuenta en esta periodo.

El Ing. Pablo Flores, Director de UPEG, expresé que el tema de la Agroindustria estd incluido en la
nueva estrategia de la SAG, asi mismo, solicit6 apoyo por parte de RUTA en la parte Institucional,
Encuestas Agricolas y Agua.

El Sr. Dennis Buteau, Director de PAGS/ACDI, expres6 su interés en el 4rea de Comercio
Internacional, Financiamiento Rural y Género.

Después de la presentacién y discusién del Plan de Trabajo, los asistentes a la Reunién tripartita
estuvieron de acuerdo en la ejecucion de las actividades contempladas en el mismo para el periodo
2001- 2002.

Finalmente, el Viceministro Bonilla, agradeci6 la presencia de los asistentes y dio por clausurada la
reunién tripartita.
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Céandida Sanchez *

PNUD
Lic. Ana Laura Touza*

FAO
Dr. Emiliano Alarcon, Representante*

BID
Dr. Hugo Zacarias, Especialista Sectorial*

IICA
Dr. Ciro Villamizar*

DFID
Dra. Julia Chambers, Representante*

RUTA

Martin Raine, Director*

Jonathan Wadsworth, RUTA/DFID*
Daniel Meza, Coordinador UTN*
Ericka Carcamo, Asistente UTN*

HONDURAS

ANEXO 1






NICARAGUA







$39[€50] SapepIunu

[Lvd ‘10300mQq

:sajqesuodsay soxn :ope)
§'T ‘soqn
0S°1 ‘searo "(I3D/ANNJ/DVOI)IeIouaIany
001 ‘03 ofody ap sonua)) so
AT 9111 "uQnsad ap sonuaRop ugroezruedio £ soyoakord ap ao_owﬁﬁno.u
SO[ 9p ojudrurenoIdUTy £ UQIIEZIUESIO ap 052001d [€ BOTUOY) BIOUDISISY]
SBAI[O ] ered SBOTUO9) SAUOIOBPUIWIOII
V.LNY 2P Jopeuipioo *(d1d) sAnONpos
2002/90 *S3UOIOBPUAIOI uQBUIIOJSURL ], Ip BUIBI30
%001 :0AlB[3.I 083, ANNJ ‘ U9Ay e[t - & soanonpoid $310323s sOf 21q
*S9UOIIEPUIWOIAI UOD UQISTUI P oa.:oa& 0323.1p Jqesuodsay] 1007/L0 | sor09kordoromu  sousus e Ip UQISIAY LUSV.LIN °T
JOIDVIN s01340.
K sewrer3o1d ap [eiou
1030311 (J UO[[3ISBD Y *
:sajqesuodsay souy
¥ :[ejoiqn
001 ‘uofarse [Lvd 0109nQ qA]
00°1 ‘seaArjo "o!anj
8.N .OﬂOm .
. %0€ :0ADB[I 0Sd VLY % ‘sted [op seuoz seno e serousuadxs seyorp
‘Opeol: opuaLIysuen A OuIajul O & UQIOO. Ip OIpe)
9p O1pms3 [9p uoIsIAIadns £ SEIOUIoJIY 9P SOUTULI) SeAro ns opuerjdure ‘[emi o[jo1ressp [9p 0}x3)3UOY
V.LNY 3p Iopeurploo, (VSAd/VLNY) sezifedoy 15 us sojoid serouauradxs ap ugroeIofe|
%SG € 0AB[aa 083 £ seynyg op opedssur Ip orpny
“eo1U99) UQISTW epunds vsd (VvSAd)slasjusuiy
[EUOLL¢N 00TUd3 ], 1030301} 700Z/90 "0103401d [3p UQIIBUSII] peplangag ap [epadsy aEa..ue...__
%S € S0ANB]I 08 ‘eure3ny [98uy 950 - e[ ered SoUOIOEPUSWIOID.
“BOTUDY) UQISTUX 0323.1p Jqesuodsay] 100Z/L0 U0 SBIIUIP) SAUOISTU SO 1TSVLIN T

o
SOSAIBOUA]

2002-1007

glvjuAWI[Y pepLIndIs A [einy Za1qod ‘B VAV

engeaediN
ofeqei], 3p [enuy BweI3olg

VINA




%01 :0AD¥[3I 059
-o130[0ud3
eony[od ap 05Tu99) WOS [2 Ud ugredonre,

%09 :0A}B[31 0Sd
VLN 9P SaUOIdBpuawiodal uo
opestaladns ‘VOINNA ‘LV4 1°p ofeqen ap seurex3o.

%0€ :0AL}B[dI 0Sd
"Vl [9p owressgxd [ap 03U

vIO}NSUOD) ‘298 °

L ‘reyoiqn
00t ‘SeAI[O
00°1 ‘ep

10}091(] ‘OUBZIQ[OS OIfN,

2002/90

[Lvd ‘10109nQq
:ope)s

"eo18o[ousa) eonyjod ‘seordo[ousa) seonyjod £ erensedord

ap ugroe[nuLIo} €[ ud opedronred 19qeH] uQISU9}X3 3P SOIDIAISS SO UOD SOPEUOLIE]D.
sajusuoduros sns ap uordBjUSWS|doy

"VOINNA A LVA 13 e[ us 0393K01d [e 0oTUS9) 0kod

1od sep®IRNUOD SBLIOJNSUOD A BIOUIID
] 8 oJuarunm3ss ‘vl |2 10d ourejsax
[9p eyorew us ejsand £ ojusr

(VIALNJ) 809113V ®3[ud) |, UQIEULIO
A ¥j3ojoudy I ap [euordE) BWMEBIZ0L

"VOINNA £ LV 19p sofeq
op sewrex3o1d SO[ 9p UPISIBIUSWI]

“BOTUOY) BIOUD)ISISE P SBIISIA AP UQIOBZI[BD

‘ugroejoede)) 9p SOSMD ¢ SO] 9P UQIOLZI[LI

"S0JeRUOD § 9p T £ UQIORIOqE]

0)21p 3jqesuodsay} 1002Z/L0 2 uoroeredaid e e 00129} okod L0°d "IN "M
Sa[e.IN)EN S0SINIIY Ip ofousy A 3qIuajsos sLIENIdoI3y UPINPOI *d VYY)
Keg o
:sajqesuodsay soay
[Lvd ‘1010911 qA]
L ‘[&oqn cope)
0S°0 ‘searjo
0S°0 ‘epued LSTANITVIN
%0 :0ATIBI3 05), 00°€ ‘se1ap op sey3o[opojatu OpuezI[IN ‘s3
00°€ “ss[eIowr sa10jowrold £ SOITUOY) B SI[RINI SIUOISIOAUT
VLN ey seganbad ap uoroenjeAs £ ugroRMULIO) U
%0S *0A}B[II 0Sd, ‘(opunp 19019, K zed) ONO ¥ 3p| BOTUOY | BIOUI)SISY K GEOS_Q«QQU Tepuux
SBAT[O s0oTuo9) 1 ered I19]1e} um 9p UOIOEZI[ED
Vv.1LNY 2p topeuipiood 100C/T1 *LSTANTITVINY ud ugpejpede
%01 :0AEJII 083, - ‘sopepijedioruntu Se[ 9p SOIMUII) G
0323.11p djqesuodsayg} 1007/L0 | ugroEdeded Ip SOSMD ¢ Ip UGIOEZI[EI LOYLIN®
I

E



ap ugoeredaid e ud 051ud3} 0kod

*Sa[eL10)33g soipnysq ap|

%ST t0A[IB[aJ 0Sd SBAI[O ugpeIoqe]d e Bied BIJUIY I BPOUIASISY
‘seurenoadorde seanonpoxd serdojens V.LNY 2p Jopeuipioo ‘ouendadord
7007/90 |10139§ [op sojonpold sofediouud so ere VRavinonad]
%09 :0AIIB[2J 08D, YOIDOVIN BIDN IBIS - ‘SEATJONPOI1J SBUIPER)) P SOIpMysH SO 9
"SOpeZIjeal SEuaped 3p sorpm 032.11p J|qesuodsay [007/L0 | UQLOBZIEAI €] US BOTUOF) UQIOBUIPIOO, 8TSVLIN °4
[eany pepjjeuopmnsSu] °p :VIAV|
9SIBJEQUO)) B SII0}NSUO
. (0% A4
‘ouud(i], 'S YOID
‘ouLRfi] "D V/uoraN
“N/eIRN [Lvd ‘101090 qA ]
:s3jqesuodsay soq) :ope)
9 :MmIoIqn (NE/ 904D VIN IO A0 d)010a4or
00’y "SeAljo ISP 1007 VOd [9p ugtoejuatusjdur
00°C ‘epuen 3 [15310j O[JOLIeSIP 3P [euoloeu eureI3ol
AN L [°p UQIOR[NULIO] B[ B 00TU93) 0Aod:
SBAT[O ‘sn3uaed{\ IPp [8)$310] 0)29404
VLY 3P 10peurp1oo ‘[€35910,] O[jO1Ies3(] 9P [BUOLOB
2002/90 eurerdolq [9p [g1od un repnuLIO
%001 :0ARBA 053d] YOJOYd/OI3DI] 10301 - ap opedreouds YOJOYd/OID
*9)TW0J [9p SBOIUIY) SIUOIUNII ud ugrdedronre 032341p Jqesuod 100Z/L0 | 19p 00031 smmo)) 2 us ugroedionte

euresdolg .Noms [eIOTRA]
:sa[qesuodsay soq)Q

¥ [eo)qng
00’y ‘uofayseou

uofaseow
VLY 3p 10psuiploo

‘epeAode 0309401d [ap ugisiaradng

"OpeBIOSISE

UQIOBZI[BIOISWOD I Ajuauoduwio

[Lvd “101091q qA]
:opey:

"(49D) o103kor

Iop uQIsIAISdnS ] © £ UQIORZI[BIOIUN
9p jusuodurod [B BIIUIY | BIOUI)SIS
*ep109 WU A PJBD 0333401

80°d’IN *




\. o« - v aAws T WY T T T -
e afich r7 e ST ey s

- agg N TR e o E‘X S !
aid [9p [euodmy
OJUANIABLIO,] 0309401
[2 10d opelenuo?d 19
8 £ YOI [9p $210}[Msuo;
VOII ‘o1apnosy oprerd
J04HD
‘uoaIse) [on3r .
:s9[qesuodsay sod) [Lvd ‘101091 qA]
:ope)s
S J[Eoqn
00°C ‘seAl[o "VOII 2 (@E/ 404D VIN) [euotommy:
00'C ‘epuen OJUSTUITIA[EIO0] 9P 0393K01d [3p 0O
%ST :0APB[II 0Sd 00°] ‘sojeroun 12 U9 YOIOVIN [9p 0o1udy) [euosiod
*I3[[2) opun3as [ap UQIILZI[BS VINY I® ugroejoedes ap uejd un 9p UOIIBUIWI]
3 uoroeredaid ef e inqLyu
%ST :0A)E[31 0Sd SBAT[O V1Y 9p ofode |3 :
*J9[Te) Jourud [9p ugIoeZIed V.LNOY 3P 10pBuip.Ioo "od ‘sopenjead £ sopezijeal saIdfje} soC} AVOIOV
2002/90 9P S031udY) & ugvjeded ap sweidol
%0S :0ARB[31 059 JOIOVI ‘BIAN Ie0s - ~AOIDOVI |2 U0D OpEnsuasuoy
‘ugroeoede)) op ue| 033341p 3qisuodsay] 1007/L0 £ opegasip ugreroedeo ap ueld up) 80YLIN®
$210)[NSUO
:sajqesuodsay soq)
[Lvd 4orenq
§'Z :[®I0qn :ope}s
. 0$°0 ‘sealjo
00°C ‘0108, JOJOVI [ Ua sean]|
VLNA %) ap sojusnueaur] Jrutyop ered ‘sa
SOJSIOUBULJ SOIJIAISS SO| 9IQOS SOIpMYS
SeAlo SOP 9P UQIJBZI[B2I B U BOTUIP) BLIOSIS
%0S :0AI}B[31 0SJ, V.1NY 3p 1opeujplioo
‘opezi[eut orpwysg opunga *sa[e.mn
R. (0213 2002/90 $0.1312UBUL] SOIIAIIS d1GOS SOIPN)S
%0S 0ADB[3I 0Sd, ‘ouLIafi] eIrod) - ‘enJeredIN U9 Sa[eMy SOISIOULUL
“opezijeuty Olpysy IowW] 0323.11p djqesuodsay} 1007/L0 SOIJIAISS 3IQOS SOIPMSI SO 6TSVLIN®
VOII ‘oIspnsy opIeld
:s3pqesuodsay sonQ
. o ‘sopeaud £ soorjqnd $910359S ‘
oo.-%&ﬁhﬁﬂ l $O[ 3u3 peprannadiod op soprande v ueoow._..mummﬁ
00°01 ‘seAt[o] so| rejiioej exed osaooid [e oAody
%S 1 :0ARB[3I 083 00°01 ‘epuermu] ~AOIOVIN 197 ‘sesnyjod ap ugroe[nuLIoj e[ vred SI[BLI0}O!
'5089901d U3 pepiannadiod ap sopIanoy VINY J®IS soLrenoodoxSe soponposd ap seidsjensa SOIPNYS3 9p UOIDBZIBAI B] B 09199} okody]

A S

_ sose( : apr Ldsy opupodg : CUPIATIYY
[ : H (Y



¢ ap ¢ euidegd

"VLNY ofeqe1] ap euresSoiq

9P [BUOIOMNISULIAIUT UQIOBUTPIOOD B[ 9P UQIOBULIOJU:

RIO}NSU
‘a0IfoT soxBet
BIO)NSU
‘OuRIONN eron‘]
ANNJ ‘9AV eAf
:sa|qesuodsay soJ)
S'8 :[soqn
00'€ [Lvd ‘1000nq
%0€ :0AE[I 08d 00°€ ‘seArjo *SBPEOYNUIPI SBONORI op
"VOINNA-LV ud 0d1j109dsa oLod 0S°C ‘epuen sguanq uod £ ‘opueiado s030340.
1° rezijeroyo ered ‘v 1NY-V.ILILNJ BLUOWI epniy VILNY % s0[ ua 019uyd ap sayredenuos op ‘[epunN°
A VAl 12 1od soperoueuy s0339£01
%0€ :0ANE[ 083 SEAT[O) (VAL e s0 U9 OYINIDOUd £ TVINIDOY
“TVINGOOYd] VLAY 3p topsuip1oo V.L4LNd I3 ud opelodiodut 019u3 ap ugrewuswapdun e[ e 091uo oLody
9P 99B[UI B[ 3P SIENSUUIQ IOUBAE IP SALLIO
s0}994014 £ seurei3o. ‘TerpunA’ *0Ju) ud vApBIAd
%0F :0AR B3I 053 SO[ 3p 013uURD) P T00T/90 15p s01394014 80 B 010U33 I peppede) | 3p 8..2::8-8.5&
‘TeTpunA g [9p S01094K01d} peprun) €] op so[qesuodsd - sazopesrput & ojusrundas £ ugisiazedn
8 ud opuerado £ soproajqelsa oyoedurt ap SIIOPEIIP! 0323.1p djqesuodsay] 100Z/L0 e[ & 00ons130] £ 051u59) 0fody €OAIM’IN 1Y
%0T :0APEB]3] 083
‘opedtqn
K opefeAe ‘opesiaal ‘BuaSIpu] (1134 [P OIUIUM:
JI0}MSuo))
%01 :0ADE[2I 08, :sajquesuodsay sonQy
“UQIOBPI[eA 9P I9[[E
¥ [®)oqn [Lvd ‘1010anq qA )
: %0€ :0ARE[3 059 001 ‘seAro :ope)sH|
i "UQIOBULIOJUT B[ 9P UQIOBZNBWISIS A SII9[[e} OpusAnjout 00’1 ‘epuen
‘eLI0[NSuo? e[ 9p uQruAWIduN 3 Of[o1resd 00°Z ‘zounuew|
DANIE. 9L}
%01 0AJIB[d 089 ‘enSeredIN
*BLIO}[NSUOD B[ 3p UQIDLIRDUOD IP 0SII0 SBAI[O -opeoi|qnd ered suadjpuy 11194 [9p UQIdE[NULIO
V.10V 2p lopeuip.ioo K opejeae opesiaal ‘enderediN]
%0¢ :0A1} B[] 059 2002/90 ered eualjpu] [JI94 Ip OITAWMNOO *Buddjpuj (112
*SBPERION[OAUT SaUOIdeZIUESI0 vin -
032.1p 3qisuodsay 1007/L0 "OPEULIOJUOD [BLIOJIISINUT JIIur STSVLIN'O

PEPIIqEIAUNA A BIPYWIND PEPIIEISAU] ‘010US) ‘SEUIJPU] $0[qIN :SI[BSIIASUBLL, STUR], ‘3 'V







"[e1saiof

o[joLIeS(J 3p [eUOIdeN
euresdold [3p [Y1od (1
‘engeresiN

[81s210,] 0193K01g
[op sajusuoduiod
SO[ 3p O[JOLIES3P [

uordrjidede)) £ eOIUOY ], BIOUASISY -
SO[e10U2}04 SOPEIIAA-
[e15210,] eLnsnpu] ap eo130[0Ud3 ], UQISIIAU0IIY-
$3[B}S210,{ SOARUIOU]-
uoQI9npo1J P SOIS0))-
‘[e15210,] ®ONI[OJ B[ 9P
uoRusw[dun e ered sooi3aensy sorpmsg (Al
[e1sa10,] uQroe[sI3a] (11
[e1sazo,j eonijod ej ap oorepy (I
[e1S210,]
of[oLresa(] ap [euotdeN eureidold [op [IHad (1

a[qruajsog ofourpy
K eumdadoidy

SOISIAL]

9p [e1sa10,] 0399401d ['Z g | ®otuog) eroudisisy 1 :enSeredIN ap [e1sa10,] 0393L01d ['C ugIoINpoid ‘g
"[e1oua1ad
v ofode op sonuad
ap ugroeziuesio |
BIO®Y SOPEJUSLIO UP)Sd
SO[[2 3p 9 s3[end
soAponpoid s210303s ap SO[ ap s0joak01d d.1d eAnonpoid ugroruLIOjSuRL) 9p
s0302401d oxonu § souswu 8 op uoroemuIo} | eurexdold (JgD) SAUOISIAUJ 3 sauoroepodxy sef e
[ 9P SUOIDEPUIWIOIAI ap 0s2501d | UOIOOWIOLJ 3P ORUI)) [IP BISIOUEBUY PEPI[IGIUSOS
K uoisiAdYy anNd us vysa eurerdold [g £ ugroepIjosuo)) ef © [euoomusu] 0kody 7'|
*0)99A01d )
[°p uordvjuawsjdun ef
ered sOUOIOBPUAMIOIAI UOD
SBOIUOQ |, SIUOISTW SO(]
$0J0[14 serdusLadxy asej erownd (Vsdd) eurejuswiy eLIgUAWI[Y

Se| 9p ugroenfeAg

uonHnD

SOIOS — SPLIJO) A S

ns U9 ‘ySgd 01994014

bayy

pepumn3ag 3p 02139)ensy 0303401d ']

SOLIELL NMITRN

pepum3ag ‘|

UOAHVIAN— SOIUIULIINDIY A SIpEPLIOLL] SOs)u|

SVIONTOV SVTHd SVLYTAO A SISTIALNI J
TVISTIOA ORIVNIIJOYDYV ORIALSININ TAd SOLNATARNINOTY A SIAVARIONId ‘SISTIALNI

002-1007 VLOY-OLVAVYL 3d TVANV VAVIDO0Ud TAd NOIDVINWIO
VAOVIVIIN




SOPSIAOL ]

RAL S0

e12do apuop ua SOLIO)LLII)
s0] U s0309K01d £
s.DNO "sapeprjediorunu
SB] UOD SIIS[[€) OIOMU §

K sopeyuaureredap sasdfjes
¢ 9p ugioezieas e[ exed
0d130[0pojour ogasi( (1

1vd e iod
Ie)I[I9%] © SOIOIAIDS SO 3p
$03500 21qos sorpmysy (p

*SOIOIAIDS 9P
SAUBPUBWIIP A $)UIJO
3p ugrezI[EemIV(q

‘sa103onpoxd

ap ssuoioeziuedio

SE| B SOpuoj

nugysuen ered olatoueury
K oAnensmuTupe
ojusnuIpad01d

op [enuely (e
"VOINNL/LVA 9P
ojusnEZUE| 3p 13[{€} [9p
uorndafo £ uoroezmuredio
[ B BIOU9)SIsy (1

VILILNd

uonaly

SO0 = SBLIDJ() X SISV

4dNsoo

"(VI41INd) VOINNA
K 1v 1 awusuoduod

[op ojuaru3as

K uordruawadun
‘ugroeziuegIo g|

U9 BOTUY) BIOUASISY

sojuantonbayg

[e1s3104 £ ourendadoiBy 103998 |2
ered eo13ojousa ], BONFIO4 ¥ 3P UQIdR[NULIO] ( I

Lvd

[ 10d sopejustusrdiut UQISUIIXI Ip SOIdIAIIG
50] A ZdLV BoTI03 ], BIOUI)SISY 3p sojopout
§O] 3P UQIJBZIUOULIR B[ US 001U0g) 0Kody (11

-odures ap seyIsiA ap serousuadxy (9

"LV [9p [eU0SI3{ [9p

uQrovienuo)) | ered eIoUIoJIY ap souruny ], (p
"(VOINN)

epeALL] UQIORpUN,] B] 9p Sauordeliado ap renuepy (0

*S9)UBpUBUIIP
K S9JU2I5J0 Op SOLIBJUAAUT IP UOIEZI[EMIY (q

SOSINOYI 9P BIOUIIQJSURY IP SOWSTURIAN (B

"VOIN( epeAlld ugroepun,j

e[ £ BomuIog | e1oUL)SISY 9p opuoy jap ofeqen
ap seurerdoid sof ap ugisiazadns £ ojusnuumgas
‘agroeiuswsjdun ‘ugroezmuesio ‘oyusrurezuey (1

(VLALNJ) 2[05HBY BOMUY [, UQIOBULIO]
£ e13ojousa |, ap [euordeN euresdold 7'g

SOLITLIOLL | sy g

[N

UOAHDY IN— SOUNWLIINDIY  SOPEPLIOLL *SISV U]



"So[eInI
SOISIOUBUL) SOIOIAIIG

9P SOIpPMYS3 SO[ 21qOS so[eru
SBITUDP) SAUOIOBPUAUOIAT SOISIOUBUL SOIDIAIIS
£ saoueae 91qOS SBLIO}|NSU0d
sof 1estazadns ered SOp 9p UQIOONPUOD ©[ JeIMI OJUSTIBIOUBUT)
SOUOISTUI SOp IezI[edy aid | ue eomudy) vOUASISY ap seonijod sef 21qos SELIO)NSUO) §'€
sourendadoI8y
ugIINPOIJ 3P $0IS0) 3P Sisipuy (P
peplannadwo) e 3p siseuy (9
sareLnsnpuj 19snj)H soensnpuj 133sn[) A seanonpold seuspe) (q
£ seanonpoid seudpe) (q uoeoeded so[er030ag seontjod (e
$9[BLI0J09¢ seonjjod (e spueid s
‘S313[]e} SO Iezifeay VOII | duauredsruds) msisy ugroeyroede) op ewerdold ¢'¢
"eLIopEUES A eIny[noyed
] op ofeqen ap sodmmby OIspeues) O[[o1resa(] 9p [eUOIdBN
€ BOTUDY) BIDUI)SISY \0)1 swre1do1d A vimnoye)) 8] op eidajensy ¢'¢
. ‘seanonpoid
seuaped A seurerdoxd
‘serdarenss
(raew ‘seonyjod se[ re[nuLoy
A 1jofuofe ‘emyjnoiae 9p sopegdreous
‘o810s ‘[ofiy ‘zrew soomo9) sodmba
‘[e1sa10y ‘1oAewr euopeued sof us uoroedronred
9J8)))SIBLI0}IS & ssenyund sorpmyso
SOIpNIS3 9p UQIIRIOGE]d 9p ugroezireai g ered ey
e} exed eo1UDY} BIOUISISY NLN BOTUDY) BIOUI)SISY SBAI}ONPOIJ SEUSPE)) 9P UOIOR[NULIO] [ '€ pepIjeuoMNSY] ‘¢

"010u98
us eapelado peproedes
] 9p OJUITUIIA[BUO] (AL

SOINAE]

nrianbayy

"OFLVNI 2 (LV4) BOIUQ ] eroudjsisy

ap opuoy |2 £ (V LNI) euendadoidy erSojouss |
ap [euotdeN ounsuj [Ip sayusuoduIo)) sof

U3 o13upn) 3p erdarensy ef ap ugrdeiodroouy (At

RN N

UOAHDNV I - SO LN L sopeprionig “sivasgug






NICARAGUA
RUTA- Unidad Técnica Nacional
Reuniones para la puesta al dia del Programa de Trabajo 2001/2002
Abril -Junio, 2001

Ayuda Memoria

Introduccién

1.

Para la formulacién del PAT 2001-2002, a finales del mes de abril, se realiz6 una valoracién de los
resultados alcanzados durante el periodo 2000-2001, sobre ésta base, se dio inicio la ronda de
consulta a lo interno de las direcciones sustantivas del MAGFOR y con el Despacho del Ministro a la
fecha, habiéndose identificado lincamientos preliminares de actividades a ser incorporadas en el
nuevo programa de RUTA en Nicaragua.

El dia viemes 27 de abril del 2001, el Coordinador de La Unidad Técnica Nacional (UTN) del
Proyecto RUTA de manera conjunta con el enlace de la Unidad Regional (UR), dieron inicio a la
preparacién del PAT 2001/2002 con las agencias socias de RUTA, con la finalidad de identificar
espacios en que RUTA pudiera apoyar en las actividades programadas por las agencias, a fin de
generar un mayor agregado en su cumplimiento a nivel de pais.

Resultado de las Reuniones

3.

MAGFOR. Los dias 21 y 22 de junio, se conciliaron la demandas de las agencias y el MAGFOR,
habiendo realizado reuniones de trabajos con el asesor del Ministro, el Director General de Politicas,
y el Director General de Programas y Proyectos del MAGFOR, quienes después de revisar el
programa de trabajo propuesto lo consideraban de mucha coherencia.

PNUD. La primera reunién de trabajo se realiz6 el viernes 27/04/2001 en el PNUD con su
Representante Residente Interino Barbara Pesce, se revisaron los alcances obtenidos de las
actividades realizadas por RUTA en Nicaragua durante el 2000/01, se expresaron las valoraciones
técnicas que se hacen a lo interno de la institucién. PNUD manifesté la necesidad de realizar otra
reunién de manera conjunta con los oficiales de programas e identificar actividades en donde RUTA
podria Asistir Técnicamente. Se realizé el 20/06/2001, una segunda reunién con cuatro oficiales de
proyectos del PNUD, quienes establecieron una demanda de Asistencia Técnica para 11 actividades.

FAO. Una segunda reuni6n se realizé con el Representante de la FAO el 27/04/2001, quien expresa
su retiro de esta institucién y su salida de Nicaragua a fines del mes de Junio. En la reunién Fernando
Soto explicd, su rol dentro de RUTA y las actividades que ha venido asistiendo. Adicional se le
manifestd la demanda del MAGFOR para que RUTA asista técnicamente al Proyecto PESA dentro
del plan de actividades a implementarse en 2001/02. Para definir con mayor claridad la accién de
RUTA dentro de esta actividad, se realizo una segunda reunién el 11/06/2001 reunién con el Oficial
de Proyecto de la FAO y el Director del Proyecto de PESA, en donde se identificaron las lineas de
apoyo técnico requeridas en el fortalecimientos a las capacidades técnicas, Estudios de Mercados de
Frutas y Hortalizas y Valoracién de experiencias pilotos. La agencia nos facilité su estrategia
operativa a nivel de pais.

IICA. El lunes 30/04/ 2001 y el 5/06/2001, en reuniones con el Representante del IICA, se definié
las actividades en donde esta agencia descaba realizar de manera conjunta con el MAGFOR vy la
asistencia Técnica del Proyecto RUTA. En lo particular el IICA manifesté un alto interés en



desarrollar los Acuerdos de Competitividad instrumento que sirve para concertar las politicas entre el
Sector Publico y Privado, ademas de poder implementarla, para lo cual traeria consultores de
Colombia y los pondria a disposicion del Gobierno de Nicaragua. Otro elemento consistié en
fortalecer las capacidades institucionales a través de la implementacién de un programa de
capacitacion. Esta agencia nos facilité su estrategia operativa de trabajo a nivel de pais.

BID. El 8/06/2001, se realiz6 una reunién con el Oficial del BID responsable del sector
Agropecuario, en donde explicé los avances que venia haciendo esta agencia, para formular el
Estudio de Economia Rural de manera conjunta con el MAGFOR. Sobre este aspecto, se hizo la
consulta si existia alguna demanda especifica en donde RUTA pudiese generar un agregado a su
programa de trabajo relacionado con este estudio u otra actividad. En principio manifest6 que el
estudio de economia rural era un estudio abierto de 12 temas y que se habia realizado una primera
mision de reconocimiento para revisar los temas y ver que manera se utilizaban otros estudios y se
contrataban a consultores para su formulacién. Cuando se consulto sobre la Estrategia del Banco a
nivel de pais, se nos expreso que la estrategia del banco tiene un carécter global y las prioridades las
define el pais.

B. Mundial. En las fechas del 22/05/2001 y el 11/05/2001 fueron identificadas las demanda de
trabajo de parte de los Proyectos del Banco Mundial vinculados al sector agropecuario, a través de las
reuniones de trabajo realizadas, con los Directores del Proyectos de Tecnologia y Formacién Técnica
Agricola y el Proyectos Forestal de Nicaragua PROFOR/MAGFOR. Con ambos se definieron las
demandas especificas de asistencia a ser implementadas por el proyecto RUTA, en coordinacién con
el equipo técnico del proyecto contratados para el desarrollo de distintos componentes. Las
actividades identificadas como asistencia técnica a ser implementadas por RUTA, fueron avaladas
por los Directores Generales de Politicas, Programas y Proyectos del MAGFOR. :

El 12/06/2001 de manera conjunta con F. Soto, se realizo la reunién con el representante del Banco
Mundial en Nicaragua, en donde se le expuso brevemente, el PAT 2001/2002 preliminar a desarrollar
por RUTA en Nicaragua, habiendo realizado el comentario, de que él pensaba que RUTA deberia
tener un programa de trabajo mas enfocado a resolver los problemas de la pobreza en el pais. De igual
manera se le manifesté6 que RUTA estaba preparando la realizaciéon de un estudio Regional sobre la
Pobreza Rural. Cuando se le pregunto sobre la Estrategia del Banco para atender el pais, manifesté
que el estudio de la pobreza debe ser la estrategia que deben atender todas las agencias en el pais y
que ésta es la base para atender un programa de trabajo.
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PANAMA

-

RUTA - Unidad Técnica Nacional
Reuniones para la puesta al dia del Programa de Trabajo 2001/2002
Diciembre, 2000-Junio, 2001

Ayuda Memoria

Introducciéon

1.

El 19 de diciembre, 2000, en la ciudad de Panama4, se llevd a cabo la Reunién Tripartita de RUTA con
representantes del Gobierno y Agencias (Anexo 1) para la aprobacién del Programa de Trabajo de
RUTA en Panama correspondiente al periodo 2000-2001. Transcurridos sélo seis (6) meses de la
Reunion Tripartita se inicia el proceso para la puesta al dia del programa de trabajo con la ronda de
Reuniones con las Agencias Socias (17 y 18 de mayo y 14 de junio) donde se analizan las prioridades del
Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) para el periodo julio 2001- junio 2002.

La etapa de formulacién inici6 con reuniones con el MIDA, identificandose los objetivos y necesidades
prioritarios del Ministerio para el periodo 2001-2002 (Anexo 2). Luego de identificadas las prioridades
donde RUTA podria participar, las mismas fueron expuestas a las Agencias Socias, quienes a su vez
aportaron sus comentarios. Posteriormente han sido revisadas con la sede regional de RUTA con el fin

de armonizar la demanda planteada con la oferta real de recursos humanos y financieros disponibles de
RUTA.

Prioridades del Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA)

3.

En la Reuni6n Tripartita, el sefior Ministro planteé a los presentes las prioridades del MIDA, mismas que
seis meses después mantienen vigencia y son reafirmadas. A continuacién pueden destacarse:

Necesidad de cambio en la forma de dar asistencia a los productores. El Sector publico debe cambiar
sus estructuras de trabajo y permanencia en el campo. Los profesionales de las ciencias agropecuarias
deben trabajar en las propias comunidades, donde esta el productor. El Sr. Ministro indica la falta de
personal preparado académicamente, y la carencia de técnicos con maestria o PhD en Extensién.

Es indispensable trabajar con toda la familia. Debe trabajarse con el hombre, las mujeres y los jévenes.
Hay necesidad de capacitar a personal en extension con enfoque actualizado. Es necesario que el
extensionista, capacite igualmente a las mujeres en temas productivos y otros.

Seguimiento a los proyectos. El Ministro insisti6 en que el seguimiento y evaluacién de los proyectos
también debe hacerse en el campo, asi mismo debe contar con un sistema establecido. El Ministro
mencioné ademas que sera necesario contar con normas y guias estratégicas para la planificacion hasta el
2004. Hay coincidencia con las Agencias en que un sistema de Seguimiento y Evaluacién debe
implementarse para el MIDA y sus proyectos.

El Sr. Ministro invita al PNUD, IICA y RUTA a participar de reuniones con las demas agencias socias
que tienen presencia en Panama (BID, FAO), para una coordinacién y relacion mas intensa y constante
que proporcionaria a RUTA una mejor base para la programacién y realizacién de sus actividades. Esto
se reafirma en la Ronda con las Agencias Socias, por lo que en lugar de una Reunién Tripartita para este
periodo se realizara una Reuni6n Interagencial a mas tardar a finales de julio o principios de agosto.

Los puntos anotados por el MIDA serdn evaluados en el proceso de implementacién del Plan Panama
Rural y las areas mencionadas seran retomadas en el Foro de Donantes.



9.

10.

11.

12.

Se considera que el Foro de Donantes propuesto en el programa de trabajo es un evento apropiado para
presentar el Plan Panama Rural desarrollado, de tal manera que cada agencia y organismo pueda
identificarse con el mismo. En el tema de Seguimiento y Evaluacién (S&E) para el Ministerio de
Desarrollo Agropecuario se hace necesario establecer un sistema de indicadores de resultado, donde las
comunidades sean tomadas en cuenta. También debe formarse un equipo permanente bien capacitado en
S&E que asegure la capacidad del MIDA en este campo. Se sugiere tomar los proyectos més grandes,
que posiblemente tengan el requisito contractual de establecer un S&E, para que sirvan de modelo de
aprendizaje en el disefio del sistema de S&E para MIDA. Con respecto al proyecto Visién Darién, que
busca una mayor comunicaci6én entre los proyectos del 4rea y un sistema accesible de informacién del
avance, actividades, proyecciones de los proyectos, que reconozca la potencialidad y problemética del
Darién; se necesita identificar el mejor modelo participativo de integrar a la poblacion para su desarrollo.
Actualmente el PNUD, esté elaborando el documento base para la preparacion de la Vision Darién.

El Plan Panam4 Rural fue el tema central de la reunién, sefialdndose que es un mandato de la Presidenta
de la Republica. Se planted la necesidad de c6mo organizar los proyectos existentes y cémo articularlos
para darle coherencia con el Plan. En cuanto al Foro de Donantes se considera provechosa la
oportunidad para convocar a las agencias a establecer una unica agenda interagencial donde los
proyectos actuales puedan integrarse al Plan Panaméa Rural, identificando éreas comunes en las diversas
politicas y reforzando los vacios existentes. IICA coment6 que ya que un eje de accién del Plan Panama
Rural es la Equidad, debe considerarse la articulacién de una politica de género, de forma tal que se
obtenga una unica politica de los cooperantes.

El BID sefial6é como principales areas de posible participacion de RUTA: (i) El Programa Nacional de
Administraciéon de Tierras (PRONAT); (ii) el Programa de Desarrollo Rural, solicitado por el Ministerio
de Economia y Finanzas, aun en etapa de disefio de Perfil, donde RUTA podria facilitar su vinculacion al
Plan Panam4 Rural; (iii) el Programa Multisectorial de Desarrollo Sostenible de Bocas del Toro, en fase
de disefio, que permitird el ordenamiento, la participacién comunitaria y las mejores préicticas
comunitarias. En cuanto al sistema de seguimiento y evaluacidn, se reconoce que los proyectos adolecen
de efectivos sistemas de monitoreo. Se indicé que si se realizaban actividades de S&E con MIDA era

necesario coordinar estas con MEF. Se acuerda que la nueva propuesta sobre el S&E que presente el

MIDA ser4 analizada por el BID. Sobre el tema de un Foro, manifestaron que es importante reunir a los
cooperantes y revisar qué tiene cada uno en ejecucién. Igualmente sobre el tema indigena, el BID
manifesté muchas iniciativas y que estin interesados en la Comarca, que es importante tener un mapeo
claro de qué instancias hay en la Ley Comarcal para interactuar con ellos.

En el marco de la preparacién del Proyecto de la Cuenca, la FAO recomendé revisar todos los estudios
elaborados para evitar duplicidades. Se sefial6 que el Sr. Mario Castején, experto de la FAO/RUTA
incorporado al proyecto a partir del junio posee una alta experiencia en materia de mercadeo de
productos organicos, la cual sera beneficiosa para el proyecto.
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RUTA - Unidad Técnica Nacional
Reuniones para la puesta al dia del Programa de Trabajo 2001/2002
Diciembre, 2000-Junio, 2001

INVITADOS Y PARTICIPANTES (*) REUNION TRIPARTITA

MIDA
Pedro Adin Gordén, Ministro *
Asesores

PNUD
Elizabeth Fong, Representante Residente)
Maribel Landau, Oficial de Proyecto*

FAO
Ivan Angulo Chacén, Representante para Costa
Rica y Panamé

BID
Jorge Luis Lestani, Especialista Sectorial

IICA

Clara Solis Araya, Representante y Directora del
CIDER*

Joaquin Nolasco, Coordinador de la Divisién
Administrativa de Proyectos

RUTA

Martin F. Raine, Director *

Jorge Le6n, Especialista en Desarrollo Rural,
RUTA/FIDA*

Antonio Armas R., Coordinador UTN * hasta el
31 de diciembre de 2000

Marielle Dominguez, Asistente UTN *

REUNIONES PARA DISCUTIR EL PROGRAMA DE TRABAJO 2001/2002

MIDA, 16 de mayo de 2001

Juana Galvan, Asesora del Ministro y Enlace ICA-MIDA

PNUD, 17 de mayo de 2001
Elizabeth Fong, Representante Residente
Maribel Landau, Oficial de Proyecto

FAOQO, 14 de junio de 2001

Ivan Angulo Chacén, Representante para Costa Rica y Panaméa

BID, 18 de mayo de 2001
John Hastings, Representante
Jorge Luis Lestani, Especialista Sectorial

IICA, 18 de mayo de 2001

Clara Solis Araya, Representante y Directora del CIDER

RUTA
Zunilda Cajiga S., Coordinadora UTN — Panamé

Jorge Ledn, Especialista en Desarrollo Rural — FIDA

Marielle Dominguez, Asistente UTN — Panama
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