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eece1co Presentacién

Me complace presentar el Informe Anual 1991 del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA),
en cumplimiento de las normas establecidas por la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) y el Comité Ejecutivo del
Instituto. Este documento intenta reflejar, clara y concisamente, el campo de accién y la orientacion del IICA en el
marco de las prioridades generales del Plan de Mediano Plazo, 1987-1993, y de los mandatos definidos por el Plan de
Accion Conjunta para la Reactivacion Agropecuaria en América Latina y el Caribe (PLANALC), en respuesta a las
demandas de los paises en el plano nacional y subregional.

Debido a las profundas transformaciones soctoeconémicas y politicas en el contexto internacional y regional, 1991 estuvo
caracterizado por una intensa actividad para el [ICA. El suceso culminante fue la celebracion, por primera vez fuera del
continente americano, de la X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura (CIMA) y de la Sexta Reunién
Ordinaria de la JIA, en Madrid, del 23 al 27 de setiembre. Estas actividades permitieron que los paises del hemisferio
renovaran su compromiso con el PLANALC, y que se precisaran los elementos centrales del nuevo modelo de desarrollo
agropecuario, propuesto inicialmente en Ottawa, durante la IX CIMA.

La necesidad de impulsar una modernizacion del sector agropecuario que incluya a los pequerios productores, que
fortalezca las relaciones intersectoriales, y que considere la conservacion de los recursos naturales para las generaciones
futuras, fue respaldada en forma undnime por los ministros y jefes de delegaciones. Esa modernizacién debera darse en el
marco de los procesos de ajuste fiscal, de apertura comercial y de integracion politica y econémica, con los cuales estin
comprometidos todos los paises del hemisferio.

Otros temas extensamente debatidos en Madrid fueron la importancia decisiva que tendrin los resultados de la Ronda
Uruguay del GATT, y la necesidad de acelerar las negociaciones dentro del Plan Iniciativa para las Américas.
Especialmente importante fue el explicito respaldo de los paises al PLANALC, el cual, después de dos arios de ejecucion,
ha demostrado ser una propuesta efectiva en apoyo a los procesos de modernizacion agropecuaria e integracion
subregional.

Un punto destacado de la agenda fue la realizacion de una mesa redonda, que permiti6 que los ministros del continente

americano y sus homélogos de la Comunidad Europea intercambiaran puntos de vista sobre el comercio agricola y la
cooperacion entre ambas regiones. El espiritu franco de esta discusién mostré plena coincidencia sobre una
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agenda comin a ambas regiones para la presente década, cuya ejecucién deberé sustentarse en los principios de
solidaridad, colaboracion mutua y responsabilidad compartida.

Nuestro desafio es lograr la transformacion de esos, mandatos politicos en acciones concretas que contribuyan a iniciar
una etapa de crecimiento y desarrollo sostenido. En particular, corresponde al 1ICA apoyar estos esfuerzos, ejecutando las
recomendaciones aprobadas en Madrid.

Estos esfuerzos se centrarin, a nivel nacional y en el marco de los procesos de integracion, en dar apoyo a las

instituciones en el desarrollo de sus politicas econémicas, tecnoldgicas, sociales, comerciales, y de sanidad agropecuaria.
En el émbito subregional, los foros sectoriales permitiran la continuacién y profundizacion de los esfuerzos hacia la
integracion. A nivel hemisférico, se seguirin respaldando las acciones de bisqueda y aplicacion de soluciones a los
problemas del desarrollo de la agricultura, y se facilitard el intercambio tecnolégico entre regiones y paises mediante
sistemas especializados de redes.

El Informe Anual de 1991 se desglosa de la siguiente manera:

El Capitulo | se subdivide en dos secciones. La primera corresponde al origen, bases, estructura y fines del IICA; y la
otra presenta informacién general sobre los recursos humanos y financieros del Instituto durante 1991.

En el Capitulo 2 se exponen, a nivel hemisférico y subregional, los lineamientos estratégicos y avances del PLANALC; las
orientaciones, actividades y logros alcanzados por los cinco Programas del 1ICA, en relacion con las pautas establecidas
por ese Plan; y las acciones principales del Centro de Programas y Proyectos de Inversion (CEPPI), y del Centro
Interamericano de Documentacion e Informacion Agricola (CIDIA).

En el Capitulo 3 se presenta un breve andlisis de la accion del 1ICA en sus paises miembros, y se enumeran los proyectos
nacionales, multinacionales y hemisféricos de cooperacion técnica en cada uno de los paises durante 1991.

En el Capitulo 4 se abordan la estrategia para la consecucion de recursos y las relaciones de cooperacion orientadas a la
captacion de recursos extra-cuota, indispensables para ejecutar programas y proyectos identificados

como prioritarios por los paises.

Por wltimo, en el Capitulo 5 se resenian los princicipales acuerdos y resoluciones derivados de la X CIMA y de la Sexta
JIA, a partir de los cuales se perfilan las proyecciones futuras del-nstituto.

. Pinieiro
irector General
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ElICA es un organismo
del Sistema Interamericano
especializado en la agricul-
tura. Fue creado en octubre
de 1942, por el Consejo Di-
rectivo de la Unién Pana-
mericana, con el objeto de
promover y apoyar los es-
fuerzos de los Estados Miem-
bros para la consecucién del
desarrollo agricola y del bie-
nestar rural.

El Instituto posee tres
6rganos de gobierno: a) la
Junta Interamericana de
Agricultura (JIA), b) el Comité Ejecutivo, yc)la
Direccién General, 6rgano ejecutivo compuesto
por las Unidades de la Sede Central y las
Oficinas del Institutoen los Estados Miembros.

El Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo del IICA, compuesto
por 12 Estados Miembros electos por perfodos
de dos aftos, segiin un orden de rotacién esta-
blecido, celebré su Undécima Reunién Ordina-
ria del 24 al 26 de junio de 1991, en la Sede
Central del Instituto, en San José, Costa Rica.
Esta sirvi6 de foro preparatorio para la Sexta
Reunién Ordinaria delaJIA y para la X Confe-

rencia Interamericana de Ministros de Agricul-
tura (CIMA). El Comité Ejecutivo estuvo inte-
grado por Brasil, Canad4, Chile, Dominica,
Honduras, Jamaica, Nicaragua, Panam4, Pert,
Santa Lucfa, Uruguay y Venezuela. También
participaron nueve Estados Miembros del IICA,
no integrantes del Comité (Argentina, Bolivia,
Colombia, Costa Rica, El Salvador, Estados
Unidos de América, Haitf, México y Repiiblica
Dominicana), cinco Pafses Observadores Per-
manentes (Bélgica, Corea, Espafia, Francia e
Italia), y representantes de 20 organismos ob-
servadores.

El Presidente de la Reunién fue el Excmo.
sefior Ferdinand Henry, Ministro de Agricul-
tura, Tierras, Pesca, Silvicultura y Cooperati-
vas de Santa Lucfa.

La Junta
Interamericana
de Agricultura
(JIA)

Este es el 6rgano supe-
riordel Instituto, y se retine
en forma ordinaria cada dos
afios. La integran los 32
Estados Miembros, repre-
sentados por sus ministros
o secretarios de agricultura,
o altos funcionarios del

sector agropecuario.

La Sexta Reunién Ordi-

naria de la JIA se llev6 a

cabo en Madrid, Espafia, del

22 al 27 de setiembre de

1991, conjuntamente con la

XCIMA. Fueelegidocomo

presidente el Excmo. sefior Ferdinand Henry,

Ministro de Agricultura, Tierras, Pesca, Silvicul-

tura y Cooperativas de Santa Lucfa. En ella

participaron los ministros deagricultura delos

Estados Miembros, delegaciones de 10 Obser-

vadores Permanentes y de la Comunidad

Europea, de cinco pafses observadores y de 20
organismos observadores.

La Sesion Inaugural se realizé el 23 de
setiembre en el Palacio de Congresos de Madrid,
presidida por sus Majestades los Reyes de Espaita,
Juan Carlos| y Soffa, y con la participacién del
SecretarioGeneraldela OEA, seitor Joio Baena
Soares; del Ministro de Agricultura, Pesca y
Alimentacién de Espatia, sefior Pedro Solbes;
del Ministro de Agricultura y Ganaderfa de
Costa Rica, sefior Juan Rafael Lizano; y del Se-
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io del Ministro de Agricul-
tura de Canada, sefior Murray Cardiff.

El Director General del IICA present6 a la
JIA una descripcién de la puesta en marchade
los proyectos multinacionales del Plan de Accién
Conjunta para la Reactivacién Agropecuaria
(PLANALCQ) ydelasactividades desarrolladas
por el Instituto durante el periodo, por medio
de sus cinco Programas de trabajo y dentrodel
marco del Plan de Mediano Plazo (PMP) 1987-
1993.

En esta reunién se aprob6 el Programa
Presupuesto del IICA para 1992-1993 y se
adoptaron 30 resoluciones. En ella también se
adjudicaron los Galardones Interamericanos
en el Sector Rural para 1990-1991: la Medalla
Agricola Interamericana, otorgada al Dr. James
Walker, de Estados Unidos; el Premio Agricola
Interamericano para Profesionales J6venes,
adjudicado al Ing. Ramén Eduardo Servellén,
de El Salvador; y el Premio Interamericanoala
Participacién de la Mujer en el Desarrollo Rural,
que recibi6 la Licda. Marfa Orfilia Valle, de
Honduras.

Las delegaciones aceptaron la solicitud del
representante del Gobierno de México, para
que la Sétima Reunién Ordinaria de la JIA se
celebre en ese pafs en 1993.

La Conferencia Interamericana

de Ministros de Agricultura
(CIMA)

La X CIMA se llevé a cabo del 23 al 27 de
setiembre de 1991, en Madrid.
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El encuentro marcé un hitoenla historia de
la agricultura, al congregar por primera vez
fuera del continente americano a los ministros
europeos y americanos, brindando la opor-
tunidad de formular una visién conjunta sobre
laagricultura, y ddndole al IICA, por mediode
la Declaracién de Madrid y las recomenda-
ciones aprobadas, un mandato amplio y reno-
vado, que refuerza el papel del Instituto como
instrumento para modernizar el sector agrope-
cuario y su insercién a la economfa internacional.

Por otra parte, se realiz6 la Mesa Redonda
Comercio Agroalimentario y Cooperacién entre
Europa y América, organizada por el Ministro
de Agricultura, Pesca y Alimentacién de Es-
pafia, sefior Pedro Solbes. Esta cont6 con ex-
posiciones de los sefiores: Alvaro Ramos,
Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca de
Uruguay; Martin E. Pifieiro, Director General
del IICA; Piet Buckman, Ministro de Agricul-
tura, Naturaleza y Pesca del Reino delos Paises
Bajos; Ray MacSharry de la Comisién de la
Comunidad Econémica Europea; Juan Pratt,
Representante del Comisario para América
Latina y el Caribe de la CEE; Mauro Bertero,
Ministro de Asuntos Campesinos y Agrope-
cuarios de Bolivia; Ferdinand Henry, Ministro
de Agricultura, Tierras, Pesca, Silvicultura y
Cooperativas de Santa Lucfa; Arpindo Cunha,
Ministro de Agricultura de Portugal; Ann M.
Veneman del Departamentode Agriculturade
los Estados Unidos; Gnaz Kiechle, Ministro
Federal de Alimentaci6én, Agricultura y Bosques
de Alemania; Mario Nufio Gamero, Ministro
deRecursos Naturales de Honduras; Giovanni
Goria, Ministro de Agricultura de Italia; Mar-
celo Reglnaga, Secretario de Agricultura,
Ganaderfa y Pesca de Argentina; y Pedro Solbes
Mira, Ministrode Agricultura, Pescay Alimen-
tacién de Espafia.

La Organizacién Institucional

El 6rgano ejecutivo del IICA es la Direccién
General. El Director General, Dr. Martin E.
Pifieiro (Argentina), representa legalmente al
Instituto y es responsable del cumplimientode
los mandatos de la JIA.

La Sede Central

El Instituto tiene su Sede Central en San
José, Costa Rica.

Despacho del Director General

Esté constituido por la Subdireccién Gene-
ral, los Asesores del Director y la Auditorfa
Interna. Dependen directamente del Director
General las Direcciones de los Programas de
cooperacién técnica y las Unidades de Apoyo,
descritas a continuaci6n.

Direcciones de Programas

Las Direcciones de Programas sonlas prin-
cipales unidades técnicas del Instituto. Estdn
integradas por un Director, un grupodeapoyo
en la Sede Central, y especialistas regionales
encargados de los aspectos técnicos de los
proyectos pertenecientes al Programa en la

regién.

Los Programas son: I: Anlisis y Planifica-
cién de la Politica Agraria; II: Generacién y
Transferencia de Tecnologfa; III: Organizacién
y Administracién para el Desarrollo Rural;
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DIRECTOR GENERAL

DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (1991)

——

—

SANIDAD AGROPECUARIA

SUBDIRECTOR GENERAL
AUDITORIA
INTERNA ASESORES
SUBDIRECCION GENERAL
ADJUNTA DE OPERACIONES
DIRECCIONES DE DIRECCIONES DE
PROGRAMAS APOYO
OFICINA
CANADA
ANALISIS Y PLANTFICACION DE LA mAEXTgNmASB
CA OFICINA
EEUU.
GENERACION Y PROGRAMACION
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y EVALUACION
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION
PARA EL DESARROLLO RURAL FINANZAS
COMERCIO Y
AGROINDUSTRIA RECURSOS HUMANOS

COORDINACION DE

ASUNTOS INSTITUCIONALES
CENTRO DE PROGRAMAS Y DIRECCIONES DE CENTRO
PROYECTOS DE INVERSION OPERACIONES DE AREA T A A acIOLAACION B
1 | 1 1
AREA AREA I HAITI I AREA AREA
CENTRAL CARIBE ANDINA SUR
OOSTARICA  MEXICO ANTIGUA Y BARBUDA SANTA LUCIA BOLIVIA PERU ARGENTINA PARAGUAY
EL SALVADOR NICARAGUA BARBADOS SAN VICENTE COLOMBIA VENEZUELA BRASIL URUGUAY
GUATEMALA PANAMA DOMINICA Y LAS GRANADINAS BCUADOR CHILE
HONDURAS  REP. DOMINICANA GRENADA ST. KITTS Y NEVIS
GUYANA SURINAME
JAMAICA TRINIDAD Y TOBAGO
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO
DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (1991)

SEDE CENTRAL

Despacho del Director General

Director General: Martin E. Pifieiro

Subdirector General: L. Harlan Davis

Asesor del Director General: Manuel Otero
Asesor para Asuntos Especiales: Rodolfo Martfnez
Auditor Interno: Margarita Castillo

Directores de Apoyo

Relaciones Externas: Jorge Werthein

Programacién y Evaluacién: Manuel Otero

Finanzas: Gordon Mair

Recursos Humanos: James Schlotfeldt

Coordinacién de Asuntos Institucionales: J. André Ouellette
Centro Interamericano de

Documentacién e Informacién Agricola: José Nagel

Directores de Programa

Programa I - Anélisis y Planificacién de la Polftica Agraria: Carlos Pomareda
Programa II - Generaci6n y Transferendia de Tecnologfa: Eduardo Trigo
Programa II1 - Organizacién y Administracién para el Desarrollo Rural:
Manuel O. Chiriboga

Programa V- Comercio y Agroindustria: Rodolfo Quirés

Programa V- Sanidad Agropecuaria: Jerry Fowler

Centro de Programas y Proyectos de Inversién: Fernando Dall’Aqua

Directores de Operaciones de Area

Subdirector Adjunto General de Operaciones: Alfonso Cebreros

Director de Operaciones (Area Central): Luis Arturo del Valle

Director de Operaciones (Area Caribe): Reginald Pierre

Director de Operaciones (Area Andina): Victor Palma

Director de Operaciones (Area Sur): Carlos E. Rucks

Directores Adjuntos de Operaciones: Chelston W.D. Brathwaite, Guillermo
Guerra, Reynaldo Pérez
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REPRESENTANTES DE LAS OFICINAS
EN LOS PAISES MIEMBROS

Canada: Ernani Fiori

Estados Unidos de América: David Black

AREA CENTRAL

Costa Rica: Héctor Morales (Coordinador del Plan de Accién)
El Salvador: Mariano Olaz4bal

Guatemala: Mariano Segura

Honduras: Eduardo Salvadé

México: Juan José Salazar

Nicaragua: Alfonso Chirinos

Panama: Israel Tineo

Republica Dominicana: Gilberto Pdez

AREA CARIBE

Barbados: Reginald Pierre

OECS: Antigua y Barbuda/Dominica/Grenada/San Vicente y las
Granadinas/Santa Lucfa/St. Kitts y Nevis: Franz Alexander
Guyana: George Buckmire

Haitf: Jan Hurwitch

Jamaica: Armando Reyes

Suriname: Percy Aitken-Soux

Trinidad y Tobago: Joan Wallace

AREA ANDINA

Bolivia: Benjamfn Jara
Colombia: Edgardo Moscardi
Ecuador: Alex Barril

Pert: Martfn Ramirez
Venezuela: Diego Londofio

AREA SUR

Argentina: Carlos Garramén
Brasil: Victor E. Machinea

Chile: Alfredo Alonso

Paraguay: Luiz Carlos Pannunzio
Uruguay: Arnaldo Veras



IV: Comercio y Agroindustria; y V:Sanidad
Agropecuaria, todos apoyados por el Centro
de Programas y Proyectos de Inversién (CEPPI).
Las responsabilidades de las Direcciones de
Programas son: a) desarrollar conceptosy me-
todologfas de trabajo en sus 4reas de concen-
tracién; b) obtener recursos externos que apoyen
proyectos especificos; c) establecer mecanis-
mos que permitan capitalizar las experiencias
de la implementacién de las acciones de los
Programas; d) proporcionar coope-
racién técnica; €) mantener la ca-
pacidad técnica de los especialistas
asignados; f) colaborar con los pafses
en la identificacién y andlisis de proble-
mas; y g) promover el fortalecimiento
de los sistemas institucionales de

apoyo al sector agropecuario.

Centro de Programas
y Proyectos de Inversion
(CEPPI)

El CEPPI coopera conlos Estados
Miembros en la elaboracién de diag-
nésticos, perfiles y programas secto-
riales agropecuarios, y de proyectos
deinversién orientados a apoyar el proceso de
modernizacion y reactivacién dela agricultura
en ALC. Con el propésito de cumplir sus
funciones, el Centro cuenta con una Direccién,
un Area de Estudios y Programas Sectoriales y
un Area de Proyectos de Inversién.

Direccion
de Relaciones Externas
(DIREX)

Su propésito es atender las relaciones del
IICA con instituciones y organismos internacio-

nales y con paises observadores y donantes.
Por tanto, promueve, apoya y coordina la ob-
tencién de recursos financieros externos y divulga
la imagen institucional, acciones que desarro-
lla mediante la Unidad de Relaciones Oficiales
y Protocolo, la Divisién de Cooperacién Inter-
nacional y la Unidad de Informacién Piblica.

Sede Central del IICA en Costa Rica

Direccion de Programacion
y Evaluacion (DIPROE)

Conduce y coordina el Sistema de Pro-
gramacién y Evaluacién de la Cooperacién
Técnica, con el fin de definir estrategias de
accién. También identifica, elabora y aprueba
nuevos proyectos e iniciativas de cooperacién
técnica y asigna los recursos presupuestarios.
Lo anterior es realizado mediante sus tres
divisiones internas: a) Programacién, b) Estrate-
gias y Proyectos de Cooperacién Técnica, y
¢) Evaluacién de la Cooperacién Técnica.

Direccion de Finanzas

La Direccién de Finanzas controla el uso de
los recursos financieros del IICA y opera el
sistema contable, por medio de la Divisién de
Contralorfa y la de Servicios.

Direccion de
Recursos Humanos

Esta Direccién supervisa el re-
clutamiento y seleccién de personal
técnico-profesional, en funcién de
los requerimientos especificos del
PMP, el PLANALC y las modali-
dades operativas propuestas.
Ademids, mediante sus Divisiones
de Remuneracién y Beneficios y de
Administracién de Personal, tiene
asucargo un sistema equitativode
compensaciones y beneficios para
el personal, y brinda a éste capaci-
tacién y promocién constantes.

Direccion

para la Coordinacion

de Asuntos Institucionales
(DICAD

La DICAIfungecomo Secretarfa Técnicade
las reuniones de los érganos superiores del
IICA. Por ello, mantiene actualizados los
documentos oficiales y brinda apoyo en la
preparacién y manejo de reuniones, mediante
la Unidad de Documentos Oficiales y Confe-
rencias. A su vez, el Servicio de Idiomas tiene
a su cargo la traduccién e interpretacién en los
cuatro idiomas oficiales del Instituto.
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Centro Interamericano de
Documentacion e Informacion Agricola
(CIDIA)

El CIDIA es responsable de las actividades
de capacitacién, informacién y comunicacién
(edicién, disefio e impresién de publicaciones,
y su distribucién y comercializacién, més labores
de radio, video y otros medios audiovisuales),
las que desarrolla mediante cinco divisiones
técnicas especializadas: Capacitacién, Comu-
nicaciones, Informacién Documental, Servicio
Editorial e Imprenta.

La Subdireccién
General Adjunta de Operaciones

Esta es la Unidad que dirige y supervisa la
accién quedesarrolla el IICA por mediode sus
Oficinas enlos pafses miembros, conexcepcién
de Canad4 y Estados Unidos.

Esta labor se realiza por conducto de las

Direcciones de Operaciones de las Areas Cen-
tral, Caribe, Andina y Sur, las cuales super-
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visan el funcionamiento de las Oficinas del
Instituto en los pafses y conducen la aplicacién
del Sistema de Supervisién y Seguimiento. A
su vez, promueven la coordinacién de la coo-
peracién técnica entre los proyectos multinacio-
nales y los nacionales, eimpulsan los procesos
de cooperacién horizontal entre pafses y la
relacién con organismos regionales y subregiona-
les de cooperacién técnica y financiera.

Oficinas. Las Oficinas en los pafses consti-
tuyen la base institucional y administrativa
para ejecutar las actividades del Instituto. Sus
funciones més relevantes son: a) mantener las
relaciones con las autoridades gubernamen-
tales; b) brindar apoyo administrativo y logfstico
para realizar las actividades de los cinco Pro-
gramas;c) prestar asistencia técnica a los pafses
para solucionar problemas coyunturales; y
d) desarrollar la capacidad para identificar,
administrar y ejecutar proyectos nacionales de
prestacién de servicios.

Las Oficinas del 1ICA en Canadé4 y Estados
Unidos, debido al distinto papel que cumplen
dentro de la estructura del Instituto, dependen
del Director General, por medio del Directorde
Relaciones Externas.



Recursos Humanos
y Financieros

Recursos Humanos

La Direccién de Recursos Humanos, re-
conociendoque la administracién, desarrolloy
planificacién de los recursos humanos es un
aspecto critico de la gerencia en el IICA, puso
énfasisenel vinculodelos sistemasderecursos
humanos con otros elementos de manejo y
planificacién de recursos. Los sistemas de
administracién de recursos humanos se enfo-
can como una serie de procedimientos interre-
lacionados, dentro de un proceso que se inicia

con la inclusién de una posicién en el pre-
supuesto operativo y que continda con los
procesos de reclutamiento, seleccién, nombra-
miento, entrenamiento y desarrollo, y evalua-
cién del desempefio. Todos estos procesos se
realizan por medio de procedimientos
especificamente aprobados por la JIA y esta-
blecidos en el PMP 1987-1993. En vista de las
importantes contribuciones del personal pro-
fesional local, se dio prioridad a la politica de
reducir la cantidad de Personal Profesional
Internacional (PPI) y de aumentar el Personal
Profesional Local (PPL). Esto se logré me-
diante una reduccién de PPI cubierta por re-
cursos cuota, y un incremento de PPL cubierto
por recursos cuota y extra-cuota, aunados al
esfuerzo de ajustar el salario y los beneficios de
los profesionales locales.

Cuadro 1. Dotacién de recursos humanos del IICA por categoria y fuente de financiamiento

al 31 de diciembre de 1991
Extra-
Cuotas % cuotas % Total %

Categoria

Personal Profesional Internacional 125 78.13 35 21.88 160 17.37
Personal Profesional Local 81 44.02 103 55.98 184 19.98
Personal de Servicios Generales 34 59.62 233 40.38 577 62.65

Total 550 59.72 371.00 40.28 921 100

Fuente: Direccion de Recursos Humanos

Distribucién de Recursos Humanos por
Categoria, al 31 de Diciembre de 1991

— 500
— o
300
.
100

I Personal Profesional Internacional

[ Personal Profesional Local
[ Personal de Servicios Generales
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Cuadro 2. Distribucién del personal por nacionalidad y categoria al 31 de diciembre de 1991

Profesional Profesional Servicios Total
Internacional Local Generales

Nacionalidad
Argentina 11 3 17 31
Barbados 1 0 8 9
Bolivia 5 1 9 15
Brasil 10 49 70 129
Canad4 7 0 3 10
Chile 17 4 10 31
Colombia 20 6 23 49
Costa Rica 3 45 208 256
Cuba 1 0 0 1
Dominica 0 1 9 10
Ecuador 3 14 61 78
El Salvador 1 2 9 12
Espatfia 1 0 1 2
Estados Unidos 15 1 0 16
Grenada 1 1 4 6
Guatemala 4 10 11 25
Guyana 2 3 8 13
Haiti 1 8 21 30
Honduras 4 6 9 19
Inglaterra 0 1 0 1
Jamaica 2 6 14 22
México 9 4 8 21
Nicaragua 1 1 6 8
Panamé 2 2 4 8
Paraguay 1 3 8 12
Perd 20 2 12 k7
Repiiblica Dominicana 5 2 8 15
Santa Lucfa 0 1 5 6
Suriname 0 1 3 4
Trinidad y Tobago 1 2 5 8
Uruguay 7 3 14 24
Venezuela 5 2 9 16
Total 160 184 577 921
Porcentaje 17.37 1998 62.65 100

Fuente: Direccion de Recursos Humanos
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Cuadro 3. Distribucién geogrifica por categoria y fuente de financiamiento del personal del IICA al 31 de di

Profesional Profesional Servicios
Internacional Local Generales Total Total %

Cuotas Extra- Cuotas Extra- Cuotas Extra- Cuotas  Extra-
cuotas cuotas cuotas

Sede Central 45 8 38 7 158 46 241 61 302 328

CATIE/Turrialba 0 0 3 0 0 0 3 0 3 03

Estados Unidos 2 0 0 0 3 0 5 0 5 05

Canad4 1 0 0 0 1 0 2 0 2 0.2

Haitf 2 3 2 5 5 18 9 26 35 38

Subtotal S0 11 43 12 167 64 260 87 347 37.7

Area1- Central Costa Rica 2 0 2 0 4 0 8 0 8 09
El Salvador 3 2 1 0 8 1 12 3 15 1.6

Guatemala 5 1 3 7 6 5 14 13 27 29

Honduras 3 0 2 5 8 2 13 7 20 22

México 3 0 2 1 7 2 12 3 15 16

Nicaragua 4 0 1 0 6 0 1 0 11 12

Panami 2 0 1 0 3 1 6 1 7 08

Rep. Dominicana 2 0 2 0 8 0 12 0 12 13

Subtotal 24 3 14 13 S0 1 88 27 115 125

Area 2 - Caribe Barbados 3 0 0 0 8 0 1 0 11 12
Dominica 0 0 1 0 1 0 2 0 2 0.2

Grenada 0 0 1 0 3 0 4 0 4 04

Guyana 2 0 3 0 9 0 14 0 14 15

Jamaica 3 0 0 7 6 7 9 14 23 25

Santa Lucfa 3 0 1 0 7 0 11 0 11 12

Suriname 1 0 1 0 3 0 5 0 5 05

Trinidad y Tobago 3 1 2 0 5 0 10 1 1 12

Subtotal 15 1 9 7 42 7 66 15 81 88

Area 3 - Andina Bolivia 3 0 1 0 6 2 10 2 12 13
Colombia 3 0 3 3 14 9 20 12 32 35

Ecuador 5 0 1 13 5 60 11 73 84 9.1

Pera 3 0 2 0 10 0 15 0 15 1.6

Venezuela 4 0 1 1 5 4 10 5 15 1.6

Subtotal 18 0 8 17 40 75 66 92 158 172
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Cuadro 3. (Continuacién)

Profesional Profesional Servicios Total
Internacional Local Generales ota Total %
Cuotas Extra- Cuotas Extra- Cuotas Extra- Cuotas  Extra-
cuotas cuotas cuotas cuotas
Area 4 - Sur Argentina 2 0 3 0 7 11 12 1 23 24
Brasil 8 19 1 48 9 62 18 129 147 160
Chile 2 0 2 0 8 2 12 2 14 15
Paraguay 3 0 1 3 7 1 1 4 15 23
Uruguay 3 1 0 3 14 0 17 4 21 22
Subtotal 18 20 7 54 45 76 7 150 220 239
Total 125 3s 81 103 344 233 550 37 921 100
Porcentaje 13.6 38 88 11.2 374 253 597 403 100

Fuente: Direccion de Recursos Humanos

Cuadro 4. Dotacién de recursos humanos del IICA de acuerdo con su participacién en el Fondo de Retiro al 31 de diciembre de 1991

Previsién % Jubilacién % Total

Personal Profesional Internacional 73 46 87

ks

160

Fuente: Direccion de Recursos Humanos
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Recursos Financieros

Desde el punto de vista de la adminis-
tracién financiera del Instituto, 1991 fueunaiio
exitoso. Las operaciones del IICA se financian
por medio de sus fondos regulares, que consis-
ten en los recursos cuota de los Estados Miem-
bros, ingresos provenientes del cobro para
financiar costos administrativos técnicos indi-
rectos (CATIs), e ingresos misceldneos. Como
puede observarse en los datos finanacieros de
los Cuadros 1y 2, los ingresos totales de recur-
sos cuota en 1991 fueron suficientes para per-

tivos de fondos en fideicomiso (recursos extra-
cuota), suministrados por organizaciones y
agencias nacionales e internacionales y desti-
nados a actividades especfficas de acuerdo con
objetivos establecidos. Es notable el rdpido
aumento de actividades financiadas con recur-
sos extra-cuota en comparacién con aquellas
realizadas con fondos regulares. Por ejemplo,
en 1991 los gastos en actividades financiadas
por donantes aumentaron 153% en relacién
conlosde 1988, mientras los gastos de recursos
de fondos regulares permanecieron virtualmente
constantes.

Los Cuadros 3 y 4 suministran informa-

destacdndose los costos directos en que incu-
rrieron los cinco Programas del IICA, en los
cuales se concentra 36.7% del total de recursos
cuota.

La filosoffa que orienta la administracién
delas finanzas del Instituto, entonces, se centra
enaumentar el porcentajedeactividadesfinan-
ciadas con recursos externos dentro del pre-
supuesto total del IICA, y en maximizar la
eficiencia de las operaciones mediante sistemas
de informética mejorados y la capacitacién de
recursos humanos.

mitir al Instituto ejecutar todo su presupuesto, ciénfinancieraadicional. El Cuadro3ilustrala E ea;_.dd’; dedekg:m:z‘s To[tal:s
como fuera establecido por la JIA; también distribucién de recursos cuota por Capitulo: por tuente nancia 0
suministraron al IICA un modesto excedente  Servicios Directos de Cooperacién Técnica 30
en efectivo con el cual iniciar el afio fiscal de representan 76% de todos los gastos de recur-
1992. sos cuota; Costos de Direccién, 19%, y Costos
Generales y Provisiones 5%. En el Cuadro4se 25
Ademis del presupuesto de fondos regu-  detallan los Servicios Directos de Cooperacién
lares, el Instituto administra montos significa- Técnica, de acuerdo con el tipo de actividad,
20
Cuadro1l. Ingresos por fuente de financiamiento para el periodo 1989-1991 (en US$)
15
1989 1990 1991
10
Cuotas 18 636 032 19 802 804 24 465 669
De afios anteriores 3216893 4764430 6088 832 5
De afio actual 15419139 15 038 374 18 376 837
Recursos Externos* 22077 016 27747 799 27 276 995 0
Total 40 713 048 47 550 603 51742 664 Millones
a Incduye Costos Administrativos y Técnicos Indirectos (CATIs) B Cuotas

Fuente: Direccidn de Finanzas (sin auditar)

B Recursos Externos
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Cuadro 2. Ejecucion de recursos por fuente de financiamiento 1989-1991 (en US$)

1989 1990
Cuotas 22 303 209 21 152 806 23 497 946
Recursos Externos 20 681 690 23754 225 27 382 276
Costos Administrativos y Técnicos Indirectos
(CATls)a 1535 381 1810327 2422667
Costos Directos b 19 146 309 21 943 898 24 959 609
Total 42 984 899 44 907 031 50 880 222

a Corresponde a la recuperacién de los Costos Administrativos y Técnicos Indirectos (CATIs).

b Incluye gastos presupuestados en convenios, acuerdos y contratos por diferendia de cambio y reintegro de saldos.

Cuadro 3. Ejecucién de los recursos cuota por Capitulo 1989-1991 (en USS$)

Fuente: Direccién de Finanzas (sin auditar)

1989 % 1990 % 1991 %
Servicios Directos de
Cooperacién Técnica 17 419 699 78 16 886 101 80 17 805 947 76
Costos de Direccién 4141515 19 3659 496 17 4542 369 19
Costos Generales y Provisiones 741 995 3 607 209 3 1149 630 5
Total 22 303 209 100 21 152 806 100 23 497 946 100
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Cuadro 4. Ejecucién del presupuesto de cuotas por categoria de actividad (en USS$)

Capitulos/Unidades

Total gastado — Monto US$

Capitulo I - Servicios Directos de Cooperacién Técnica

Programas

Programa | 1702088
Programa Il 2581072
Programa lll 1713723
Programa IV 1186 667
Programa V 1450614

Proyectos asignados a las Direcciones
de Operaciones de Area

Oficinas del 1ICA en los Pafses
Servicios de Apoyo Técnicq

Aporte al Centro Agronémico Tropical
de Investigacién y Ensefianza (CATIE)

CARDI

Costos de Cooperacién Técnica
Coyuntural y Preinversién

Capitulo II - Costos de Direccién

Capitulo III - Costos Generales y Provisiones

17 805 947
8634164

576 123
5857 394

1188512

1026 617

297 752

225384

4 542 369

1149630

Total

23 497 946

Fuente: Direccion de Finanzas (sin auditar)
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Plan de

Accién Conjunta
para la
Reactivacion
Agropecuaria

en América Latina
y el Caribe
(PLANALC)

Antecedentes

Frente a la necesidad de
definir un nuevo modelo
de desarrollo agropecuario
en respuesta a la profunda
crisis vivida por los pafses
de la regi6én durante la
década de los aiios ochen-
tas, y a efecto de dar cum-
plimiento a los mandatos
delaIXCIMA, celebrada en Canad4en 1987, la
Quinta Reunién Ordinaria dela JIA, realizada
en Costa Rica, en octubre de 1989, aprob6 y
puso en marcha el PLANALC. Este Plan pre-
senta lineamientos estratégicos y acciones
especfficas para la reactivacién agropecuaria
regional.

A dos afios de su implementacién se han
visto coronados los esfuerzos conjuntos de los
paises, del IICA ydeotrasagencias decoopera-
cién, como lo demuestra la Recomendacién
No. 1 dela X CIMA y la Resolucién No. 195 de
la Sexta JIA, que dan total apoyo a las acciones
realizadas durante ese perfodo, a la vez que
enfatizan la necesidad de identificar nuevas
4reas y propuestas de accién.

La puesta en marcha del PLANALC se ha
divididoendos etapas. Enla primera (1990), se
efectuaron algunos cambios funcionales en el
Instituto, con el propésito de adecuar las ac-
tividades al nuevo mandato; se realizaron esfuer-
zos paradefinir las estrategias conducentesala
difusién y al financiamiento externo de los
proyectos hemisféricos y multinacionales que
implentabanel PLANALC; y sedio énfasisa la
formulacién de los proyectos aprobados origi-
nariamente por los ministros. Los propésitos
de las acciones de la segunda etapa (1991)
fueron dinamizar la ejecucién de las propues-
tas con recursos cuota asignados como “capital
semilla”, e intensificar las actividades con miras
a la captacién de fondos externos. Los objeti-
vos especfficos fueron: a) identificar nuevas

éreas prioritarias dentro de
un proceso de concertacién
conlos foros subregiona-
les; b) acelerar la ejecucién
de las propuestas con re-
cursoscuota; yc) incremen-
tar la captaci6n de recursos
externos.

Dindmica del
PLANALC

Desde que se definiera el
Plan, el dinamismo del en-
torno econémico y polftico
-regional ¢ internacional- ha
sido la constante. Ello ha
demandado un ingente es-
fuerzoderevisién yactuali-
zacién de su marco concep-
tual einstrumentos operati-
vos, a efecto de asegurar su
eficacia como mecanismo
que contribuya al desarrollo agropecuario y a
la reactivacién econémica de los paises de la

region.

Desde el punto de vista conceptual, el proceso
de reflexi6n sobre la elaboracién de los docu-
mentos teméticos que sirvieron como sustrato
durante los debates de la X CIMA, permitié
actualizar las ideas “fuerza” que definen el
modelo de agricultura para la regién, a la luz
de los cambios en el contexto mundial y re-
gional. En esa oportunidad hubo consenso en
que el proceso de modernizacién de la agricul-
tura, para contribuir sustantivamente en el
crecimiento y desarrollo de la regi6n, debe
estar basado en: a) el fortalecimiento de las re-
laciones intersectoriales, con el finde propiciar
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su insercién en la economfa global (moder-
nizacién ampliada); b) la incorporacién de los
pequeifios productores a la agricultura empre-
sarial (modernizacién incluyente); y c) la con-
servacién de los recursos naturales y el medio
ambiente (modernizacién sostenible).

Desde el punto de vista operativo, el ICA
se esforzé en la elaboraci6n y revisién de los
proyectos identificados en el Plan, sin desaten-
der los cambios en las demandas politicas
emergentes de los foros sectoriales que operan
en la regién, esto ha derivado en una decan-
tacién de la cartera original. Por ejemplo, los
ministros de agricultura del CORECA solici-
taron, en el transcurso de 1991, que de las 11
dreas originalmente identificadas en el Plan,
los esfuerzosdela cooperaci6nse concentraran
principalmente en las vinculadas a armoni-
zacién de polfticas, abastecimiento de alimen-
tos y comercio intrarregional. Los ministros
del CONASUR vy los del Area Andina solici-
taron el apoyodel IICA en las 4reas de sanidad
agropecuaria, para facilitar el comerciointra y
extrarregional; de armonizacién de polfticas,
como apoyo al proceso de integracién econémica
subregional; y de negociaciones comerciales
internacionales, para fortalecer los ministerios
por medio de capacitacién y servicios de infor-
macién. A solicitud de los ministros del
CARICOM, se continuaron y profundizaron
los esfuerzos en materia de armonizacién de

politicas, tecnologfa, salud agropecuaria y apoyo
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a las organizaciones no gubernamentales (ONGs)
y asociaciones de productores.

Como resultado, se encuentran ya en
ejecucién mdés de dos tercios de los programas
y proyectos identificados y aprobados origi-
nalmente. En efecto, de los 58 proyectos exis-
tentes dentrode la cartera del PLANALC, 14 se
encuentran a nivel de idea, 8 a nivel de estudio
de factibilidad y 36 se hallan en pleno proceso
de ejecucién. El avance es notorio, ya que dos
afios después de aprobado el Plan, solamente
€l 24% de los proyectos se encuentra a nivel de
idea y el 62% en ejecucién.

Los proyectos multinacionales que constituyen el
PLANALC se estin ejecutando exitosamente.

La accién multinacional
del IICA

Los medios més significativos para ejecutar
el PLANALC han sido los cinco Programas
establecidos por el Plan de Mediano Plazo
(PMP) 1987-1993. Estos constituyen el princi-
pal instrumento para lograr, mediante la reali-
zacién de diversos proyectos multinacionales,
los cambios requeridos en los elementos cen-
trales de la estrategia de reactivacién agrope-
cuaria de ALC, en 4reas como fortalecimiento
institucional y nuevas polfticas de incentivos e




inversién (Programa I), modemizacién de estrate-
gias tecnolégicas (Programa II), desarrollo rural
y promocién de la economfa campesina (Pro-
grama l11), desarrollo agroindustrial (Programa
IV) y sanidad agropecuaria (Programa V).

Programa I: Andlisis
y Planificacién de la
Polftica Agraria

En 1991, las acciones del Programa | apoyaron
el proceso de modernizacién sectorial y ar-
monizacién de politicas en funcién de la aper-
tura y liberalizacién de las economf{as.

Lasacciones hemisféricas se centraronenel
andlisis del entorno econémico de la transfor-
macién de la agricultura: estudio de condi-
ciones y propuestas de modernizacién, delibe-
ralizacién comercial e integracién econémica.
Para ello se estrech6 también la colaboracién
con organismos de integracién econémica y
con los consejos de ministros de agricultura y
se reforz6 la capacitacién del personal técnico
de los paises.

Dos requisitos fundamentales
para el desarrollo de ALC
son la modernizacion del

sector agroalimentario
y la armonizacion de politicas

Lalabor del Programal seintensific6 con el
uso del Sistema de Informacién para el Anli-
sis de Polfticas (SIAPA), del Servicio de Infor-
macién Bibliografica para la Investigacién y
Capacitacién en Politica Agraria ICCAPA) y
de la Red de Intercambio Profesional (RIP).

Proyectos hemisféricos

Estrategias de Desarrollo Agricolay Rural
(Componente del Proyecto 11ICA/ACDI). Co-
laboré con los pafses en el fortalecimientode la
capacidad para disefiar, aplicar y evaluar los
resultados de estrategias alternativas de
crecimiento y desarrollo, en las que el sector
desempefie un papel sustancial y dindmico en
la economfa.

Se investigaron y estudiaron casos en paises
seleccionados, para intercambiar experiencias
acerca de los factores que determinan la moder-
nizacién de la agricultura y sus efectos multi-
plicadores en la economfa. Se elaboré una
propuesta de estrategias y politicas que permi-
tirdn incentivar esa modernizacién, habiéndose
concretado, en primera instancia, en Guate-
mala. También se definieron los términos de
referencia para un nuevo proyecto que estu-
diaré las politicas de modernizacién sin dete-
rioro ecol6gico. Se contribuy6 mediante semi-
narios, conferencias internacionales, documen-
tos presentados en la X CIMA, y una amplia
difusién de los planteamientos sobre la agri-
cultura como sector ampliado (agroalimen-
tario) y sobre los beneficios de la moderni-
zacién.

En coordinacién con los proyectos multi-
nacionales del Programa, los logros més im-
portantes incluyen el inicio de un programa

regional de entrenamiento y capacitacién en el
empleo del SIAPA, y el disefio y preparacién
de materiales para los seminarios-talleres sobre
uso, evaluacién y proyeccién del mismo.

Proyecto de Andlisis y Asesoramiento sobre
Politicas para la Agricultura. Su propésito es
fortalecer el andlisis para disefiar, implemen-
tar y ajustar los instrumentos prioritarios delas
polfticas deincentivos econ6micos para la agri-
cultura.

Se desplegaron acciones de capacitacién e
informacién para el personal técnico y direc-
tivo de las unidades sectoriales de planifica-
cién agropecuaria (USP As), grupos deandlisis
de polftica agraria (GAPAs) y de instancias
afines, sobre metodologfas para cumplir el
propésito del proyecto. Ello posibilité identi-
ficar y seleccionar otras politicas priblicas
estratégicas para la agricultura.

Sus logros més destacados en 1991 fueron:
a) elaboracién y publicacién de un anélisis
global de las implicaciones de la apertura
econémica sobre los complejos agroalimenta-
rios en ALC; b) desarrollo metodolégico e ini-
cio de investigaciones sobre los efectos de la
apertura en el sector agropecuario de Bolivia,
Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador, Guate-
mala, México, Peri y Venezuela; c) organi-
zaciényrealizacién del Seminario-Taller Inter-
nacional sobre las Iniciativas de Libre Comet-
cio y el Sector Agroalimentario, en coordinacién
con IESCARIBE y FEDEPRICAP, con partici-
pacién de instituciones piblicas y privadas de
América Central, Colombia, México y Vene-
zuela; d) finalizacién, con el apoyo de la
SAREC, delos estudios sobre ajuste estructural
y pobreza, en proceso de publicaci6n; e) reali-
zaci6n del Seminario Internacional sobre Politi-
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cas Macroeconémicas, Desarrollo Rural y
Economfa Campesina, en Colombia, y del
Seminario Internacional sobre Programas de
Ajuste Macroeconémico, Agricultura y Pobre-
za Rural en América Latina, en Brasil.

Informacién y Andlisis de Politica Agrope-
cuaria. Este proyecto se inici6 en el tercer tri-
mestre de 1991, con recursos externos proveidos
por la AECIL. En él se realizé un taller con
funcionarios del Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacién (MAPA) de Espafia, y de la
Universidad de Madrid, y se elaboraron materia-
les didécticos para seminarios regionales, a fin
de discutir las delimitaciones de los sistemas
agroalimentarios y las metodologfas de anéli-
sis de polfticas técnicas, y de fortalecer los
sistemas agroalimentarios especificos.

Proyectos multinacionales

Compatibilizacién de la Politica Agrope-
cuaria en los Paises del CORECA. Sus objeti-
vos son fortalecer la capacidad institucional de
los pafses centroamericanos para lograr la com-
patibilizacién de sus politicas agricolas, y eva-
luar el impacto de la integracién en los estratos

de productores, especialmente en los més pobres.

En 1991 los esfuerzos se orientaron a coo-
perar con los paises y los organismos vincula-
dosal procesodeintegracién centroamericana,
para armonizar las polfticas que mds inciden
enla agricultura regional. Se efectuaron inves-
tigaciones sobre comercio agricola interno y
externo a la regién, y acciones de capacitacién
en el manejo de informacién para armonizar
polfticas. También se contribuyé al fortale-
cimiento de la capacidad de las Oficinas del
IICA en los pafses centroamericanos, para que
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coadyuven en la organizacién y robustecimiento
de acciones y potencial de las instituciones
nacionales en la armonizacién de politicas.

Los logros fueron: a) elaboracién de docu-
mentos sobre armonizacién de politicas agrope-
cuarias en Centroamérica y sobre comercio
interregional de productos agropecuarios;
b) publicacién de Centroamérica en Cifras,
junto con FLACSO; c) realizacién de talleres
nacionales para instalar versiones actualizadas
del SIAPA, con aplicaciones practicas en la ar-
monizacién de polfticas de bandas de precios;
d) participacién en reuniones técnicas con repre-
sentantes de los ministerios de agricultura, de
las direcciones de integracién y de los organis-
mos regionales, para establecer mecanismos
de comercio intrarregional; e) participacién en
reuniones técnicas con los encargados del Plan
de Accién Conjunta en Apoyo a la Reacti-
vacién y el Desarrollo Agropecuario en los
Pafses del Istmo Centroamericano y Reptiblica
Dominicana; f) elaboracién, juntoconRUTA y
(

[}

Proceso de Armonizacién de Politicas para la
Agricultura Centroamericana.

Convenio General de Cooperacién entre la
Secretaria Permanente del Tratado General de
Integracién Econémica y el IICA. Procura crear
un espacio de coordinacién interinstitucional,
alrededor de la estrategia de reactivacién esta-
blecida en el Plan de Accién Conjunta en Apoyo
ala Reactivacién y el Desarrollo Agropecuario
en los Paises del Istmo Centroamericano y
Republica Dominicana, respaldado por los
presidentes centroamericanos.

Entrelos logros de 1991 se destaca el apoyo
para impulsar la incorporacién del sector
agropecuario al proceso de integracién
econémica de los paises centroamericanos, en
el marco de la Declaracién de Antigua, del 17
de juniode 1990, sobre apertura externa, trans-
formacién productiva y fortalecimiento de su
participacién en el comercio internacional. Asi,
ellICArespald6alaSecretarfadel CORECAen




gociar con la CE, en la reunién preparatoria de
la Conferencia de Cancilleres y en la de la
Comisién Mixta CE-CA. En este dmbito se
formul6 la propuesta del Plan para el Desa-
rrollo de las Exportaciones -agropecuarias y
agroindustriales-, la propuesta de un meca-
nismoinstitucional para el desarrollodelas ex-

portaciones.

En octubre de 1991 se suscribi6 la Carta de
Entendimiento N° 5 entre 1a SIECA y el lICA,
para cumplirlos mandatos presidencialesdela
Declaracién deSanSalvador, y para consolidar
el libre comercio intrarregional, el fomento de
las agroexportaciones y el fortalecimiento del

de armonizacién de politicas de res-
ponsabilidad compartida entre los sectores
agricolas, de integracién y de comercio exte-
rior.

Diseflo de Estrategias para el Andlisis y
Planificacién de la Politica Agraria en el Ca-
ribe. Su objetivo es apoyar el desarrollo de la
capacidad parael disefioy ejecuciénde estrate-
gias alternativas de interrelaci6én entre la agri-
cultura y otros sectores econémicos, con énfasis
en las politicas macroeconémicas y comercia-
les, los vinculos agricultura-turismo y desa-
rrollo agroindustrial, la politica alimentaria, la
seguridad alimentaria y el comercio intra y
extrarregional de productos agricolas.

Las acciones del proyecto permitieron
mejorar el sistema de informacién para el andlisis
y planificacién de la politica agraria; preparar
el marco de referencia para definir politicas
agropecuarias en los pafses del Caribe; y poner
en marcha sistemas de planificacién y manejo
de inversiones. Los principales logros fueron:
a) estudios de evaluacién del sector agricolaen
St.Kitts y Nevis y en Guyana; b) estudio sobre
los posibles efectos en la agricultura caribefia
de la consolidacién del Mercado Comtin Eu-

ropeo; ¢) desarrollo de un plan para el sector
agricola de Grenada, en colaboracién con FAO
y CDB; y d) realizacién, junto con el CDB, del
CursoRegional sobre Politicas Macroeconémi-
cas y Agricultura (Trinidad y Tobago), con la
participacién de 25 profesionales.

Proyecto Regional de Politicas para la
Agricultura Andina. Su propésito es apoyar
los procesos de integracién. Para ello, se respaldé
alospafsesdel Areaenel disefioy operaciénde
redes nacionales para el seguimiento, anlisis y
didlogo sobre politicas econémicas queafectan
la evolucién de la actividad agropecuaria y
agroindustrial. También se elaboré un esquema
para la armonizaci6n de polfticas y sus impli-
caciones en la produccién, comercio y con-
sumo de productos y sustitutos o complemen-
tos, y su efecto diferenciado al nivel de finca
por tipo de tecnologfa y tamafio de empresa.
Como suplemento del SIAPA, se inici6 la
preparacién de una base de datos sobre econo-
mfa y agroalimentacién en Bolivia, Colombia,
Ecuador, Pert y Venezuela, y se formul6 una
propuesta técnico-econémica, para el disefio y
operacién de una red nacional de seguimiento,
andlisis y didlogo sobre las polfticas econémi-
cas y suimpacto en la agricultura.

Se organiz6, en coordinacién con la JUNTA,
el Taller Multinacional sobre Armonizaciénde
Politicas y Adopci6én de Posiciones Conjuntas
para los Pafses Andinos. Se particip6 en un
seminario de caricter internacional sobre
armonizacién de politicas agropecuarias, en
Ecuador; en tres Consejos Agropecuarios
(reunién de viceministros en Ecuador, Bolivia
y Perd); y en dos reuniones de ministros de
agricultura andinos en Colombia y Bolivia.

Se generaron, entre otros, los documentos:
Esquema para la Armonizacién de Politicas
para la Agricultura Andina; Politicas Macro-

econémicas, Agricultura y Agroindustria;
Oportunidades y Desaffos para la Agricultura
Andina.

Apoyo para la Armonizacién de Politicas
para la Agricultura en los Pafses del Area Sur.
Contribuy6 en la armonizacién de politicas
nacionales de los paises del Area, como meca-
nismo para impulsar los procesos de integra-
cién. Ademds, seapoyaron losesfuerzos delos
sectores pblicos y privados en e disefio, adecua-
cién y adopcién de mecanismos especificos
para armonizar polfticas; y se capacit6 a direc-
tivos piiblicos, a lideres privados y a asesores y
técnicos del sector agricola, en esquemas,
métodos y procedimientos para definir, imple-
mentar y adecuar estrategias y politicas agrico-
las.

Los logros més importantes fueron: a) apoyo
a la Secretarfa del CONASUR en el andlisis de
4reas de politicas que serdn coordinadas por
los pafses, a fin de contribuir al comercioy ala
dinamizacién de la agricultura regional;
b) realizacién en Argentinade unseminariode
capacitacién en la aplicacién del SIAPA;
c) ordenamiento de la informaci6n recolectada
para la base de datos del Area Sur; d) reali-
zaci6n en Montevideo de un seminario-taller
sobre armonizacién de politicas; e) instalacién
del SIAPA en las Oficinas del IICA y en los
ministerios de agricultura del Area; f) auspicio
debecarios en tareas dearmonizacién de polfti-
casen los ministerios de agricultura; y g) publi-
cacién del CONASUR en Cifras, junto con la
Secretarfa del CONASUR.

Dentro de las perspectivas de apoyo de la
CE al proceso de integracién en esta Area, se
preparé un proyecto de cooperacién, apro-
bado por los ministros de agricultura y anali-
zado favorablemente por parte de la Comunidad.
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Programa II: Generacién
y Transferencia
de Tecnologia

Los objetivos y estrategias del Programa Il
se basan en dos aspectos fundamentales:
a) reconacimiento de los pafses y de la comuridad
técnico-financiera internacional del carécter
estratégico de la tecnologfa para el desarrollo
agropecuario y el bienestar rural; y b) con-
vencimiento de que, para aprovechar plenamente
el potencial de la ciencia y la tecnologfa, se
necesitan estructuras institucionales naciona-
les capaces de identificar necesidades y dar
respuestas tecnolégicas oportunas y apropia-
das a las condiciones de cada pafs.

Durante 1991, se siguieron las orientaciones
del PMP y los esfuerzos se concentraron en:
a) formulacién de polfticas y fortalecimiento
de la administracién y organizacién de los
sistemas nacionales de generacién y transfe-
rencia de tecnologfa; b) disefio y ejecuciénde
programas cooperativos y redes de investiga-
ciény transferencia de tecnologia; c) desarrollo
tecnolégico en 4reas estratégicas nacionales; y
d) formulacién y ejecucién de proyectos de
inversibn en generacién y transferencia
tecnolégica en un marco de distribucién equi-
tativa de los beneficios y conservacién de los
recursos naturales.

Establecimiento de patrones
de produccion que permitan
preseroar los recursos naturales
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Una faceta clavede la
agricultura sostenible es
la identificacion y control
apropiado de procesos
biofisicos en laderas y
otros terrenos cultivados.



En el &mbito del fortalecimiento institucional,
se trabajé en proyectos hemisféricos y multi-
nacionales. Los logros en los primeros, com-
pletados con dos proyectos subregionales en el
Area Central y la OECS, fueron: a) desarrollo
conceptual de nuevas dreas de accién y apoyo
para su implementacién en cada pafs; b) prepara-
cién de materiales de capacitacién, con ISNAR
y FAO, en gestién de la generacién y transfe-
rencia tecnolégica regional y subregional;c) di-
fusi6n de informacién y de materiales biblio-
gréficos; d) fortalecimiento en el uso de méto-
dos agrobiotecnol6gicos en los pafses; e) apoyo
a programas nacionales y mecanismos de bio-

ridad, como la preparacién, junto con el
BID, OEA, ONUDI, OPS, The Stockholm Envi-
ronment Institute (SEI) y el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos (USDA), de
gufasde politicas para el manejoindustrial yen
laboratorio de productos biotecnolégicos, y de
ingenieria genética en el medio ambiente; y
f) apoyoa mejoramiento derecursos genéticos.

En cooperacién internacional, se manejaron
exitosamente programas cooperativos y redes
multiproducto (PROCISUR, PROCIANDINO,
Granos  Bédsicos CORECA / CEE, vy
PROCITROPICOS), y por producto (RISPAL,
PROMECAFE, PROCACADO, y Frutas Tropi-
cales).

Entre los logros en 1991, se tienen: a) inten-
sificacién de acciones en el fortalecimiento de
mecanismos de transferencia de tecnologfa, en
el fomento de un desarrollo agropecuario sos-
tenible y en el manejo integrado de los recursos
naturales; b) avances hacia nuevos esquemas
de cooperacién interinstitucional, como la
sostenibilidad agricola enladeras centroameri-
canas; ¢) inicio, con ROCAP, de un estudio
centroamericano sobre experiencias de apoyo
tecnolégico a las exportaciones agricolas no

tradicionales, para diagnosticar el estadodela
generacién y transferencia de tecnologfa y el
disefio de estrategias para cultivos no tradi-
cionales en el istmo.

Proyectos hemisféricos

Desarrollo Institucional de la Investiga-
cién y Transferencia de Tecnologia Agrope-
cuaria. Sus actividades en 1991 fueron: a) de-
sarrollodetrabajos conceptuales parael disefio
de politicas tecnol6gicas y mecanismos de gestion
y organizacién, para los procesos de investiga-
cién y transferencia de tecnologfa de los pafses
miembros; b) promocién y creacién de meca-
nismos de cooperaci6n reciproca; ) apoyo en
la definicién de esquemas organizacionales de
las instituciones de investigacién y transferen-
cia tecnoldgica en la regi6n; d) fortalecimiento
de la capacidad institucional para brindar
cooperacién técnica en el disefio de politicas
tecnolégicas para una agricultura sostenible y
la conservacién de recursos naturales.

Enestesentido, los logros fueron: a) formu-
laciénde undocumento-base con lineamientos
y propuestas operacionales para un desarrollo
agropecuario sostenible en los pafses y la elabo-
racién de un proyecto hemisférico, sobre este
tema, con la GTZ; b) realizacién, junto con
CATIE, CIAT y CIMMYT, y apoyo de COSUDE,
de un taller sobre agricultura sostenible en las
laderas centroamericanas, conla participacién
de entidades piiblicas y privadas, nacionales e
internacionales; c) definicién de prioridadesde
investigacién y disefio de modelos izaci
les de instituciones nacionales en Bolivia, Brasil,
Costa Rica, Chile, El Salvador, Guatemala y
Nicaragua; d) andlisis de prioridades de inves-
tigacién del GCIAI, con representantes de los
pafses dela regi6n; e) fijacién de un sistema de

prioridades de investigacién y sus efectos en
ALGC; f) creacién de una base de datos sobre
caracteristicas y recursos de las instituciones
nacionales de investigacién y transferencia
tecnolégica; g) definicién conceptual y refor-
mulacién de metas y recursos financieros para
PROCIANDINO; h) institucién del
PROCITROPICOS, mediante un convenio de
cooperacién entre ocho pafses de la cuenca
amazénica y el IICA; i) establecimiento de
redes subregionales para la consolidacién de
acciones hemisféricas; j) propuesta para la
creacién de dos redes: REMERFI, con apoyo
del CATIE e IBPGR, y de TROPIGEN, en el
marco del PROCITROPICOS; k) formulacién
de propuestas de fortalecimiento institucional
biotecnolégico para los ecosistemas andinos y
el Caribe, con apoyo del 1ICA y del ACDI.

Capacitacién e Informacién para la Or-
ganizacién y Gestién de Instituciones de Tecno-
logia Agropecuaria. Pretende fortalecer la ca-
pacidad cognoscitiva y la especializacién ge-
rencial de las instituciones de tecnologfa agrope-
cuaria, por mediode: a) capacitacién de inves-
tigadores y transferidores gerenciales; b) prepara-
cién de estudios; c) difusién de informacién
bibliogrifica y materiales especializados; y
d) coordinaci6n interinstitucional en el smbito
de la educacién superior avanzada.

Entreloslogrosde 1991, se tienen:a) avance
en la concertacién y preparacién de un curso-
taller sobre estructura, organizacién y descen-
tralizacién de la investigacién agropecuaria,
paralas Areas Andina y Sur; b) realizacién, con
la OUI, de un seminario sobre vinculos entre
institutos nacionales de investigacién y trans-
ferencia de tecnologfa agropecuaria y universi-
dades, para el establecimiento de un sistema
andino de posgrado agropecuario; c) reali-
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zacién de cursos-talleres sobre investigacién y
extensién conel Centrode Tecnologfa Agricola
(CENTA), en El Salvador; sobre anélisis de
cooperacién mutua y complementacion
tecnolégica-financiera, en Guatemala; sobre
organizacién y gestién de la investigacién y
transferencia de tecnologia, con el Fondo
Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(FONAIAP), en Venezuela; d) elaboracién de
proyectos, en Costa Rica; e) determinaciénde
prioridades de rubros de produccién agrope-
cuaria, conentidades deinvestigacién en Costa
Rica, Guatemala y Nicaragua; f) asesorfa a la
Empresa Brasilefia de Investigacién Agrope-
cuaria (EMBRAPA), en Brasil, sobre comer-
cializacibn de tecnologfa agropecuaria;
g) preparacién y publicacién de: 1) Métodos y
Modelos para Priorizar la Investigacién Agrope-
cuaria; 2) Instituciones, Tecnologia y Politicas
en Agricultura Sostenible de Laderas en América
Central; y 3) Los Tres Estémagos de la Investi-
gacién Agropecuaria; y de cuatro mimeros de
ORADIA, en inglés y espaiiol, con el CIDIA.

Sistema de Informacion em Produccién
Animal para América Latina y el Caribe
(ISAPLACQ). Su objetivo es desarrollar un sis-
tema de informacién para los proyectos de
RISPAL, a fin de mejorar el manejo y utili-
zacién de la informacién sobre sistemas de
produccién animal en ALC.

Sus logros en 1991 fueron: a) adiestramien-
todelos responsablesdelos proyectos eninfor-
macién, creacién de bases de datos, con técni-
cos de Costa Rica, Chile, Guatemala, Guyana,
México, Panam4, Pertiy Venezuela, conapoyo
del CATIE-RISPAL, CIDIA y de otros consul-
tores; b) creacién de una base de datos, junto
con RIMISP, RERUMEN vy Winrock Interna-
tional; ¢) establecimiento de contactos con la
Universidad Mayor de San Marcos y la Biblio-
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teca Agricola Nacional de Per, para procesar
referencias sobre camélidos sudamericanos, y
para crear una base de datos sobre produccién
de cuyes; d) transferencia inicial de referencias
sobre sistemas agrosilvopastoriles del ICRAF;
e) dis-tribucién de tres boletines bibliogréficos
con base en el ISAPLAC, y la inclusién de una
seccion sobre ISAPLAC enlaCartade RISPAL;
y f) preparacién de un vocabulario sobre pro-
duccién animal.

Red de Investigacién en Sistemas de Pro-
duccién Animal de Latinoamérica (RISPAL).
La segunda fase se inicié en el marco del con-
venio entre el CIID y el IICA. Su objetivo es
desarrollar metodologfas de investigacién en
sistemas de produccién animal e intercambiar
tecnologia en produccién animal (bovinos de
leche, bovinos de doble propésito, caprinos,
cuyes y camélidos) y en sistemas integrados
(cultivos-animales, agrosilvopastoriles y
silvopastoriles).

En 1991 sus logros fueron: a) realizacién de
reuniones técnicas sobre desarrollo y uso de
modelos de simulacién, con la Universidad
Catélica de Chile, y sobre metodologfa de in-
vestigacion en reproduccién animal; b) cele-
braciéndela X Reunién General en Chile, sobre
transferencia de tecnologia con enfoque de
sistemas; c) organizacién y ejecucion, con el
CIID, de un taller mundial sobre sistemas de
producciénanimal, ydeotro sobre masa critica
minima para investigacion en pafses en viasde
desarrollo; d) publicacién de una guia meto-
dolégica sobre el papel de las ciencias sociales
enlainvestigacién pecuaria, elinformedelalX
Reunién General, cuatroboletines trimestrales
y un ndimero especial de la revista Turrialba;
e) firma del convenio de cooperacién con la
RERUMEN para intercambiar bases de datos
sobre rumiantes menores y camélidos suda-

mericanos; f) formulacién, conel CATIE, deun
proyecto para el ICRA, a fin de establecer un
curso anual sobre investigacién y desarrollo
con enfoque de sistemas.

Politicas y Estrategias para el Desarrollo
de las Agrobiotecnologias (Componente del
Proyecto IICA/ACDI). Su objetivo es apoyar a
los pafses de la regién en la formulacién y
ejecucién de polfticas y estrategias para el
desarrollo biotecnolégico agricola.

Durante 1991 sus logros fueron: a) reunién
de expertos para analizar y formular politicas
dedesarrollo biotecnolégicoagricola; b) inves-
tigacién sobre estrategias gerenciales de em-
presas de agrobiotecnologia en ocho paises de
laregion, que incluyé un taller de trabajo como
parte del IV Seminario Latinoamericano de
Gestion Tecnol6gica; ¢) publicacién y difusién
de gufas para la liberacién de organismos
modificados genéticamente, de un diagnéstico
sobre la problemética del desarrollo agrobio-
tecnolégico en ALC, de un documento sobre
aspectos conceptuales y metodolégicos del
impacto de la biotecnologia enla agricultura, y
de un volumen sobre proteccién de la propiedad
intelectual de inventos biotecnolégicos y uso
de germoplasma; d) apoyo financiero y logistico
para constituir redes subregionales que for-
talezcan la administracion de los recursos
genéticos y la aplicacién de la biotecnologfa en
Mesoamérica, el Caribe, y las regiones andina
y amazonica.

Proyectos multinacionales

Programa Cooperativo de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria para
la Subregion Andina (PROCIANDINO). En
1991, sus actividades se orientaron a la con-




tinuacién y evaluaciéndela primera etapa, ya
la consecucién de recursos para una segunda.

Sus logros fueron: a) participacién de 320
profesionales de cinco pafses en 30 actividades
de investigacién y transferencia agropecuaria;
b) vinculo entre los programas nacionales de
investigacién, en el intercambio de conocimien-
tos y experiencias, metodologfas de investiga-
cién, germoplasma y publicaciones técnicas y
cientfficas, en el marcode proyectos cooperati-
vos de investigacién con CIAT, CIMMYT y
CIP; c) creacién de la Red de Manejo y Conser-
vaciéndeSuelos; dela Reden Frutihorticultura
deExportaciény denuevas redes por producto
-ganaderfa de doble propésito, y cultivos y
ganaderfa alto-andina- para la preservacién y
desarrollo agropecuario en ecosistemas frégiles;
d)integracién dela organizacién y administra-
cién de la investigacién y transferencia de
tecnologia y comunicacién; e) programacién
de acciones en redes recurrentes de la primera
etapa de PROCIANDINO en leguminosas de
grano, maiz, y oleaginosas de uso alimentario;
f) integracién de los sistemas nacionales de
investigacién y transferencia tecnolégica de la
subregién, e intercambio de experiencias y
conocimientos, cuyo impacto econémico se
refleja en una tasa de retorno estimada en un
24%;y g) reconocimientodel PROCIANDINO,
en la Octava Reunién Ordinaria de Ministros
de Agricultura, como foro técnico politico para
la armonizacién de polfticas agropecuarias en

el proceso de integracién.

Programa Cooperativo para el Desarrollo
Tecnolégico y Agropecuario del Cono Sur
(PROCISUR). En 1991 continuaron las ac-
tividades deconsolidacién institucional, corre-
spondientes a la tercera etapa del PROCISUR,
con recursos de pafses participantes ydel IICA.

Los logros fueron: a) participacién de 622
técnicos delosseis pafsesen148 actividadesdel
Programa;b) realizacién de cuatroseminarios,
25 reuniones, 33 asesoramientos nacionales, 61
intercambios de observacién, cinco asesora-
mientos de centros internacionales, 19 capaci-
taciones y un curso de corta duracién; c) inter-
cambio de material genético en trigo, soja,
girasol, manf, maiz y arroz, y de material bi-
bliogréfico en los rubros del Programa; d) publi-
caciones de la Serie DIALOGO, de una serie
especial sobre organismos deinvestigacién del
Cono Sur, de 11 boletines, de dos planes anua-
les de trabajo, y de una serie de documentos
para las reuniones semestrales de la Comisién
Directiva; y e) inclusién de la frutihorticultura
enel dmbitoderecursos naturales y sostenibili-
dad.

Programa Cooperativo para la Proteccién
y Modernizacién de la Caficultura en México,
Centroamérica, Panamd y Repiiblica Domi-
nicana (PROMECAFE). Durante 1991, se apoy6
a los pafses miembros en sus esfuerzos por
mejorar la productividad del café, por medio
de: a) generacién y transferencia de tecnologia;
b) capacitacién de personal de contraparte; y
c) intercambio técnico-cientifico y cooperacién
horizontal entre los pafses.

Los logros en 1991 incluyen: a) solicitudde
continuidad del proyecto y biisqueda de nuevas
fuentes de financiamiento por parte de los
gobiernos del Area Central, enla Cumbre efec-
tuada en El Salvador; b) equipamiento de los
laboratorios de cultivo de tejidos en El Salva-
dor, Guatemala y Honduras, y asesoramiento
en su funcionamiento y capacitacién del per-
sonal encargado, dentro del proyecto de con-
troldeplagas; c) equipamientodelaboratorios
de nematologfa en los pafses; d) reproduc-

cién de variedades resistentes a la roya,
PROMECAFE 1, 2 y 3, para su validacién en
fincas de productores en los pafses miembros;
e) consolidacién de REDCAFE por medio de
los Centros Nacionales de Documentacién, en
coordinacién con el CIDIA; f) publicacién de
cuatro nimeros trimestrales del boletin biblio-
grifico de REDCAFE, de dos suplementos
especiales sobre semillas y nematodos del café,
de21 memorias desimposios y seminarios yde
un boletin de PROMECAFE; g) reproduccién
de més de un mill6n de parasitoides de Cepha-
lonomia stephanoderis para evaluar el parasi-
tismo en la broca del cafeto, en el marco del
proyecto Control Biolégico de la Broca del
Fruto del Café en El Salvador, Guatemala,
Honduras y México; y h) capacitacién de 600
técnicos y productores en 18 cursos, semina-
rios, simposios y otros.

Apoyo a la Organizacién y Administra-
cién de la Generacién y Transferencia de Tecnolo-
gia de la Subregién Central. Su objetivo es
fortalecer la estructura y programacién de las
actividades de los sistemas nacionales de in-
vestigacién y transferencia de tecnologfa agrope-
cuaria (SNITTAs), para mejorar su participacién
en el desarrollo agropecuario y forestal de la
subregion.

Los resultados obtenidos en 1991 fueron:
a) identificacién de 40 rubros prioritarios para
investigacién y transferencia de tecnologfa;
b) determinacién de la oferta y demanda
tecnoldgica en 20 rubros prioritarios; c) iden-
tificacién y formulacién de 30 perfiles de proyec-
tos; d) capacitacién de 50 investigadores y ex-
tensionistas en instrumentos para la deter-
minacién de proyectos; €) preparacién de una
gufa y capacitacién en su uso, para la califica-
cién y priorizacién de proyectos; f) apoyoa la
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Oficina del IICA en Guatemala en la formula-
cién de propuestas para superar las limitaciones
institucionales; a las comisiones nacionales
agropecuarias de Nicaragua, en la elaboracién
de reglamentos sobre el uso de recursos del
Fondo de Desarrollo Tecnolégico; y a las di-
recciones especializadas de la Secretarfa de
Recursos Naturales de Honduras, en la defini-
cién de las bases para la creacién de la Di-
reccién de Ciencia y Tecnologfa Agricola
(DICTA).

Red Regional de Generacién y Transfe-
rencia de Tecnologia en Cacao (PROCACAO).
Sus objetivos principales son: a) colaborar en el
aumento de la producciény productividad del
cacao, y en el incremento de los ingresos del
pequeiio y mediano productor; y b) mejorar el
acceso a los resultados de la investigacién en
los pafses participantes, mediante una red de
investigacién y transferencia tecnolégica.

En 1991 los logros fueron: a) realizaciénde
dos seminarios regionales, uno sobre rehabili-
tacién del cacao y otro sobre sombra y cultivos

con cacao; y de cursos regionales
- al manejo de poscosecha, produc-
cacao y planificacién de estrategias
xtensién de este cultivo, con la par-
ipacién de especialistas de Cen-
roamérica, Panama4 y el Caribe, y
conferencistas de Brasil, Colombia
y Estados Unidos de América;

b) adiestramiento en injertacién

del cacao y précticas cultu-

rales, en cursos nacionales y

giras de observacién de

técnicos y productores del

Area Central y Belice;
c)asistencia y entregade

material genético; d) es-
tablecimiento de jardi-

nes clonales para la pro-

duccién de semilla hibri-

da; e) realizacién, con

el CATIE, de experimen-

tos con cultivares de alto
rendimiento y resisten-

cia a enfermedades, en

los pafses de la Red;

f) establecimiento del
campodegenéticaenla

finca La Lola; g) explo-

La investigacion biotecnologica desempesia un
papel de creciente importancia para la agricultura.
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tacién, recoleccién y caracterizacién del cacao
criollo en Centroamérica, México y el Caribe;
h) mantenimiento de la coleccién de germo-
plasma, e investigacién en micropropagacién,
basedelos programas deconservaciénin vitro;
i) actualizacién de la base de datos de cacao,
con una estrategia regional de transferencia de
tecnologfa en précticas de cultivo y manejo in-
tegrado de enfermedades; j) preparacién y dis-
tribucién de material didéctico para los “paquetes
tecnolé6gicos” dela Red; k) continuacién, conla
Fundacién Hondurefta de Investigacion Agricola
(FHIA), de los trabajos de précticas culturales
en fertilizacién, densidad de poblacién, culti-
vos asociados con cacao, especies de sombras,
control quimico de malezas, e injertacién para
la propagacién de drboles “elites”; 1) publica-
cién de cuatro boletines informativos; dos
diagnésticos sobre cacao en Costa Rica y Gua-
temala; tres boletines bibliograficos; cuatro
plegables sobre siembra, control de malezas,
preparacién del terreno, sombra y trasplante
del cacao; un fasciculo sobre germoplasma de
cacao; compilacién sobre actividades de ca-
pacitacién del proyecto entre 1988 y 1991; y
memorias del Primer Cursolntensivo Regional
sobrePlanificacién de Estrategias de Extensién
en Cacao.

Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales
en el Caribe. Su objetivo es mejorar la ca-
pacidad técnica de las instituciones y organi-
zaciones de productores involucradas en el
sistema de produccién fruticola del Caribe.

Los logros en 1991 fueron: a) apoyo a la
produccién de frutas en Barbados, Guyana,
Trinidad y Tobago y la OECS; b) ampliaciénde
actividades de apoyo en Haitf, Jamaica, Repriblica
Dominicana y Suriname; ¢) capacitacién de
profesionales en cultivo de frutales, en 17 talleres,



cursoscortosy en 25 visitas dentroy fueradela
regién; d) integracién de equipos interinsti-
tucionales e interdisciplinarios para apoyar
cultivos prioritarios, conorganizaciones regio-
nales e internacionales como CARDI, INRA,
IRFA, PADF, UWI y con voluntarios del Cuer-
po de Paz de los Estados Unidos de América;
€) organizacién de 30 misiones técnicas para
apoyarinstituciones de contraparteenla “prio-
rizaci6n” de cultivos, perfeccionamiento de
servicios de propagacién de los sistemas de
produccidn, identificacién de plagas y mejo-
ramiento de germoplasma; f) apoyo a 18 par-
celas-piloto de demostracién de productos
prioritarios como papaya, granadilla, agua-
cate, mango, cereza del Caribe y otros;
® publicacién del Tropical Fruits Newsletter y
distribucién de documentos, extractos, ponen-
cias técnicas y boletines a las instituciones de
contraparte; y h) apoyo alos pafses participan-
tes con expertos, germoplasma y laboratorios,
con recursos del Gobierno de Francia.

Facilitar los Vinculos entre el Caribe y
América Latina y la Transferencia de Tecnolo-
8gla para el Desarrollo Agricola. Sus objetivos
son: a) establecer vinculos institucionales y
desarrollar mecanismos de transferencia de

desde paises seleccionados de América
Latina hacia el Caribe; y b) promover joint
ventures entre empresarios, parael desarrolloy
modernizacién significativos y sostenibles en
los pafses beneficiarios.

Entre sus logros en 1991 se tienen: a) con-
tacto del CARDI con cientificos de México para
observar trabajos deinvestigaciény desarrollo,
produccién caprina y ovina; b) estudio de sis-
temas de produccién de pequefios rumiantes
en Brasil; ¢) instalacién del Caribbean Scholar-
ship Selection Committe (CSSC), con el auspicio
del Caribbean Food Crops Society (CFCS), la

Comisién de Fomento Rural para la capaci-
tacién de profesionales del Caribe, y para la
diversificacién y modernizacién agropecuaria
en la region; d) promocién de actividades de
acercamiento entre profesionales del Caribe y
fuera de la regién, como apoyo al CFCS;
€) organizacion y realizacién del taller Carib-
bean Biotechnology Agenda for the Valorization of
Genetic Resources en Trinidad y Tobago, con
cientificos, responsables y administradores de
instituciones caribefias y latinoamericanas de
investigacién; f) desarrollo de recursos genéti-
cos, cultivos y biotecnologia como apoyo al
proyecto hemisférico del IICA sobre biotecnolo-
gfa y a la UWIL; y g) traduccién del espafiol al
inglés de informacién sobre capacitaciénenlos
pafses de habla hispana de ALC.

Programa Regional de Reforzamiento de
la Investigacion Agronémicasobre los Granos
en Centroamérica y Panamd (Convenio
CORECA-CE-IICA). Es la primera experiencia
significativa dentro del CORECA, a partir del
Programa de Seguridad Alimentaria del Istmo
Centroamericano y en el marco del Convenio
ALA 88/23 para su financiamiento. El ICA es
responsable del seguimiento administrativo y
apoyo logistico en la Sede Central y en las
Oficinas en los pafses. Ademds, participa acti-
vamente con mecanismos de coordinaci6n re-
gional, como el Consejo Cientifico y el Comité
Regional de Vinculacién de la Investigacién y
la Extensién, en el 4mbito del desarrollo insti-
tucional, la generacién y transferencia de tecno-
logfa y el desarrollo rural.

Su objetivo es contribuir a la seguridad
alimentaria y al desarrollo social equitativo del
istmo centroamericano, mediante: a) sistemas
nacionales y regionales de generaci6n y trans-
ferencia tecnoldgica, que propicien la adopcién
de tecnologfa para elevar la productividad en

granos; y b) promocién de la integracién de los
sistemas de generaci6n y transferencia de tecno-
logia de los paises de la region, para coordinar,
complementar y optimizar las acciones naciona-
les.

Programa III: Organizacién
y Administracién
para el Desarrollo Rural

El propésito del Programa IlI es contribuir
en la definicién de estrategias de desarrollo
agropecuario y rural, y establecer sistemas
institucionales que aseguren la participacién
de campesinos, pequefios productores, mujeres
y otros sectores rurales pobres en la moderni-
zacién incluyente y sostenible del sector agrope-
cuario.

En 1991 se brindé cooperacién técnica a
proyectos nacionales de desarrollo rural en
casi todos los pafses de ALC. Por ejemplo, en
Brasil se colaboré con la Oficina del IICA en la
formulacién y ejecucién de proyectos de coo-
peracién técnica con el Instituto Nacional de
Colonizaciény Reforma Agraria(INCRA), con
la Direccibn Nacional de Cooperativas
(DENACOOP), con el Programade Apoyoala
Produccién y Exportaciénde Frutas (FRUPEX)
del Ministerio de Agricultura y Reforma Agraria
(MARA) de Brasil y con el Banco del Nordeste
de Brasil (BNB). También se trabajé con la
Superintendencia de Desarrollo del Nordeste,
para establecer un nuevo proyecto de coopera-
cién técnica para la ejecucién del Programa de
Apoyoal Pequefio Productor (PAPP). EnEcua-
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dor, se apoyé6 la formulacién del Programa
Nacional de Desarrollo Rural (PRONADER) y
de los proyectos de desarrollo rural Saraguro
Yaquambi y Caiiar. En Bolivia se respaldé la
formulacién, por parte del FIDA, de un proyecto
de apoyo a la produccién de camélidos andi-
nos en ese pafs, Argentina, Chile, Ecuador y
Perd. En Venezuela, junto con el CIDIA, se
formulé un proyecto de capacitacién en desa-
rrollo rural para el Area Andina y Panami, el
cual ser4 financiado por el FIDA; se apoyaron
esfuerzos similares en Paraguay, Chile, Perd y
Haiti. En Chile, el Programa colabor6 en la
formulacién del plan de desarrollo rural del
Ministerio de Agricultura. En Haiti, se apoy6

Reunion de capacitacion del proyecto PRONADER.
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la formulacién de las politicas de reforma agraria
y de proyectos de desarrollo rural del Minis-
terio de Agricultura y Reforma Agraria. En
México, se adelantaron conversaciones con el
Instituto Nacional de Capacitacién Rural (INCA
Rural), para evaluar el programa de apoyo a
los efidos marginales, y con el Programa Nacional
de Solidaridad para realizar actividades de
cooperacién con los programas de compensacién
social de Centroamérica.

También se promovieron y consolidaron
redes cooperativas en el campo del desarrollo
rural. En funcién de ello se adelantaron ac-
tividades en el marco del PRACA; se concerté

el establecimiento del PROCODER; y se ade-
lantaron acciones con organismos de desa-
rrollo rural del Caribe, con el objetivo de pro-
mover un programa regional de desarrollo
rural en colaboracién con el CNIRD.

Se avanzé en la institucionalizacién del
drea de la mujer en el lICA, mediante acciones
decapacitacion y sensibilizacién dirigidas a los
especialistas del Programa, y la inclusién dela
dimensién de género en las actividades de
cooperacién técnica. En Colombia y en Bolivia,
se formularon polfticas nacionales dirigidas a
la mujer rural, y al respecto se efectuaron dis-
cusiones y cursos de capacitacién con UNIFEM,
FIDA, BID y CIM.

Se continué con la promocién de financia-
miento externo para proyectos del Programa.
El CIID formaliz6 el convenio para financiar
un programa de evaluacién de desarrollo ru-
ral. También seformulé, juntoconel MAPAde
Espafia, un proyecto para promover la inser-
cién productiva de los agricultores j6venes; y
con el BID uno denominado Programa de
Andlisis de la Polftica del Sector Agropecuario
frente a la Mujer Productora de Alimentos en
América Central y Panam4.



Proyectos hemisféricos

Entrenamiento a Técnicos en Disefio y
Aplicacién de Metodologias de Capacitacién
Campesina (Componente del Proyecto IICA/
ACDI). Su objetivo es desarrollar un marco
conceptual, metodolégico y operativo, que
oriente las actividades de capacitacién de
pequefios productores rurales para fortalecer
su capacidad gerencial, productiva y gremial,
con base en principios participativos y de-
mocréticos.

El proyecto logré la generacién de material
técnico-conceptual y metodolégico para rea-
lizar actividades de capacitacién y entrena-
miento a técnicos de ONGs, organizaciones de
productores e instituciones piblicas. Se sis-
tematizaron y analizaron seis experiencias en
capacitacién participativa para la gestién
empresarial de pequefias empresas rurales en
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y
Uruguay. El objetivo fue determinar los prin-
cipales elementos institucionales, conceptuales
y metodolégicos que condicionaron dichas
experiencias, con el fin de perfeccionar el marco
conceptual y metodolégico propuesto por el
Programa para la capacitacién empresarial.

También se realiz6 un taller internacional,
en Argentina, al cual asistieron més de 30
técnicos de 18 organizaciones gubernamen-
tales (OGs) y ONGs de los seis paises men-
cionados; en él se intercambiaron conocimien-
tos sobre losestudios de casos presentados, y se
elaboré un documento con las orientaciones
bésicas que este tipo de capacitacién debe in-
ternalizar. Como parte de la construccién del
marco conceptual para la capacitacién de
pequefios productores, se realiz6, en Costa
Rica, el Taller Transferencia de Tecnologfa con

Métodos Participativos en el Contexto de Proyec-
tos de Desarrollo Rural, con documentos con-
ceptuales y estudios de casos para Colombia,
Costa Rica y Guatemala. Ademds, se formul6
con la SDID un Programa de Capacitacién en
Gestién Empresarial de Asentamientos Rurales
enCosta Rica, Honduras y Nicaragua, queseré
ejecutado por el PRACA y beneficiara a los
institutos de reforma agraria, a dirigentes y a
miembros de las empresas campesinas.

Entrenamiento a Técnicos en Manejo y
Administracién de Programas y Proyectos de
Desarrollo Rural. Su propésito es desarrollar
unmarco conceptual y operativoque oriente el
entrenamientoa técnicos de ONGsy OGsenla
formulaci6én, manejo y administracién de pro-
gramas y proyectos de desarrollo rural. Las
actividades se concentraron en la preparacién
de material did4ctico para un manual de for-
mulacién, manejo y administracién de proyec-
tos de inversi6n para pequefias empresas ru-
rales, y en la ejecucién de actividades de entre-
namiento sobre el tema mencionado.

Los principales logros de 1991 fueron:
a) conclusién y validacién del manual men-
cionado; y b) realizacién en Uruguay, de un
curso sobre formulaciény ejecuciénde proyec-
tos de inversién para pequeiias y medianas
empresas rurales, el cual contéconel apoyodel
Ministerio de Ganaderifa, Agricultura y Pesca
(MGAP) de ese pafs, y con la participacién de
35 técnicos de organismos piiblicos y privados
del Area Sur.

Fortalecimiento de Instituciones de Desa-
rrollo Rural. Su objetivo es fortalecer y adecuar,
técnica y operativamente, los sistemas insti-
tucionales piblicos y privados responsables
del desarrollo rural, para formular y ejecutar,
con criterios descentralizados y participativos,

politicas diferenciadas, programas y proyectos
para pequefios productores rurales. Las ac-
ciones se centraron en la formulacién de pro-
puestas de politicas diferenciadas y modelos
alternativos de gestién descentralizada, en'la
capacitacién de personal y en la concertacién
institucional para crear redes de intercambio
horizontal de experiencias en el tema del
proyecto.

Los logros més relevantes fueron: a) for-
mulacién del marco conceptual Hacia una
Modernizacién Democrética e Incluyente enel
Agro Latinomericano, documento presentado
en la Sexta JIA y en la X CIMA; b) inicio del
andlisis general del procesode privatizaciénen
el sector rural, por medio de estudios de las
experiencias de Colombia, Chile y México;
<) formulacién, junto con el Ministerio de Plani-
ficacién y Polftica Econémica (MIDEPLAN) y
el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (MAG)
deCosta Rica, del Programa Nacional de Politi-
cas Diferenciadas para el Desarrollo Regional-
Rural; d) iniciodelos primeros tramites con los
ministerios de agricultura de Nicaragua y
Panam4, para formular una estrategia similar;
e) asesorfa a Paraguay en la formulaciénde un
proyecto para fortalecer instituciones de desa-
rrollo rural, especificamente el Consejo de De-
sarrollo Rural (CDR), el Instituto de Bienestar
Rural (IBR), la Oficina Nacional de Coordinacién
y Administracién de Proyectos (ONCAP) y el
Servicio de Extension Agricola Ganadero
(SEAQG); f) asistencia técnica al Instituto de
Desarrollo Agropecuario del Ministerio de
Agricultura de Chile, en la formulacién de
politicas para pequefios productores y en la
planificacién de actividades de desarrollo ru-
ral; g) inicio de actividades de investigacién
sobre politicas diferenciadas -crédito y trans-
ferencia de tecnologfa- en proyectos de desa-
rrollo rural en Costa Rica y Honduras, con
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financiamiento del CIID por dos afios;
h) ejecucién en Colombia, junto con el Fondo
Desarrollo Rural Integrado (DRI), del semi-
nario-taller internacional La Apertura y el
Desarrollo Rural; i) realizacién en Dominica,
junto con el CNIRD, del seminario Estrategias
de Desarrollo Rural para el Caribe, con la par-
ticipacién de mas de 50 representantes de OGs
y ONGS de todo el Caribe angloparlante;
j) formulacién, concertacién y formalizacién
del PROCODER, para promover la coopera-
cién horizontal entre las instituciones de desa-
rrollo rural del Area Sur, por medio de ac-
tividades bi y multilaterales.

Apoyo a la Institucionalizacion del Area
de Trabajo con la Mujer Rural en los Pro-
gramas del 1ICA. Su objetivo es fortalecer la
capacidad de cooperacién técnica del lICA,
mediante el desarrollo y consolidacién de
procesos institucionales que formulen y ejecuten
proyectos en que la mujer se considere sujeto
de procesos de desarrollo rural.

Para incorporar la perspectivade géneroen
los programas y proyectos de desarrollo rural
del Instituto se realizé, con el respaldo finan-
ciero de UNIFEM, un seminario-taller para
especialistas del Programa Il de las Areas Sur
y Andina. Como corolario de esta actividad, la
Oficina del IICA en Brasil organizé un tallerde
capacitacién en la identificacién y formulacién
de proyectos con perspectiva de género, al cual
asistieron 25 técnicos de proyectos de desa-
rrollo rural.

En Bolivia y Colombia se brind6 asesora-
miento en la identificacién de politicas, planes
y programas para mujeres del sector rural. En
Argentina y Paraguay se ejecutaron proyectos
para aumentar y revalorizar el papel de la
mujer en la agricultura. En el caso de Argen-
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tina, se estd elaborando un documento que
sistematiza las experiencias del proyecto y que
aporta elementos para elaborar una metodo-
logia para el enfoque de género en el desarrollo
rural. En Chile se cooperéenla elaboraciéndel
proyecto Apoyo a Actividades Productivas a
Mujeres Campesinas, que ejecutar4 el Instituto
de Desarrollo Agropecuario (INDAP), con el
propésito de fortalecer el desarrollo de pequefias
empresas y grupos asociados con fines pro-
ductivos, integrados por mujeres campesinas
que participan en el programa de transferencia
de tecnologia.

Se public6, con el apoyo financiero de ACDI
y UNIFEM, el libro Mujer y Modernizacién
Agropecuaria: Balance, Perspectivasy Estrate-
gias, que recoge el marco orientador de las
accionesdel [ICA enesta drea y seis estudios de
caso, donde se establece un conocimiento ac-
tualizadosobrela situaciéndela mujerruralen
Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, México
y Trinidad y Tobago.

También se apoyéa UNIFEM en los aspec-
tos técnicos, administrativos y logisticos del
primer Taller sobre Capacitaciénen la Elabora-
ciéne Identificacién de Proyectos con Perspec-
tiva de Género, en el cual se capacitaron 27
técnicas de Centroamérica y el Caribe.

Por otra parte, se realiz6, con apoyo finan-
ciero de la UNESCO, el seminario internacional
Capacitacién de la Mujer Rural en la Zona
Andina, para debatir y reflexionaracercadelos
elementos teéricos, metodolégicos y opera-
cionales de la capacitacién de la mujer rural,
con metodologfas participativas en temas como
el medioambiente y la tecnologfa. También se
dio apoyo técnico para realizar el seminario
Proceso Econémico de la Mujer Rural en América
Latina y el Caribe, auspiciado por el FIDA, en

el cual se propusieron los lineamientos de
polfticas y pautas de accién especifica.

Asimismo, el BID aprobé el proyecto Pro-
grama de Andlisis de la Politica del Sector
Agropecuario Frente a la Mujer Productora de
Alimentos en América Central y Panam4, el
cual busca preparar las bases de sustentacién
técnica que orienten las polfticas y acciones de
los gobiernos para mejorar las condiciones de
trabajo de la mujer productora de alimentos.
Se pretende mejorar sus ingresos y produc-
tividad y, por lo tanto, la eficiencia del sector
agropecuario y la seguridad alimentaria.
Ademds, en 1991 se establecieroncontactos con
ACDI, CEPAL, CIM, FAO, GTZ, OIT,OPS y
UNICEF.

Proyectos multinacionales

Programa de Adiestramiento y Estudios
sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural del
Istmo Centroamericano y Repiiblica Domini-
cana (PRACA). Su objetivo es fortalecer a los
organismos nacionales responsables de la re-
forma agraria y el desarrollo rural. Sus ac-
tividades se concentraron en la reorganizacién
interna de su Secretaria Ejecutiva, con sede en
Honduras, para iniciar una etapaqueresponda
al nuevo entorno econémico e institucional de
los pafses del Area Central. Para tal fin se
nombré al Secretario Ejecutivo, y se inici6 el
proceso de negociacion de recursos externos
para financiar una propuesta multinacional de
inversién, formalizada en el proyecto Fortale-
cimiento y Consolidacién de Asentamientos
Rurales del Istmo Centroamericano y Repiiblica
Dominicana, cuyo objetivo es transformar un
grupo seleccionado de asentamientos en
empresas rurales financieramente viables e
independientes del Estado. Este proyectointe-



gra las actividades del acuerdo suscrito con el
PRACA y fue presentado a los pafses de la CE
en la reuni6én de Nicaragua.

También se realiz6 en Costa Rica, con la
participaciénde 16 técnicos de los pafses signa-
tarios del Convenio PRACA, un curso sobre la
formulacién, manejo y gestién de proyectos de
inversién para pequefias empresas rurales, y
sobre disefio y produccién de medios para la
capacitacién en dichos temas.

Programa IV: Comercio y
Agroindustria

Su prop6sito central esapoyaralos Estados
Miembros del IICA en el proceso de desarrollo
econdmico y social, mediante la modernizacién,
elaumentode la eficiencia, la reinserciéndelos
sistemas agroalimentarios en el comercio re-
gional e internacional de productos agricolas y
agroindustriales, y el perfeccionamientodelas
cadenas de produccién-consumo.

Sus 4reas de concentracién son cuatro:
a) comercio internacional; b) integracién re-
gional y subregional; c) transformaci6n agro-
industrial con énfasis en la reconversién y mo-
dernizacién agroindustrial, para desarrollar
ventajas que permitan una mayor competi-
tividad en los mercados internos y externos; y
d) mejoramiento de los sistemas agroalimen-
tarios internos.

Proyectos hemisféricos

Participacion del IICA en el Proyecto
PRODAR. Constituye un mecanismo de coor-

dinacién en que se integran esfuerzos de or-
ganismos internacionales y entidades naciona-
les, con miras a fortalecer, estimular y pro-
mocionar el desarrollo agroindustrial rural.
Permite valorizar la produccién de pequefias
unidades silvoagropecuarias, pesqueras y
acufcolas, ampliando su accién a la fase de

-almacenamiento, adecuacién, trans-
formacién, conservacién, empaque, transporte
y comercializacién de productos.

El Programa IV busca agilizar los mecanismos de
exportacion para productos perecederos.

En 1991 los logros del PRODAR fueron:
a) consolidacién de su estructura organizativa,
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mediante la afiliacién de 22 instituciones de 11
pafses, la creacién de tres instancias directrices
y el establecimiento de un niicleo de coor-
dinacién, informacién y consultadesde la Sede
Central del IICA; b) acceso de los afiliados e
interesados a unsistema deinformacién, docu-
mentacién y consulta, compuestoporunbanco
de datos y fichas tecnolégicas y documentos
preparados dentrodel PRODAR, comola Hoja
Informativa, Carta Circular PRODAR, Boletin
RETADAR del Centro de Investigaciones en
Tecnologia de Alimentos (CITA) de la Univer-
sidad de Costa Rica, en forma periédica; y de
dos cuadernos de agroindustria rural (AIR):
Tecnologia Alimentaria y Agroindustria Rural
y Secado Natural de Yuca enla Costa Nortede
Colombia; c) avance en la realizacién de diag-
nésticos de la AIR en Colombia, Costa Rica,
Chile, Ecuador, Panam4, Peni, Repiblica
Dominicana y Venezuela; d) inicio, conapoyo
del CIID, deactividades de fomentoa las redes
de Chile, Ecuador y Repiiblica Dominicana, y
creacién de otras en Argentina y Colombia;
e) realizacién de cursos ERTEC para campesi-
nos y técnicos, en Costa Rica, Chile, Ecuador,
Nicaragua y Repiblica Dominicana, sobre
politicas para la agricultura rural.

Servicio de Informacién Comercial para la
Expansion del Comercio Intrarregional e Inter-
nacional de Productos Agricolas y Agroindus-
triales. Sus objetivos son facilitar el acceso
institucional a modernos sistemas de informa-
cién y bancos de datos para el comercio exte-
rior, y estimular las exportaciones no tradi-
cionales. Como fuentes de informacién, el
proyecto recurre al Servicio de Informacién
Comercial para el Comercio Exteriordela OEA
y al Market New Service del Centro Internacional
de Cemercio (UNCTAD/GATT). Ante las
circunstancias y desarrollo de sus primeras

40 ACCION MULTINACIONAL

actividades, sus objetivos deberan redefinirse
para apoyar tareas que realizan los pafses en
éreas similares.

Sus logros en 1991 fueron: a) atencién de
solicitudes de informacién comercial einvesti-
gacién sobre inteligencia comercial, con el Centro
para la Promocién de las Exportaciones y las
Inversiones (CENPRO) de Costa Rica; b) res-
puesta a instancias puntuales en Nicaragua,
Panamd, Trinidad y Tobago y Venezuela;
c) apoyo técnico del Proyecto Hemisférico de
Informacién Comercial (INFOCOM) para la
publicacién del boletin  bibliogrifico
AGR-Y-COM, junto con el CIDIA; d) asesorfa
a la Direccién de Mercadeo Agropecuario del
MAG de Costa Rica, en la estructuracién y
conceptuacién del boletin AGROMERCADO;
e) adquisicién de software para los programas
de simulacién Smart de la UNCTAD y Static
World Policy Simulation del USDA /USA para
ampliar el servicio de informacién en estos

campos.

Promocién del Comercio de Productos
Agroindustriales de América Latina y el Cari-
be con Norteamérica (Componente del Proyecto
IICA/ACDI).Buscaaumentar, enlasireasdela
agroindustria y el comercio en ALC, el cono-
cimiento sobre las caracteristicas de los merca-
dos de América del Norte, a fin de expandir
oportunidades y promover vinculaciones
comerciales.

En una primera etapa, se aboc6 a la identi-
ficacién de “nichos” de mercado para produc-
tos agroindustriales seleccionados de ALC.
Posteriormente concert6 actividades técnicas,
seminarios y talleres para fomentar coinver-
siones en Costa Rica, Ecuador, Trinidad y Tobago
y Uruguay.

En 1991 los logros fueron: a) publicaciénde
tres textos: 1) Tecnologias de América del
Norte para el Procesamiento de Alimentos;
2) Identificacién de idades en el Mer-
cado de América del Norte de Alto Potencial
para las Empresas Agroindustriales de América
Latina y el Caribe en el Mercado de América
del Norte; y 3) Coinversiones y Comercio en la
Agroindustria Americana: Notas para una
Estrategia; y b) capacitacién de funcionarios
nacionales y empresarios en aspectos meto-
dolégicos para identificar y concertar opor-
tunidades de coinversi6n, mediante tres talleres
realizados en Costa Rica, Ecuador y Uruguay.

Proyectos multinacionales

Apoyo al Comercio y a la Integracién de la
Subregidn Sur. Sus objetivos son: a) contribuir
aldesarrollode la capacidad técnico-organiza-
tiva de los ministerios de agricultura y del
sector, para participar e incidir en la formula-
cién de politicas de comercio exterior, y anali-
zarlainfluencia delas negociaciones comercia-
les internacionales y de los acuerdos de inte-
gracién sobre el desarrollo del sector agrope-
cuario de la subregién; y b) coadyuvar a mejo-
rar la capacidad de negociaci6én internacional
de las instituciones, en el contexto de los mer-
cados extrarregionales.

Durante 1991, se examinaron las perspecti-
vas de las exportaciones agropecuarias regiona-
les en el mercado mundial; se armonizaron
criterios metodolégicos en el andlisis de la
competitividad de dichas exportaciones; sedio
seguimiento a las negociaciones agricolas
multilaterales del GATT; y seapoyaroneinter-
cambiaron experiencias entre los pafses de la




Aumentar el comercio en ALC de productos no
tradicionales es una labor del Programa IV.

subregién para promocionar exportaciones
agricolas.

Como resultado de estas acciones, se con-
cert6 con los paises una versiénactualizada del
proyectocon el fin de captar recursos externos;
seavanz6 en la armonizacién de metodologias
relacionadas con el comercio exterior agrope-
cuario; y se fortalecieron los vinculos e inter-
cambios de informaci6n con otros organismos.
Asimismo, se contribuy6 a la unién de esfuer-
20s entre programas nacionales de promocién
de exportaciones agropecuarias, y entre ins-
tancias encargadas de la politica comercial en
los ministerios de agricultura; se apoyé la difu-
si6ndela experiencia chilenaen el campodela
exportacion, y de las acciones acordadas porel
CONASUR,; se avanz6 en la identificacién de
los intereses de los pafses del Area Sur, en el
contexto del objetivo del proyecto, y en las
gestiones para la consecucién de recursos fi-
nancieros y técnicos del Gobierno de Alema-
nia.

Proyecto de Desarrollo y Reconversién
Agroindustrial en el Istmo Centroamericano.
Su objetivo es apoyar la puesta en marcha de
una estructura institucional, creada por los
ministros de agricultura, segin los postulados
dela Declaracién de Antigua, para elaborar un
programa de reconversién agroindustrial que
defina politicas, estrategias y planes de inver-
sién nacionales y regionales para este subsec-
tor.

En 1991 se promocionaron y recolectaron
opiniones del proyecto, y se hizo un diagnéstico
delos avances de los sectores piiblicos y priva-
dos de Centroamérica en el campode la recon-
versién.

Programa V: Sanidad
Agropecuaria

El Programa V contribuye a la reactivacién
del sector agropecuario en ALC y presenta
alternativas de solucién a problemas de pro-
duccién y comercializacién agropecuaria, como
enfermedades y plagas en cultivos y animales.
Atiende la demanda real del sector agrope-
cuario productivo mediante: a) impulso a la
exportacién de productos agropecuarios, apo-
yando a los organismos nacionales e inter-
nacionales, técnicos y politicos, en el cumpli-
miento de requisitos sanitarios del comercio
internacional; b) incremento de la productividad,
encolaboracién conlos organismos nacionales
e internacionales; y c) prevencién de la intro-
duccién de enfermedades y plagas exéticas,
mediante el fortalecimiento de los servicios de
cuarentena y emergencia agropecuaria en la
region.

En 1991 se emprendieron acciones para
desarrollar sistemas de informacién en sanidad
agropecuaria, a partir de su recopilacién,
evaluacién y andlisis en cada pafs; del disefio e
instalacion de sistemas integrados deinforma-
cién; y delentrenamientode usuarios. Alavez,
se perfeccionaron modelos equivalentes y
compatibles de leyes y reglamentos para el
intercambio comercial. Para ello, se recopi-
laron y evaluaron normas juridicas sobre sanidad
agropecuaria en ALC, se prepararon modelos
regionales y se desarrollaron estrategias de
adaptacién nacionales. Ademdés, se colaboré
en la preparacion de un programa para una
base de datos sobre legislacion fito y zoosani-
taria y su actualizacién, para fijar un meca-
nismo de intercambio entre pafses.
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También se disefiaron procedimientos fito
y zoosanitarios basados en principios cuaren-
tenarios, para comercializar productos agrope-
cuarios importantes.

Proyectos hemisféricos

Modernizacion de los Sistemas de Infor-
macién Cuarentenaria para Incrementar el
Comercio Agropecuario en América Latinayel
Caribe. Este proyecto es el resultado de la
reformulaciéndelas tres acciones hemisféricas
desarrolladas durante 1990. Su objetivo es
fortalecer los sistemas de informacién y los
procesos de armonizacion de la sanidad agrope-
cuaria de ALC mediante: a) aumento de la
capacidad de los servicios de salud animal y
sanidad vegetal; b) mejoramiento dela calidad
delos productos agropecuarios para el comer-
cio internacional; ¢) perfeccionamiento del
sistema de informacién en sanidad agrope-
cuaria; y d) disefio de procedimientos fito y
zoosanitarios.

Las 4reas de concentracién del proyecto
son: informacién, legislacién y procedimientos
cuarentenarios. En ellas se espera lograr: a) un
sistema hemisférico de informacién compa-
tible en sanidad agropecuaria, que integre los
subsistemas de informaci6n en registros cua-
rentenarios y leyes y procedimientos jurfdicos;
b) un conjunto de leyes y reglamentos, que
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faciliten el intercambio comercial en una base
de datos en el IICA, sobre legislacién actuali-
zada en ALC; y ¢) el disefio de procedimientos
fito y zoosanitarios, basados en principios
cuarentenarios para productos agropecuarios.

Los logros de 1991 fueron: a) contratacién
de un especialista legal en sanidad agrope-
cuaria y otro en sistemas de informacién cua-
rentenaria; b) realizacién de la reunién Accién
del Programa V en América Latina y el Caribe,
y dela Primera Reuniénde la Comisién de las
Américasdela OIE; c) recopilaciéninicial dela
legislacién fito-zoosanitaria de ALC; d) firma
de la Carta de Entendimiento con el USDA/
APHIS para la Primera Reuni6n de la Comisi6n
de la OIE; e) borrador de la Carta de En-
tendimiento con el National Center for Food and
Agricultural Policy [Resources for the Future, para
organizar la conferencia-taller El Manejo del
Medio Ambiente y sus Recursos Naturales en
un Mundo Interdependiente; y borradores de
acuerdos generales de cooperacién técnica con
la OIE y con el Organismo Internacional de
Energfa Atémica.

Proyectos multinacionales

Vigilancia y Monitoreo de Enfermedades y
Plagas Agropecuarias para Incrementar la
Eficiencia Productiva en el Caribe (Compo-
nente del Proyecto 1ICA/ACDI). Su objetivo es
desarrollar y facilitar la operacién de un sis-
tema de informacién y monitoreo en el Caribe,
que contribuya a aumentar la proteccién, pro-
duccién, productividad y comercio agrope-
cuario.

Las acciones efectuadas en 1991 promovie-
ron la creacién y el uso de metodologias para
manejar informacién sobre sanidad agrope-

cuaria. Incluyen: a) desarrollo de bases de
datos sobre salud animal y cuarentena vegetal;
b) promocién, con FAO, del uso de la base de
datos de la CPPC; c) capacitacién de personal
nacional en el empleo de diversas metodo-
logias, mediante visitas a los pafses y el tercer
curso regional sobre economfa veterinaria,
evaluacién de pérdidas en los cultivos, e iden-
tificacién y formulacién de proyectos, organi-
zado en la UWI en Trinidad y Tobago, con el
apoyo de las universidades de Guelph y Cali-
fornia-Davis y con participantes de la regi6n;
d) difusién del boletin CARAPHIN News sobre
informacién técnica acerca del monitoreo de
plagas y enfermedades; e) distribucién de in-
formacién cientifica a los servicios veterinarios
y fitosanitarios de los pafses del Caribe;
f) publicacién del primer informe regional sobre
vigilancia de enfermedades y plagas de ani-
males y plantas, y sobre la situacién fito y
zoosanitaria actual de cada pafs, con el objeto
de contribuir al comercio agricola intrarregional;
g presentacién de ponencias en el International
Symposium on Veterinary Epidemiology and Eco-
nomics (Canad4) y enel XXIV World Veterinary
Congress (Brasil); h) colaboracién con los or-
ganismos CAB International, CARDI,CIRAD/
IEMVT, FAO, OIE y OPS, en la ejecucién y
planificacién de actividades de salud, produc-
cién y comercio agropecuarios; e i) asistencia a
los servicios de salud animal de la regi6n para
obtener antigenos y vacunas.

Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para
Facilitar el Intercambio Comercial de Produc-
tos Agropecuarios en el Area Central. Con-
tribuyea la armonizacién de las normas jurfdi-
cas fito y zoosanitarias aplicadas por los paises
del Area Central en el intercambio intra y
extrarregional; promueve la participacién del
sector privado en el anélisis y solucién de los
problemas sanitarios de produccién y comer-



cio internacional agropecuario; y fortalece los
servicios de monitoreo e informacién en sanidad
agropecuaria.

Entre los logros de 1991 se tienen: a) pro-
puestade un acuerdo de cooperacién conjunta
entreel lICA y el OIRSA; b) apoyoal OIRSA, en
la confeccién y fundamentacién del perfil For-
talecimiento de los Servicios Fito y Zoosanita-
riosenel AreaCentral, yalasOficinasdeCosta
Rica, El Salvador y Nicaragua, en el andlisis de
la organizacién y funcionamiento de sus estruc-
turasensanidad agropecuaria; c) capacitacién,
con OIRSA, a técnicos del Area Central, en
multimedios de comunicacién sobre plaguicidas;
con AID, CATIE, Coalicién Costarricense de
Iniciativas de Desarrollo (CINDE), OIRSA Y
USDA, a inspectores de cuarentena agrope-
cuaria del Ministerio de Agricultura y Gana-
derfa (MAG) de Costa Rica; y con la Direccién
de Sanidad Vegetal de Costa Rica, a unidocen-
tes en aspectos referentes a plaguicidas;
d) publicacién de la Primera Gufa Did4ctica
sobre Educacién Ambiental y Agropecuaria:
Plaguicidas, en el marco del Convenio ICA/
GIFAP/MAG, en Costa Rica; e) combate de
emergencia contra la mosca minadora
(Liriomyza sp.) y escoba de bruja del cacaotero
(Crinipellis perniciosa (Stahel) Singer), en Pa-
nam4; y f) identificaci6n de la legislacién sobre
comercio agropecuario, intra y extrarregional

Fortalecimiento dela Red Andina de Labo-
ratorios de Salud Animal. Su objetivo es pro-
mover la industria pecuaria en el Area Andina,
para mejorar el funcionamiento de los servi-
ciosde salud animal, cumplir conlos requisitos
sanitarios del comercio internacional, y aten-
der la demanda de los programas de prevencién
y manejo de enfermedades y plagas animales.

campo es un objetivo
bésico del Programa V.



Sus acciones en 1991 se centraron en:
a) desarrollar y adaptar metodologfas y pro-
cedimientos técnicos yadministrativos; b) in-
crementar redes nacionales ylaRed Andina de
Laboratorios de Salud Animal; ¢) brindar
capacitacién en tecnologfa; d) iniciar gestiones
antela JUNTA, para que las recomendaciones
emanadas del proyecto se enmarquen dentro
del Acuerdo Marcode Decision de la Comisién
de la JUNTA; e) apoyar la realizacién de la
Primera Reunién del Comité Técnico Andino;
f) organizar dos seminarios en Colombia: el
Seminario Subregional Sobre Armonizacién
de Técnicas de Diagnéstico y Pruebas Requeri-
das para Facilitar el Comercio Internacional de
Productos Pecuarios, y el de Administracién y
Gestién Empresarial; g) capacitar funcionarios
del Area en administracién, planificacién,
organizacién, direccién, control y gestién
empresarial.

Los logros fueron: a) conformacién de la
REDANDINA, con 112 laboratorios veterina-
rios de salud animal y cinco redes nacionales;
b) identificacién de enfermedades exéticas y
nativas; c) creacién de mecanismos y proce-
dimientos de libre trinsito de material biol6gico
entre los laboratorios centrales; d) armonizacién
de serovariedades y técnicas de diagnésticode
la leptospirosis; e) identificacién de los reacti-
vos de diagnéstico para los laboratorios de
REDANDINA; f) fortalecimiento de los requi-
sitos deimportaciéndebovinos, carnede pollo
y pavo, huevos fértiles y pollitos en pie en el
Area Andina; g) creacién de las Unidades de
Andlisis y Evaluacién de Riesgo de Enferme-
dadesenlos pafses del Area; y h) promociénde
la participacién de los laboratorios con insti-
tuciones ptiblicas y privadas, y conorganismos
de cooperacién técnica (GTZ, JUNTA y OPS).
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Apoyo para el Combate Integrado de las
Moscas de las Frutas en el Area Andina. Su
objetivo es brindar apoyo para que los pafses
del Area, laJUNTA y las fuentes potencialesde
financiamiento coordinen la implementacién,
consolidacién y ejecucién del Proyecto Andino
de Prevencién, Control y Erradicacién de las
Moscas de las Frutas.

Entre los logros de 1991 se tienen: a) cons-
titucién y funcionamiento de comités nacio-
nales de prevencién, control y erradicacién de
las moscas de las frutas; b) instalacién de
proyectos nacionales en Bolivia, Colombia, Peni
y Venezuela, para el manejo integrado de las
moscas de las frutas; y elaboracién de una
propuesta enesesentido, en Ecuador;c)avance
en el diagnéstico de la situacién, importancia y
efectos de las plagas, en los pafses del Area;
d) capacitacién en el manejo, control y erradi-
cacién de las moscas de las frutas; y e) apoyo
a las direcciones de sanidad vegetal de los
paises del Area, mediante la contratacién de
consultores nacionales y fomentode convenios
entre Areas, cursos internacionales, programas
de entrenamiento y asesorias.

Fortalecimiento de los Sistemas de Emer-
gencia y Cuarentena Internacional para Fa-
cilitar el Intercambio Comercial Pecuario en
los Paises del Area Sur. Su objetivo es for-
talecer y promover la participaciénde las insti-
tuciones y organismos pecuarios en el Area,
con el fin de reducir los problemas de salud
animal, facilitar las operaciones de comercio
internacional e incrementar la producciény la
productividad.

Sus acciones en 1991 fueron: a) realizacién
de cursos internacionales sobre prevencién de
enfermedades exdticas, diagnéstico y control

de tuberculosis y brucelosis bovina, y control
cuarentenario en puertos y aeropuertos;
b) organizacién de tres reuniones del Comité
Regional de Salud Animal y una de REDSUR;
¢) apoyo a la definicién de la estructura de los
servicios de salud animal de Argentina, con el
BIRF/BID, y de Chile, con el BID; y d) segui-
miento a las reestructuraciones propuestas para
los sistemas de Paraguay y Uruguay.

Otros logros fueron: a) institucionalizacién
de los equipos de emergencia para prevenir y
controlarenfermedades exéticas en Argentina;
b) reactivacién de los programas de certifica-
cién de predios libres de enfermedades de
importancia econémica en el Area, con apoyo
de la OPS; c) actualizacién de métodos de
control cuarentenario de productos pecuarios
e inicio del proceso de armonizacién regional
de las normas pecuarias; d) creacién del Comité
Regional de Salud Animal para regular los
servicios de salud animal; d) firma del Con-
venio Unico para el Intercambio de Animales
Vivos, Semen, Embriones y Huevos Embriona-
dos entre los pafses del Area; y e) participacién
de representantes del sector privado y de la
industria pecuaria en las reuniones de CORESA
y la REDSUR.

Fortalecimiento de los Servicios Naciona-
les de Sanidad Vegetal para Facilitar el Inter-
cambio Comercial de Productos Agricolas en
el Area Sur. Sus objetivos son: promover el
fortalecimiento institucional de los pafses dela
regién, y procurar el robustecimiento de me-
canismos que propicien la participacién activa
delas instituciones piblicas y privadas, vincu-
ladas al sector agricola, en la solucién de los
problemas fito-zoosanitarios que restringenel
comercio nacional e internacional.



Los logros en 1991 fueron: a) apoyo en el
disefio, programacién y puesta en marcha de
campafias de prevencién y erradicacién del
“picudo” del algodonero, en Argentina y
Uruguay, en colaboracién con el Ministerio de
Agricultura y Reforma Agraria (MARA) de
Brasil; b) en Paraguay se formul6é una pro-
puesta para mejorar el Sistema de Cuarentena
Vegetal, se prepar6 un anteproyecto de la Ley
de Sanidad Vegetal, y se apoyé el estable-
cimiento de un sistema de control de plaguicidas,
mediante la capacitacién de un técnico nacional
en aspectos organizativos y andlisis de calidad
y residuos téxicos; c) instalacién de software
disefiado para el manejo computadorizado del
sistema cuarentenario de la Direccién Nacional
de Sanidad Vegetal (DNSV) de la Secretarfa de
Agricultura, Ganaderfa y Pesca (SAGyP) de
Argentina, particularmente para controlar
importaciones de los productos agricolas;
d) revisién del componente Fortalecimientode
la Divisién de Proteccién Agricola (DPA) del
Servicio Agricola Ganadero (SAG), integrante
del Programa de Fortalecimiento del Sector
Agropecuariode Chile, con financiamientodel
BID, que busca mejorar la infraestructura de
laboratorios de diagnéstico de la DPA y esta-
blecer una moderna estacién de cuarentena
vegetal; e) apoyo técnico a los proyectos nacio-
nales de sanidad vegetal de Brasil y Uruguay;
f) difusién, a los pafses del Area Sur, de infor-
macién sobre disposiciones cuarentenarias, de-
teccién y distribucién de plagas exéticas, y
métodos de deteccién, monitoreo y combatede
plagas; y g) auspicio de técnicos de Argentina,
Brasil, Paraguay y Uruguay, en una gira por el
area de Coquimbo-La Serena (Chile) para estu-
diar la Ceratitis capitata.

Se continué la colaboraciénal COSAVE en
la preparacion de sus distintas reuniones. En
ellas se definieron principios bdsicos para regu-

lar el funcionamiento de este Comité, y se
aprobaron mecanismos regionales de coor-
dinaci6n y toma de decisiones para la armoni-
zacién de normas y procedimientos fitosani-
tarios, que faciliten el comercio agricola intra-
rregional promovido por diferentes mecanis-
mos y procesos de integracién (ALADI,
CONASUR y MERCOSUR). También se le
apoyo en la elaboracién y publicacién de las
primeras entregas de tres series técnicas:
a) Plagas Cuarentenarias, b) Procedimientos y
Métodos Analiticos para Materiales de Pro-
gramacién, y ¢) Documentos Técnicos, dedi-
cada a la definicién de trabajos o propuestas
sobre principios cuarentenarios, andlisis de riesgo
fitosanitario y otros temas sefialados por la
CIPF.

Paralelamente, se colaboré con la Secre-
tarfa de Coordinacién del CONASUR y el
Departamento de Sectores Productivos de
ALADI, promoviendo la interaccién con
COSAVE para definir las bases técnicas del
Acuerdo de Liberalizacién del Comercio de
Semillas de ALADI.

Centro de Programas y
Proyectos de Inversién
(CEPPD)

El CEPPI coopera con los Estados Miem-
bros enla elaboracién de estudios y programas
sectoriales agropecuarios y proyectos deinver-
sién, para apoyar el proceso de modernizacién
y reactivacién de la agricultura en ALC.

Enel Area de Estudios y Programas Secto-
riales, se consolidé una metodologfa para la
preparacién de estudios. En Uruguay y Guyana

se concreté un programa sectorial agro-
pecuario, dentro del convenio IICA/BID; en
Hait{ y Guyana, en el marco del convenio con
FIDA, se efectué un estudio sectorial agrope-
cuario, y en Guatemala con recursos propios.
Ademis, estin en proceso de elaboraci6n estu-
dios en Brasil, Uruguay y Venezuela.

En el Area de Proyectos de Inversién, se
realizaron acciones de capacitacién y deapoyo
en la preparacién de proyectos de inversién.
En Honduras, junto con RUTAII, se capacit6a
funcionarios publicos y privados; en Costa
Rica, con la Universidad Nacional de San Die-
go, California, a personal dela Direccién Gene-
ral de Investigacién y Extensién del MAG.
Ademds, se completé el desarrollo metodolégico
de software para la preparacién de proyectos
con el uso de microcomputadoras, el cual es-
tard a disposicién de los pafses en 1992,

En cuantoa proyectos deinversién agrope-
cuaria, serealizaronactividades enel marcode
los convenios IICA/BID e IICA /FIDA. Dentro
del primero se elaboraron proyectos en Chile,
Paraguay y Venezuela; y se encuentran en
proceso de formulacién proyectos en El Salva-
dor y Repiiblica Dominicana. En el marco del
segundo se preparo el proyecto de desarrollo
para las comunidades indfgenas de Saraguro,
Ecuador. También se brindé apoyo técnico y
metodolégico a unidades del Instituto en la
preparacién y andlisis de perfiles y proyectos
de inversién para financiamiento externo.
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Proyectos hemisféricos

Unidad de Preparacién de Proyectos
(Convenio IICA/BID). Sus objetivos son pro-
porcionar a los pafses miembros del BID y del
IICA, un mecanismo de cooperacién técnica
para elaborar proyectos de inversién y pro-
gramas sectoriales en el sector agropecuario, y
fortalecer los organismos responsables de los
proyectos en los pafses beneficiarios, mediante
la capacitacién en la formulacién de proyectos

y programas.

Las actividades relacionadas con la elabo-
racién de proyectos de inversién durante 1991
fueron las siguientes: a) en Paraguay, la prepara-
cién del proyecto Consolidacién de Colonias
Rurales en los Ejes Coronel Oviedo-Mbutuy y
Concepcién-Pedro Juan Caballero, con una
inversién total de US$88.1 millones; b) en Chile,
el Programa de Modernizacién del Sector Pblico
Agropecuario, que incluye a la Direccién de
Evaluacién y Presupuesto del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MINAGRI), del Ins-
tituto Nacional de Investigacién Agropecuaria
(INIA) y del SAG, con una inversién total de
US $86.3 millones; c¢) en Venezuela, el
PRODETEC 11, cuya institucién ejecutora es el
FONAIAP, con una inversién total de US$97.6
millones; d) en Repiblica Dominicana, la
preparacién del proyecto Desarrollo Agricola
Sostenible en San Juan de la Maguana; y e) en
El Salvador, la elaboracién del informe sobre el
Programa de Reforma e Inversién Sectorial
Agricola (PRISA).

Respecto de las actividades en estudios y
programas sectoriales, en Uruguay se finalizé
el Estudio Sectorial Pesquero, y en Guyana, el
Estudio de Estadfsticas y Planificacién Agrope-
cuaria dentro del Préstamo Sectorial Agrope-
cuario.
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Proyectos multinacionales

Asistencia Técnica para el Desarrollo
Agropecuario en América Central (RUTA II).
Este proyecto es financiado por el BIRF, FIDA,
IICA, PNUD y los seis paises del istmo cen-
troamericano. Su objetivo principal es for-
talecer las unidades técnicas nacionales en la
realizacién de estudios sectoriales y subsecto-
riales y andlisis de polfticas, que sirvan de base
para disefiar programas de inversiones agrico-
las equilibrados y reales. En1991 seavanzéen
laconsecuciéndelas metas definidas paracada
pafs, en torno a los diagndsticos sectoriales
agropecuarios, las bases de datos, el andlisisde
politicas y el fortalecimiento institucional.

Acciones de coyuntura

Andlisis del Sector Agropecuario en Vene-
zuela. Su objetivo es preparar un diagnéstico y
propuestas para el sector agropecuario de
Venezuela, que permita sistematizar y analizar
lainformacién relativa a ese sector, y que sirva
de base en las negociaciones del Ministerio de
Agricultura y Cria (MAC) con organismos
financieros multilaterales.

Andlisis de la Situacién Actual y Perspec-
tivasdel Sector Agropecuario en Uruguayen el
Marco de la Integracién Subregional y el Mercado
Mundial. Su prop6sito es preparar un diagnéstico
y propuestas sobre la situacién y perspectivas
del sector agropecuario de Uruguay, que sirva
debase enla definicién del programa deaccién
del MGAP.

Centro Interamericano de
Documentacién e Informacién
Agricola (CIDIA)

E1 CIDIA es responsable de las actividades
de capacitacién, informacién y comunicacién
(edici6én, diseflo, impresién, distribucién y
comercializacién de publicaciones, y labores
deradio, video y otros medios audiovisuales),
por medio de cinco divisiones técnicas espe-
cializadas: Capacitacién, Comunicaciones,
Informacién Documental, Servicio Editorial e
Imprenta.

Productos comunicacionales
apoyan las acciones del IICA

® Capacitacién

El Comité Ejecutivo del IICA, en su XI
Reunién Ordinaria en 1991, aprob6 una estrate-
gia hemisférica de capacitacién de los recursos
humanos para modernizar la agricultura de
ALC. Esta Divisi6n se cred con el objeto de
implementar dicha estrategia, y para cumplir
los siguientes objetivos: a) orientar y asesorar
las actividades de capacitacién de las diferen-
tes Unidades del 1ICA; b) capacitar para la
modernizaciéndela agricultura; c) respaldara
los pafses en el disefio de sus propias estrate-
gias de capacitacién; d) apoyar a las unidades
operativas con tecnologfa educativa y comuni-
cacional para sus actividades de capacitacién;




€) implementar el Proyecto de Fortalecimiento
de los Recursos Humanos del IICA.

Las actividades de la Divisi6n se iniciaron
con el Curso para Administradores de las Ofici-
nas del IICA y Asistentes de Direccién de la
SedeCentral, el cual cont6con 24 participantes.
Ademas, se elaboré6 con el INCAE, un estudio
de necesidades de capacitacién del personal
del lICA. Otras actividades fueron: a) capaci-
tacién en computacién de 60 empleados del
Instituto; b) realizacién de dos talleres sobre
mejoramiento del trabajo en equipo, unoconla
Unidad de Finanzas de la Sede Central y otro
en la Oficina del IICA en El Salvador; c) inicio
de la elaboracién de una base de datos con
informacién sobre becas y pasantfas ofrecidas
por centros de excelencia académica, institutos

® Convenio 11CA/Radio Nederland (RNTC).
En 1991 se impartieron 33 cursos a 406 par-
ticipantes del Caribe, Centroamérica y el
Cono Sur. En la Sede Central, se dictaron
siete cursos internacionales a 81 participan-
tes. Tres de ellos se ubicaron en la categoria
de Multimedios: el primero conté con la
ayuda del Programa V y en €l se produjeron
dos series radiof6nicas sobre el uso y ma-
nejo de los plaguicidas; en el segundo se
edit6, con el Programa IlI, el Manual de
Capacitacién a Técnicos de Campo para la
Elaboracién, Administracién y Manejo Par-
ticipativo de Proyectos de Inversi6én para
Pequefias Empresas Rurales; el tercero traté
sobre el tema del desarrollo sostenible. Tam-
bié

per
de investigaci6n, y agencias de cooperacién tro
internacional, con el finde quela Divisi6énsirva dac
de puente entre las demandas nacionales de gor
capacitacién y las ofertas de entrenamiento en
regionales y mundiales;d) preparacién, para el se (
Gobierno de Venezuela, de un proyecto de imj
capacitacién en desarrollo rural de alcance con
regional que ser4 financiado por el FIDA;y vis¢
€) apoyoal Gobierno de Chile para formular el cié1
componente de capacitacién del Programa de
Pequefia Empresa Rural.
® Comunicaciones
Esta Divisi6n asesora a los Programas y a
las Oficinas del IICA en materia comunica-
cional, ejecuta el Convenio IICA / Radio
Nederland (RNTC), se encarga del Proyecto
IICA /Universidad Internacional de Florida en
lo referente al Programa Centroamericano de
Periodismoy del Proyecto IICA /ASDI Mujer y
Comunicacién.
Mujer y Comunicacion es un proyecto
del IICA y de la Autoridad Sueca pa

Desarrollo Internacional (ASDI,

Enel campode la produccién se hicieron 35
trabajos: a) 12 videos realizados por estu-
diantes sobre contaminacién ambiental, el
célera, el cultivo de la papaya, potabili-
zacién del agua y nuevos métodos de cul-
tivo, entre otros temas; b) cuatro series pro-
fesionales de radio: “Cuando el mundo se
complet6”, “Biomanojos”, “Est4 legal”, y
programas de apoyo did4ctico para moti-
var la discusién grupal sobre el manual de
capacitacién mencionado; c) ocho series
radiofénicas sobre el buen uso de los
plaguicidas, ecologia y desarrollo sostenible;
d) tres series de impresos que incluyen
plegables, tripticos, afiches y guias
did4cticas paralos temasde



inadecuado de agroquimicos, alternativas
para el uso sostenible del bosque, y apoyo
ala produccién; f) publicaciéndel libro Ne-
olectores y del manual de capacitacién ya
citado.

® Proyecto IICA/ASDI Mujer y Comunica-
cién. En1991 seefectuaron en Costa Rica, El
Salvador y Guatemala tres Talleres Naciona-
les sobre Técnicas de Comunicacién Masiva,
enque participarondirigentes de 60 organi-
zaciones gubernamentales y privadas que
trabajan con mujeres rurales. Al finalizar
éstos, los participantes produjeron men-
sajes mediante la aplicacién de técnicas de
impresos, video, sonovisos y radio.

Se preparé el Informe Mujer Rural (IMR), el
cual estd conformado porunabasededatos
de la Red Informativa Mujer Rural, una bi-
bliografia, videos y materiales para radio
producidosa nivel mundial conenfoquede
género, y un directorio en proceso de im-
presién, queretine los datos sobre las carac-
terfsticas de las instituciones centroameri-
canas que se encargan de lamujer rural, los
proyectos que realizan, los materiales
comunicacionales que utilizan, y los médu-
los de capacitacién y teméticas que desa-
rrollan.

Las producciones realizadas en 1991 fue-
ron: a) dos videos, unosobrela situaciénde
la mujer rural en Centroamérica, y otro
titulado “Esclavitud o libertad”, b) la pu-
blicacién de los boletines Mujer y Comuni-
cacién I, II y l11, del libro Detrés de Basti-
dores; y c) el disefiodel afiche “La comuni-
cacién, instrumento para el desarrollode la
mujer rural”.
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También se participé en los seminarios:
Mujer, Salud y Desarrollo, organizado por
el Centro Nacional para el Desarrollo de la
Mujer y la Familia (CMF) de Costa Rica;
Mujer, Educacién y Trabajo, organizado
por el Instituto Nacional de Aprendizaje
(INA) de Costa Rica; Mujer, Salud y Em-
pleo, organizado por la OPS, la OMS, y la
Oficina de la Primera Dama de Costa Rica;
Seminario FIDA, organizado por el ICA y
el FIDA; Redes de Comunicacién y Mujer,
organizado por la Secretarfa Nacional de la
Familia de El Salvador y la FAO.

Ademis, la Divisién de Comunicaciones
inici6 una investigacién multinacional de campo
para evaluar el impacto de la capacitacién en
Argentina, Centroamérica, México, Panam4,
Repuiblica Dominicana y Trinidad y Tobago;
se empez6 a recolectar informacién cuantita-
tiva y cualitativa, y se espera tener los resulta-
dos finales en enero de 1992. También se
present6 a la Direccién General de Coopera-
cién Internacional del Ministerio de Asuntos
Exteriores del Reino de los Pafses Bajos un
proyecto para fortalecer una unidad de comu-
nicaci6n rural en los pafses andinos y se elaboré
la Gufa para el Disefio del Componente de
Difusién de los Proyectos del lICA.

® Informacién Documental

Esta Division fortaleci6 su infraestructura
mediantela adquisicién de equipo decémputo
y la instalacién de una red entre la Biblioteca
Venezuela y la Unidad de Andlisis, que facilita
elaccesoa labase dedatosdel CIDIA. Paraque
los técnicos externos a la Sede Central tengan
fAcil acceso a esta informacién, se suministré

una copia de la base de datos a la Biblioteca
Orton en Turrialba, Costa Rica, y a la Biblioteca
Rodrigo Pefia en la Oficina del IICA en Colom-
bia; otra referente a El Salvador se entregé a la
Oficina en este pafs. Paraapoyarel accesoala
informaci6n en instituciones nacionales y
cumplir conuna de las metasde PROMECAFE
y PROCACAO, se suministraron actualizaciones
de la base de datos sobre café a siete insti-
tuciones de pafses miembros de estos pro-
gramas, y seinstalé la base dedatos sobrecacao
en la FHIA. También se edit6 en disco com-
pacto CD-ROM, con la ayuda de la Universi-
dad de Colima (México), la base de datos CIDIA,
enla cual se incluyen las que se han preparado
sobre café, cacao y sistemas de produccién
animal para PROMECAFE, PROCACAO y
RISPAL.

Se atendieron solicitudes de capacitacién y
se brindé a los usuarios acceso a la Red AGLINET,
comunicacién en linea con bases de datos remotas
via satélite e integracién a la Red Mundial
BITNET. También se continué el apoyo a
ISAPLAC en el 4rea de documentacién, me-
diante la formacién de una base de datos sobre
produccién animal y capacitacién de los en-
laces del sistema con los proyectos miembros
de RISPAL.

Se publicaron y distribuyeron a instituciones
nacionales 2000 ejemplares trimestrales de los
siguientes boletines bibliograficos: a) ICAPPA-
Servicio de Informacién Bibliogréfica para la
Investigacién y Capacitacién en Andlisis de
Politicas para la Agricultura (Programal);
b) ORADIA-Servicio de Informacién Biblio-
gréfica en Organizacién y Administracién de
la Investigacién Agropecuaria (Programa II),
con descriptores y palabras claves en edicio-
nes separadas en inglés y espaiiol;




¢) DESARURAL- Servicio de Informacién
Bibliogréfica sobre Organizacién y Adminis-
tracién para el Desarrollo Rural (Programa Ill);
d) AGR-Y-COM-Servicio de Informacién Bi-
bliogrifica en el Area de Agroindustria y Comer-
cializacién (ProgramalV); e) Sanidad Agrope-
cuaria (Programa V); f) Contribuciones del
IICA a la Literatura Agricola: Resiimenes;
8 REDCAFE (PROMECAFE); y h) CACAO
(PROCACAO).

Se realiz6, con el aporte y participacién de
representantes del Centro Técnico de Coopera-
cién Agricola y Rural (CTA) y del MAPA de
Espafia, el Seminario Taller sobre Fuentes
Hispanéfonas deInformacién Agricola, al cual
asistieron funcionarios de pafses de Africa, el
Caribe y el Pacffico. En é] se generaron reco-
mendaciones sobre redes de informacién y
sobre traduccién, capacitacién, edicién, divul-
gacién, identificacién y distribucién de publi-
caciones latinoamericanas.

® Servicio Editorial

Esta Divisi6n ofrece a las Unidades opera-
tivas asistencia técnica especializada en la edi-
ci6n del estilo de las publicaciones y en el uso
dela linea gréfica. Publica la literatura técnica
(libros didécticos y la revista Turrialba), me-
diante la cual el [ICA se ha esforzado durante
50afios por mejorar laagricultura y el bienestar

LA AGRICULTURA
DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Estrategias para el Fin de Siglo

MAS

i X CONFERENCIA INTERAVE RICANA DE MINISTROS DE AGRICULTURA
Momd Fpata

La expedita produccion de publicaciones es uno de
los deberes del CIDIA.

rural en sus pafses miembros. Estos textos se
vinculan directamente a las acciones de coo-
peraci6n técnica del Instituto y a las que son
prioritarias en un futuro préximo. Asimismo,
en cooperacién con los cinco Programas del
Instituto, publica las Series Documentos de
Programas; Publicaciones Misceldneas; y Po-
nencias, Resultados y Recomendaciones de
Eventos Técnicos. Ademds, compila y pro-
duce, junto con la Imprenta, el Informe Anual
del lICA, y distribuye y comercializa todas las
publicaciones del Instituto.

® Imprenta

Se encarga del levantado de textos, y del
montaje y fotomecénica de las publicaciones y
demds impresos. Completa asf el proceso de
produccién impresa, mediante un eficiente
sistema con un estricto control de calidad y
costos.
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La Presencia del
IICA
en los Paises

En el Plan de Mediano
Plazo 1987-1993, los Esta-
dos Miembros establecieron
un nuevomarcodereferen-
cia para laaccién futuradel
Instituto. En este marco se
enfatizan la concentracién
de actividades en los temas
prioritarios para la region,
y eficiencia y flexibilidad
en las unidades operativas.

En coherencia con lo an-
terior, las acciones de coo-
peracién emprendidas den-
tro de los proyectos naciona-
les del Instituto apoyan las politicas guber-
namentales que cada pafs miembro impulsa
para solucionar los problemas del sector agrope-
cuario, y hacen hincapié en la transferencia de
conocimientos y experiencias para complemen-
tar la capacidad técnica local.

Las Oficinas del IICA en los paises consti-
tuyen la base institucional y administrativa
para ejecutar las acciones de los proyectos
nacionales del Instituto. Sus funciones son
mantener las relaciones con las autoridades
gubernamentales; brindar apoyo administra-
tivo y logfstico para realizar las actividades de
los cincoProgramas por medio dediagnésticos
de cada pafs; prestar asistencia técnica para
resolver problemas coyunturales; desarrollar
capacidad para la identificacién, administra-

cién y ejecucién de proyectos; y ejecutar proyec-
tos nacionales de prestacién de servicios ad-
ministrativos.

El Representante del IICA es responsable de
la gestién de la Oficina ante los respectivos
Directores de Operacionesde Areadela Subdi-
reccion General Adjunta de Operaciones, con
sede en Costa Rica.

Area Central

El Area Central estd integrada por México,
los pafses del istmo centroamericano y Reptiblica
Dominicana. Con excepcién de México y
Panam4, son paises con economfas pequefias,

basadas en las agroexporta-
ciones, caracteristica que las
torna vulnerables a los
movimientos en los merca-
dos internacionales de pro-
ductos agricolas.

En 1991 todos los paises
del Area continuaron sus
esfuerzos de consolidacién
de los programas de ajuste
estructural. Como partede
este proceso se est4 revisando
la estructura, organizacién
y tamaiiodel sector publico
vinculado con la agricultura,
lo cual se ha traducido en
una menor presencia real
de las instituciones pibli-
cas en el escenario agricola.
En consecuencia, se estdn
revalorando las organi-

zaciones privadas, y algunas de las acciones
encomendadas a los ministerios deagricultura
estdn siendo tomadas en forma paulatina por
organizaciones no gubernamentales (ONGs).

En 1991 hubo un avance significativo en el
fortalecimiento de las relacionesintrarregiona-
les. En primer lugar, se suscribi6 la Declara-
cién de Tuxtla Gutiérrez, quecrea un marcode
referencia para la cooperacién México-Cen-
troamérica en las 4reas comercial, técnica y
cientffica. Se acordé establecer una zona de
libre comercio antes de 1997, y se cre6 la Comisién
de Complementacién Econémica México-
Centroamérica para disefiar las normas de un
acuerdo de complementacién econémica. En
segundo lugar, los presidentes del istmo apro-
baron el Plan de Accién para la Agricultura
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Centroamericana (PAC), y reconocieron el
CORECA VL. El PAC busca incentivar la pro-
duccién agropecuaria, consolidar el comercio
intrarregional de productos agropecuarios,
garantizar la seguridad alimentaria e incre-
mentar y diversificar las exportaciones. El
IICA preparé un plan de actividades en apoyo
a la Secretarfa del CORECA para la ejecucién
del PAC, en el cual participaron los proyectos
multinacionales del Area Central; otra con-
tribucién se concreté mediante una nueva Carta
de Compromiso suscrita con la SIECA, en la
que se definieron como dmbito de coopera-
cién, la polftica para el desarrollo de las expor-
taciones, y un convenio de cooperacién con el
BCIE, que atender4 la polftica de inversiones

agropecuarias.

En cuanto al CORECA VI, los presidentes
crearon el Consejo de Ministros de Agricultura
de los Pafses del Istmo Centroamericano y su
Secretarfa, mecanismos que permiten vincular
el sector con las otras instancias de decisibn de
la integracién econémica centroamericana.

La cooperacién técnica del IICA a nivel
subregional se canalizé hacia 4reas teméticas
prioritarias: el mejoramiento de la competi-
tividad delaagricultura, laapertura comercial,
la equidad, y la armonizacién de politicas.
Como respuesta, el Instituto aseguré la conti-
nuidad de varios proyectos multinacionales
iniciados con anterioridad, en el marco del
PLANALC, concentré sus esfuerzos en aque-
llos proyectos que més contribuyen a solu-
cionar problemas acuciantes, e introdujo cam-
bios en las actividades, a efecto de elevar los
niveles de participacién de esos proyectos en
los temas vinculados con los objetivos y al-
cances del PAC. Ademés, se mantuvo un
esfuerzo sostenido en la ejecucién de tres proyec-
tos subregionales multiprograméticos y de diez
vinculados con los Programas del Instituto.
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Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la
Efectividad del Proceso Decisorio del Consejo
Regional de Cooperacién Agricola de Cen-
troamérica, México, Panamd y Repiiblica
Dominicana (CORECA). En concordancia con
los procesos de integracién econémica de los
pafses de América Central, la Secretarfa de
Coordinaciénatendi6la promociénde proyec-
tos de inversién y cooperacién técnica; la coor-
dinacién y seguimiento de las actividades del
PAC; el apoyo institucional en la participacién
del sector agropecuario en el proceso de inte-
gracién. Se respald6 al proyecto CAM-90-002
CORECA-PNUD-GISA, en la organizacién y
realizacién de la Primera Reunién Sectorial
Agricola de los Gobiernos Centroamericanos
con Organismos e Instituciones Cooperantes,
en el marco del PEC. En esta actividad se
presentaron a la comunidad internacional 59
proyectos nacionales y regionales, delos cuales
el 86% fueron de inversién.

Con el propésito de fortalecer al Consejo de
Ministros de Agricultura del Istmo Centroameri-
cano, el Director General del lICA y los minis-
tros de los seis pafses involucrados firmaron
un acuerdo de cooperacién técnica por un
perfodo de cinco afios. Por otra parte, se
prorrogé la vigencia del CORECA, por un
perfodo de cinco afios. La Secretarfa de Coor-
dinacién continué prestando apoyo a las deci-
siones del CORECA, en su calidad de foro
sectorial, y realiz6é una reunién del consejo de
ministros, dos reuniones conjuntas de minis-
tros de agricultura y economfa del istmo cen-
troamericano, una reunién de viceministros de
agricultura y dos reuniones técnicas para la
ejecucién del PAC.

Apoyo a Proyectos de Desarrollo Fronterizo
(Trifinio). La OEA y el IICA trabajan conjun-

tamente por medio de la unidad de apoyo a
proyectos de desarrollo fronterizo en el istmo
centroamericano. Entre susacciones figuranla
preparacién de un programa centroamericano
de desarrollo fronterizo, la colaboracién con
Costa Rica y Panamd para reactivar el Plan de
Desarrollo Fronterizo de los dos paises, y con
Guatemala y Honduras en la preparacién de
un diagndstico para el desarrollo regional fronte-
rizo del Golfo de Honduras (Guatemala-Hon-
duras).

Destaca también el continuo apoyo al Plan
Trifinio. Entre los 31 subproyectos de este
Plan, sobresalen: a) Proyecto Piloto de Desa-
rrollo, con apoyo de la CEE, cuyo fin es elevar
la capacidad productiva de los pequefios y me-
dianos agricultores por medio de programas
de capacitacién, entrenamiento, asesorfa y difu-
siénde tecnologia moderna parala produccién
y comercializacién agropecuarias. b) Proyecto
de Desarrollo e Integracién, ejecutado por el
IICA, con apoyo econémico del PNUD y del
BCIE. Su objetivo es desarrollar agriculturade
alta productividad en zonas semi-dridas de la
regién. c) Proyecto de Racionalizacién Ener-
gética y Proteccién Ambiental, que proponela
forestacién de 1050 hectéreas, con drboles de
uso muiltiple, principalmente para lefia, y la
difusién de estufas ahorradoras de lefia. Cuenta
con un componente de educacién ambiental y
capacitacién en foresterfa a los lideres comuni-
tarios. Serd financiado por una donacién del
FINNIDA, de US$1 millén, y la OEA ser4 el
organismo ejecutor. d) ProyectodeRiegoenel
Trifinio,asumido porel gobierno espafiol. Sus
estudios de factibilidad serdn financiados y
conducidos por la Agencia de Cooperacién
Técnica del Gobierno de Espafia. Paralelamente,
esta Agencia ha financiado y puestoen marcha
un proyecto piloto de miniriego por bombeo,
cerca de la ciudad de Chiquimula.
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y sus actividades, participa por parte de México,
la Direccién General de Asuntos Internaciona-
les (DGAI) de la Secretarfa de Agricultura y
Recursos Hidr4ulicos (SARH) y por parte de
Guatemala la Unidad Sectorial de Planifica-
cién del Sector Agricola (USPADA).

Los beneficiarios directos de esta accién
subregional han sido los sectores publicos
agropecuarios y los programas cooperativos,
que se llevan a cabo en el marco de la Sub-
comisién, tales como el de Control de la Mosca
del Mediterréneo, el de Control del Gusano
Barrenador y el dela Abeja Africanizada, entre
otros.

Se elabor6é una propuesta de Estrategia de
Cooperacién México-Guatemala, un andlisis
del papel de la Subcomisién en el marco de los
acuerdos de Tuxtla Gutiérrez, un historial de
sus actividades, y ademds, se prepararon los
documentos requeridos para la implementacién
de acciones conjuntas y se dio seguimiento a
los acuerdos, resoluciones y recomendaciones
emanadas de las reuniones de trabajo de la
Subcomisién.

Costa Rica

La polftica econ6mica en 1991 seemmarcéen
el Programa de Estabilizacién y Ajuste Estruc-
tural. Su objetivo central fue reducir los dese-
quilibrios externos y el déficit fiscal. Para
agilizar la ejecucién del programa de estabili-
zacién econdémica, se suscribieron dos acuer-
dos con el FMI, por un monto cercano a los
US$90 millones.
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La produccién agropecuaria se sustenté en
politicas macroeconémicas y sectoriales
propias del nuevo modelo de desarrollo:
apertura de mercado, reduccibn de la
proteccién, nuevos patrones de competencia,
racionalizacién del papel del Estado,
eliminacién de los subsidios directos a los
granos bésicos, adopcién de sistemas flexibles
de fijacibn de precios, reordenacién de
instituciones puablicas y, en algunos casos, la
liberalizacién. En ese contexto, el valor de la
produccién agropecuaria aument6 5.4%.

Como parte del ajuste orientado a
modernizar el aparato productivo y el sistema
institucional, el sector agricola experimenté
una serie de cambios. Por medio de un
proceso de concertacién con las autoridades
del sector, la Oficina del IICA respondi6
a este proceso mediante la definicién de
un programa de cooperacién técnica para:
a) apoyar al sistema de generacibn y
transferencia de tecnologfa, la modernizacién
de los mecanismos de comercializacién, y el
trabajo del Servicio Nacional de Aguas
Subterrdneas, Riego y Avenamiento
(SENARA) y del Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa (MAG) en el Proyecto de
Cooperacién Técnica para la Segunda Etapa
del Proyecto de Riego Arenal-Tempisque;
b) reformular un proyecto para fortalecer el
andlisis de politicas del sector pablico
agricola; y c) definir un proyecto de apoyo en
el campo agroindustrial.
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En el plano de la comercializacién se
colaboré con el gobierno en la formulacién de
una propuesta para crear la Bolsa de
Productos Agropecuarios, y con la Direccién
de Mercadeo del MAG y el Consejo Nacional
de Produccién (CNP) en la reorganizacién
institucional. En el campo de la sanidad
agropecuaria se puso en marcha el Proyecto
TEACH, y se brind6 apoyo al MAG en la

formulacién de una propuesta para
reestructurar el servicio de sanidad
agropecuaria.

En el 4dmbito de los proyectos

multinacionales, se llevaron a cabo acciones
del Programa Regional de Reforzamiento de
la Investigacion Agrénomica sobre Granos
Bésicos en Centroamérica y del PROMECAFE.
Se mantuvo también la colaboracién brindada
por los proyectos regionales, especialmente en
la compatibilizacion de politicas en
Centroamérica.

Proyectos del IICA en Costa Rica

Nacionales

* Fortalecimiento de los Mecanismos para la
Implementacién y Ajuste de la Politica Sectorial
Agropecuaria.

* Cooperacién Técnica en la Identificacién, Preparacién
y Ejecucién de Proyectos de Desarrollo Rural en
Organizaciones de Pequefios Productores.

* Servicios de Cooperacién Técnica al SENARA, en la
Realizacién de la Segunda Etapa del Proyecto de Riego
Arenal-Tempisque (Anexo Técnico).

Acciones de coyuntura

* Apoyo a la Estructura y Puesta en Marcha del Sistema
de Generacién y Transferencia de Tecnologfa.

¢ Accién de Coyuntura del Proyecto de Comercializacién
y Agroindustria.

* Fortalecimiento Institucional del MAG, en Areas de
Mercadeo Agricola y Desarrollo Agroindustrial

* Apoyo al Reestablecimiento de Servicios de
Abastecimiento de Productos Agropecuarios enel Area
de Limé6n.

* Educacibn Ambiental para la Prevencién, Manejo y
Uso Apropiado de Productos Quimficos de Uso
Agricola en Areas Rurales. Segunda Fase.

Acciones de apoyo administrativo

* Apoyo a la Secretaria Ejecutiva de Planificacién
Sectorial de Desarrolio Agropecuario y de Recursos
Naturales Renovables (SEPSA).

*  Creacién de la Oficina de Control y Seguimiento de los
Proyectos de Desarrollo Agricola y Bienestar Social.

*  Administracién de Fondos a Ser Utilizados por el
MAG en la Ejecuci6n del Proyecto Estudio de Recursos
Genéticos del Aguacate.

*  Administracién de Fondos a Ser Utilizados en e
Apoyo Logfstico y Capacitacién en Servicio de
Técnicos y Profesionales del MAG.

Multinacionales y Hemisféricos

Compatibilizacién de la Politica Agropecuaria en los
Paises del CORECA.

*  Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de
Cooperacion Agricola de Centroamérica, Panamd,
México y RepGblica Dominicana (CORECA-Convenio
con Anexo Técnico).

* Programa Cooperativo para la Proteccién y
Modemizacién de la Caficultura (PROMECAFE)
(Anexo Técnico).

* Red Regional de Generacién y Transferenda de
Tecnologfa en Cacao (PROCACAO-Anexo Técnico).

* Programa Regional de Reforzamiento de la
Investigacién Agrondémica sobre Granos Bésicos en
Centroamérica y Panamé (Anexo Técnico).

* Apoyo a la Organizacibn y Administracién de la
Generadén y Transferencia de Tecnologfa en la
Subregién Central.

*  Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Repablica Dominicana (PRACA).

* Comunicacién Aplicada a la Educaci6n y el Desarrollo
Rural en América Latina, principalmente en América
Central y el Caribe (Radio Nederland).



* Capacitacién en Técnicas de Comunicacién Masiva y
Grupal para Organizaciones Gubernamentales y
Privadas Trabajando con la Mujer en Centroamérica.

¢ Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

¢ Convenio General de Cooperacién entre la Secretarfa
Permanente del Tratado General de Integracién
Econémica Centroamericana (SIECA) y el IICA
(Convenio).

* Red de Investigacién en Sistemas de Produccién
Animal de Latinoamérica (RISPAL).

* Sistema de Informacién en Produccién Animal para
América Latina y el Caribe (ISAPLAC).

*  Asistencia Técnica para el Desarrollo Agropecuario de
América Latina (RUTA 1I).

* Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural.

* Anfdlisis y Asesoramiento sobre Politicas para la
Agricultura.

* Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologfa
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestién de Instituciones de
Tecnologfa Agropecuaria.

* Fortalecimiento de los Programas del [ICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (IICA/ACDI).

* Entrenamiento a Técnicos en Disefio y Aplicacién de
Metodologfas de Cidpacitacion Campesina
(Componente del Proyecto ICA/ACDI).

* Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del IICA.

* Participacién del IICA en el Proyecto PRODAR.

* Servicio de Informacién Comercial para la Expansion
del Comercio Intrarregional e Internacional de
Productos Agricolas y Agroindustriales.

* Modemizacibn de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

* Estrategias de Desarrollo Agricola y Rural
(Componente del Proyecto ICA/ACDI).

Acciones de coyuntura

* Preparacién del Proyecto de Desarrollo y Reconversion
Agroindustrial del Istmo Centroamericano.

* Agricultura Sostenible en las Laderas
Centroamericanas: Oportunidades de Colaboracién
Interinstitucional

* Fase Preparatoria del Programa Regional de
Reforzamiento a la Investigacion Agronémica de los
Granos Bésicos en Centroamérica y Panamé4.

¢ Apoyo a las Instituciones del Sector Agricola de
Centroamérica para su Participacibn en las
Negociaciones Comerciales con México.

* Desarrollo de Mecanismos y Recursos para Fomentar
el Comercio de Productos Agropecuarios entre los
Pafses de Centroamérica por medio del Mercado
Bursétil.

* Componente del Programa IV dentro del Proyecto de
Fortalecimiento de los Programas del IICA dentro del
Plan de Mediano Plazo.

* Transferencia de Tecnologia para las Exportaciones de
Productos Agricolas No Tradicionales.

* Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Accién del Programa en América
Latina y el Caribe.

*  Apoyo a la Definicién de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

* Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola.

* Apoyo a Cumbre Agropecuaria de Presidentes
Centroamericanos.

* Apoyo al GISA para un Estudio de Base para el
Desarrollo Sostenido del Atlintico HGmedo en
Centroamérica y Panam4.

* Apoyo a la Secretarfa de Coordinacién del CORECA
para Atender la Subcomisibn de Asuntos
Agropecuarios México-Centroamérica.

* Formulacién de una Propuesta para la Creacién de la
Comisién Regional de Asuntos Sociales y su
Correspondiente Secretarfa Técnico-Ejecutiva.

Acciones de apoyo administrativo

* Traduccién de la Cartera de Proyectos del Sector
Agropecuario en Centroamérica.

El Salvador

En 1991 hubo wuna significativa
recuperacién econémica en el pafs. Por
ejemplo, el déficit fiscal del sector pablico no
financiero se redujo al 0.8% del PIB, y la
balanza de pagos registr6 un superdvit de
US$259.9 millones.

El sector agropecuario creci6 7.4% en 1990,
y contribuyé con alrededor de 50.4% del

incremento del PIB total. Este crecimiento se
debié6 al aumento en la produccién de cafia de
azlicar, granos bdsicos, y cultivos no
tradicionales de exportacién (ajonjolf, soya,
frutas y hortalizas). Los cultivos tradicionales
de exportacién crecieron 16.0%, y la
ganaderia, la avicultura y la apicultura
presentaron un crecimiento moderado.

El IICA colaboré con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa (MAG) en las 4reas
de anélisis de politicas, proyectos y desarrollo
institucional, por medio del Proyecto de
Fortalecimiento Institucional. En investigacién
y transferencia de tecnologia, el Instituto puso
a disposicién del gobierno una propuesta para
reorganizar el Centro de Tecnologfa Agricola
(CENTA). PROMECAFE supervisé las
actividades de investigacién y validacién de
tecnologia, en las 4reas de broca, roya, cultivo
de tejidos y mejoramiento genético;
PROCACAO brindé capacitacién a
funcionarios del MAG y del sector privado; y
el Programa Regional de Reforzamiento de
la Investigacibn Agronémica sobre Granos
Bésicos, por medio de la organizacién de
grupos de especialistas, seleccion6 a la Regién
IV como 4rea de investigacién y transferencia
de tecnologia del MAG, e inici6 las
actividades de investigacién tecnolégica.

Como actividades del Proyecto de
Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para
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Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agropecuarios en el Area Central,
se prepar6 informacién relevante, y se
cooper6 con el MAG en el fortalecimiento
organizativo y operativo de los servicios de
sanidad agropecuaria.

Por otra parte, se realizaron actividades
multinacionales de cooperacién técnica a nivel
centroamericano en armonizaciénde politicas,
y en el marco del CORECA se efectuaron
actividades de apoyo administrativo e
informativo para las reuniones de los
ministros y viceministros del Area. El
Proyecto Trifinio logré financiacién para los
proyectos de cuencas, agricultura semi-4rida,
desarrollo del campesinado y riego. En
cuanto al Proyecto ICA/RNTC, funcionarios
del MAG y de ONGs participaron en
actividades de capacitacion sobre medios de
comunicacién aplicados al desarrollo rural.
Dentro del Proyecto Mujer y Comunicacién
IICA/ ASD], se conformé, con organizaciones
gubernamentales (OGs) y ONGs, un comité
de trabajo para organizar y desarrollar cuatro
médulos de capacitacién.

Proyectos del IICA en El Salvador

Nacionales

¢ Contrato de Cooperacién para la Prestacién de
Servicios de Consultoria al Programa de
Fortalecimiento Institucional del MAG (Anexo
Técnico).

Acciones de coyuntura

* Partida de Cooperacién Técnica y Coyuntural
* Apoyo a la Reorganizacién del Centro de Tecnologia
Agricola (CENTA).
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*  Apoyo a la Realizacién de la Conferencia Internacional
de ONGs sobre la Recuperacién Ambiental en El
Salvador.

Multinacionales y Hemisféricos

* Compatibilizacién de la Polftica Agropecuaria en los
Pafses del CORECA.

*  Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de
Cooperacion Agricola de Centroamérica, Panam4,
México y Repablica Dominicana (CORECA) (Convenio
ocon Anexo Técnico).

* Programa Cooperativo para la Proleccién y
Modemizacion de la Caficultura (PROMECAFE)
(Anexo Técnico).

* Red Regional de Generacién y Transferencia de
Tecnologia en Cacao (PROCACAO) (Anexo Técnico).

¢ Programa Regional de Reforzamiento de Ila
Investigacién Agronémica sobre Granos Bésicos en
Centroamérica y Panam4 (Anexo Técnico).

*+ Apoyo a la Organizacién y Administracién de la
Generacién y Transferencia de Tecnologia en la
Subregion Central.

¢ Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Repablica Dominicana (PRACA).

*  Apoyo a Proyectos de Desarrollo Fronterizo (Convenio
IICA/OEA). Incluye Plan TRIFINIO (Convenio).

* Comunicacién Aplicada a la Educacién y el Desarrollo
Rural en América Latina, principalmente en América
Central y el Caribe (Radio Nederland).

¢ Capacitacién en Técnicas de Comunicacién Masiva y
Grupal para Organizaciones Gubernamentales y
Privadas Trabajando con la Mujer en Centroamérica.

* Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

¢ Convenio General de Cooperaci6n entre la Secretaria
Permanente del Tratado General de Integracién
Econémica Centroamericana (SIECA) y el ICA
(Convenio).

¢ Desarrollo e Integracién Regional Plan Trifinio
(ICA/PNUD).

+ Cooperaci6n Técnica BCIE-Comisién Trinacional del
Plan Trifinio.

*  Asistencia Técnica para el Desarrollo Agropecuario de
América Latina (RUTA ).

* Andlisis y Asesoramiento sobre Politicas para la
Agricultura.

*  Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestién de Institucones de
Tecnologfa Agropecuaria.

*  Fortalecimiento de los Programas del [ICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (ICA/ACDI).

¢ Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del [ICA.

¢ Modemizacibn de los Sistemas de Informaci6n
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

* Estrategias de Desarrollo Agricola y Rural
(Componente del Proyecto ICA/ACDI).

Acciones de coyuntura

¢ Apoyo a Cumbre Agropecuaria de Presidentes
Centroamericanos.

¢  Apoyo a la Secretarfa de Coordinacién del CORECA
para Atender la Subcomisién de Asuntos
Agropecuarios México-Centroamérica.

*  Formulaci6n de una Propuesta para la Creacién de la
Comisi6n Regional de Asuntos Sociales y su
Correspondiente Secretaria Técnico-Ejecutiva.

*  Preparacién del Proyecto de Desarrollo y Reconversién
Agroindustrial del Istmo Centroamericano.

* Fase Preparatoria del Programa Regional de
Reforzamiento a la Investigacién Agronémica de los
Granos Bésicos en Centroamérica y Panamé4.

e Apoyo a las Instituciones del Sector Agricola de
Centroamérica para su Participacibn en las
Negociaciones Comerciales con México.

*  Transferencia de Tecnologia para las Exportaciones de
Productos Agricolas No Tradicionales.

*  Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para e
Desarrollo de la Accién del Programa en América
Latina y el Caribe.

*  Apoyo a la Definicion de Estrategias y Prioridades del
GCIAI América Latina y el Caribe.

¢ Agricultura Sostenible en las Laderas
Centroamericanas: Oportunidades de Colaboracién
Interinstitucional.

¢ Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola.

Acciones de apoyo administrativo

¢  Traduccién de la Cartera de Proyectos del Sector
Agropecuario en Centroamérica.




Guatemala

El crecimiento real de la economfa en 1991
fue de alrededor del 3.5%. La inversién
privada se incrementé en un 2.2%; la
produccién en el sector agricola registré una
tasa positiva de 3.6%; y las exportaciones
aumentaron 8.0% en términos reales, debido
al incremento en la exportacién de café
(3.7%), azGcar (17.4%), banano (3.3%) y
petr6leo (15.0%). La inversién se recuper6 en
comparacién con el afio anterior en 2.5% para
el sector privado, y 11.5% para el pablico. El
IPC del 4rea urbana, a junio de 1991, registré
un incremento del 5.1% respecto de diciembre
de 1990, y del 27.1% en comparacién con
junio de 1990.

La Oficina del IICA particip6 en el anélisis
y planificacién de la politica agraria mediante:
el apoyo al despacho ministerial en la
elaboracién de propuestas de politica agricola
nacional e institucional; la formulacién del
diagnéstico sectorial agropecuario; y el disefio
de un proyecto para reintegrar y reactivar las
cooperativas agropecuarias del rio
Usumacinta. También se cooper6 en la
creacibn y manejo de dos unidades de
planificacién regional agropecuaria y en la
administracién de recursos financieros del
Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y
Alimentacién (MAGA) para la preinversién y
distribucién de insumos y equipos agricolas
donados al Gobierno de Guatemala por el de
Italia.

El Instituto también elabor6 el Estudio de
Impacto Ambiental del Segundo Programa de
Riego y Drenaje del MAGA.

A nivel multinacional el IICA ejecuté
acciones enmarcadas en tres proyectos:
Convenio I[ICA/SIECA, PROMECAFE, y Apo-
yo a la Subcomisién de Asuntos Forestales
Guatemala-México. Estas permitieron movi-
lizar recursos para: a) preparar un resumen
ejecutivo de la cartera de proyectos del sector
agricola y de una estrategia para un programa
de preinversién a nivel regional; b) control de
plagas del cafeto; c) generacién y trans-
ferencia de tecnologfa a pequefios produc-
tores; y d) capacitacibn a técnicos y
caficultores de la zona.

Proyectos del IICA en Guatemala

Nacionales

¢ Proyecto Apoyo al Despacho Ministerial y a USPADA
en el Fortalecimiento de su Capacidad de Andlisis de
Politicas Agricolas.

* Mejoramiento de los Sistemas de Produccién Bovina de
Doble Propésito en Guatemala (Segunda Fase).

* Estudio de Impacto Ambiental del Programa de Riego
II (Anexo Técnico).

Acciones de coyuntura

* Preparacién de Proyectos de Desarrollo Rural para la
Reintegracién de los Refugiados y Desplazados de sus
Comunidades de Origen.

* Apoyo al Despacho Ministerial en el Desarrollo de
Mecanismos de Gestién.

¢ Apoyo a la Secretarfa de la Primera Dama de la Naci6n
para Fortalecer Actividades Relacionadas con la Mujer
y la Nifiez en el Medio Rural.

* Partida de Cooperacion Técnica Coyuntural y
Preinversién.

Acciones de apoyo administrativo

¢ Apoyo Administrativo al Proyecto para la Creacién de
dos Unidades de Planificacién Regional Agropecuaria
(UPRAs).

* Apoyoa las Actividades de Preinversion de la Unidad
Sectorial de Planificacion Agropecuaria y de
Alimentacién.

* Apoyo Administrativo al Proyecto de Distribucién de
Insumos y Equipos Agricolas de la Donaci6n Italiana
(PRODINEA) del MAGA.

* Fortalecimiento del Proyecto de Reactivacién
Econémico-Social de las Cooperativas Agrop ias
de Usumacinta-Pasién-La Machaca.

Multinacionales y Hemisféricos

*  Compatibilizacién de la Polftica Agropecuaria en los
Pafses del CORECA.

*  Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de
Cooperacion Agricola de Centroamérica, Panamd,
México y Repéblica Dominicana (CORECA) (Convenio
con Anexo Técnico).

* Programa Cooperativo para la Proteccibn y
Modemizacién de la Caficultura (PROMECAFE)
(Anexo Técnico).

* Red Regional de Generaci6n y Transferenda de
Tecnologfa en Cacao (PROCACAO) (Anexo Técnico).

* Programa Regional de Reforzamiento de la
Investigacién Agronémica sobre Granos Bésicos en
Centroamérica y Panam4 (Anexo Técnico).

* Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Repféblica Dominicana (PRACA).

*  Apoyo a Proyectos de Desarrollo Fronterizo (Convenio
IICA/OEA). Incluye Plan TRIFINIO (Convenio).

* Comunicacién Aplicada a la Educacién y el Desarrollo
Rural en América Latina, principalmente en América
Central y el Caribe (Radio Nederland).

* Capacitacién en Técnicas de Comunicacién Masiva y
Grupal para Organizaciones Gubermamentales y
Privadas Trabajando con la Mujer en Centroamérica.

* Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

* Convenio General de Cooperacién entre la Secretaria
Permanente del Tratado General de Integracién
Econ6mica Centroamericana (SIECA) y el IICA
(Convenio).
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* Red de Investigacibn en Sistemas de Produccién
Animal de Latinoamérica (RISPAL).

¢ Sistema de Informacién en Produccién Animal para
América Latina y el Caribe (ISAPLAC).

*  Asistencia Técnica para el Desarrollo Agropecuario de
América Central (RUTA 1I).

* Anfdlisis y Asesoramiento sobre Politicas para la
Agricultura.

* Entrenamiento a Técnicos en Disefio y Aplicacion de
Metodologfas de Capacitacion Campesina
(Componente Proyecto I[ICA/ACDI).

* Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologfa
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestién de Instituciones de
Tecnologia Agropecuaria.

* Fortalecimiento de los Programas del [ICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (IICA/ACDI).

* Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del ICA.

¢ Modemizacién de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

* Estrategias de Desarrollo Agricola y Rural
(Componente del Proyecto IICA/ACDI).

* Desarrollo e Integracibn Regional Plan Trifinio
(LICA/PNUD).

¢ Cooperacién Técnica BCIE-Comisién Trinacional del
Plan Trifinio.

Acciones de coyuntura

* Apoyo a Cumbre Agropecuaria de Presidentes
Centroamericanos.

* Apoyo al GISA para un Estudio de Base para el
Desarrollo Sostenido del Atléntico Hamedo en
Centroamérica y Panam4.

*  Apoyo a la Secretarfa de Coordinacion del CORECA
para  Atender la Subcomision de Asuntos
Agropecuarios México-Centroamérica.

* Formulacién de una Propuesta para la Creacién de la
Comisién Regional de Asuntos Sociales y su
Correspondiente Secretarfa Técnico-Ejecutiva.

* Apoyo a la Subcomisién de Asuntos Agropecuarios y
Forestales México-Guatemala.

* Fase Preparatoria del Programa Regional de
Reforzamiento a la Investigacién Agronémica de los
Granos Bésicos en Centroamérica y Panamé.
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¢« Apoyo a las Instituciones del Sector Agricola de
Centroamérica para su Participacion en las
Negociaciones Comerciales con México.

*  Transferencia de Tecnologfa para las Exportaciones de
Productos Agricolas No Tradicionales.

* Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Accién del Programa en América
Latina y el Caribe.

*  Apoyo a la Definicién de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

¢ Agricultura Sostenible en las Laderas
Centroamericanas: Oportunidades de Colaboracién
Interinstitucional.

Inculcar pricticas agricolas modernas y eficientes
es tarea de todas las generaciones rurales.

* Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola.

+  Preparacitn del Proyecto de Desarrollo y Reconversitn
Agroindustrial del Istmo Centroamericano.

Acciones de apoyo administrativo

*  Traducci6n de la Cartera de Proyectos del Sector
Agropecuario en Centroamérica.

Honduras

El [ICA concentr6 su cooperacién técnica
en el apoyo a las prioridades guber-
namentales del programa de ajuste estructural
de la economfa, dentro del cual se prepararon
las condiciones necesarias para efectuar
importantes reformas en el sector agricola.
También se realizaron actividades junto con el
gobierno para apoyar la integracién cen-
troamericana, principalmente en relacién con
el PAC.

En 1991, en el marco del Programa I del
IICA, se continud con la construccién del
banco de datos del sector y con el apoyo al
proyecto Compatibilizacion de la Politica
Agropecuaria en los Paises del CORECA.

Las acciones del Programa II incluyeron el
apoyo de PROMECAFE al Instituto
Hondurerio del Café (IHCAFE), en-aspectos
agronémicos del cultivo, transferencia de
tecnologia y administraciéon de fincas.
PROCACAO capacité a 16 funcionarios
nacionales en diferentes aspectos de la
produccién cacaotera, y el Programa Regional
de Reforzamiento de la Investigacién
Agronémica sobre Granos Bésicos realiz6
avances significativos en las 4reas de
investigacién, extensién, capacitacién y
fortalecimiento institucional del sistema de
produccién de granos bdsicos. También se
colabor6 en el fortalecimiento del sector



publico agricola y del sistema nacional de
generacién y transferencia de tecnologfa.

En el 4mbito del Programa III, el PRACA,
que se trasladé este afio a Honduras, colaboré
con el Instituto Nacional Agrario (INA) en el
componente del programa de capacitacién en
gestién empresarial de asentamientos rurales,
y continué la capacitacién de funcionarios
nacionales en metodologias participativas
para la preparacién y ejecucién de pequefios
proyectos, en colaboracién con el Proyecto
IICA/Radio Nederland.

En el dmbito del Programa V, la Unidad
Ejecutora del Programa de Fomento de la
Produccién Bovina y Salud Animal
(PROFOGASA), recibi6 especial apoyo.
Ademas, se desarrollaron acciones de
cooperacién técnica enmarcadas en los
proyectos multinacionales en las 4reas de
sanidad vegetal y apoyo fronterizo en el
tridngulo conocido como Trifinio.

Proyectos del IICA en Honduras

Nacionales

¢ Apoyo al Sistema de Planificacibn Agricola de
Honduras.

* Contrato de Prestaci6n de Servicios de Consultorfa
para Ejecutar la Cooperacion Técnica de PROFOGASA
I (Anexo Técnico).

* Contrato de Prestacién de Servicios de Consultorfa
para Ejecutar la Cooperacién Técnica de PROFOGASA
I (Anexo Técnico).

Acciones de coyuntura

¢ Partida de Cooperacién Técnica Coyuntural y
Preinversién.

¢ El Papel de los Organismos no Gubernamentales en la
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria en
Honduras.

*  Apoyo a la Organizacién y Ejecucién de un Curso de
Preparacién de Proyectos en Honduras.

*  Apoyo a la Formulacién de Proyectos para las Zonas
Inundadas en la Costa Norte.

*  Organizacién y Ejecucién de un Curso de Preparacién
de Proyectos en Honduras.

Acciones de apoyo administrativo

* Apoyo Administrativo a la Secretaria de Recursos
Naturales (SRN) para Implementar la Produccién de
Granos Bfsicos.

Multinacionales y Hemisféricos

+ Compatibilizacién de la Polftica Agropecuaria en los
Paises del CORECA.

* Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de
Cooperacion Agricola de Centroamérica, Panam4,
México y Repablica Dominicana (CORECA) (Convenio
ocon Anexo Técnico).

¢ Programa Cooperativo para la Proteccién y
Modernizacion de la Caficultura (PROMECAFE)
(Anexo Técnico).

* Red Regional de Generacién y Transferenda de
Tecnologfa en Cacao (PROCACAO) (Anexo Técnico).

* Programa Regional de Reforzamiento de la
Investigacién Agron6mica sobre Granos Bésicos en
Centroamérica y Panamé (Anexo Técnico).

* Apoyo a la Organizacién y Administracién de la
Generadén y Transferencia de Tecnologfa en la
Subregion Central.

¢ Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Reptblica Dominicana (PRACA).

* Apoyo a Proyectos de Desarrollo Fronterizo (Convenio
IICA/OEA). Incluye Plan TRIFINIO (Convenio).

* Comunicacién Aplicada a la Educacién y el Desarrollo
Rural en América Latina, principalmente en América
Central y el Caribe (Radio Nederland).

* Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

+ Convenio General de Cooperaci6n entre la Secretarfa
Permanente del Tratado General de Integracién
Econémica Centroamericana (SIECA) y el ICA
(Convenio).

«  Asistencia Técnica para el Desarrollo Agropecuario de
América Central (RUTA 0).

* Anglisis y Asesoramiento sobre Polfticas para la
Agricultura.

*  Fortalecimiento de Instituciones de Desarrolio Rural.

* Entrenamiento a Técnicos en Disefio y Aplicacién de
Metodologfas de Capacitaci6n Campesina
(Componente Proyecto IICA/ACDI).

*  Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacion y la Transferencia de Tecnologfa
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestién de Instituciones de
Tecnologia Agropecuaria.

*  Fortalecimiento de los Programas del [ICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (TICA/ACDI).

* Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del IICA.

e  Modemizacibn de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

* [Estrategias de Desarrollo Agricola y Rural
(Componente del Proyecto IICA/ ACDI).

e Desarrollo e Integracion Regional Plan Trifinio
({ICA/PNUD).

*  Cooperacién Técnica BCIE-Comisién Trinacional del
Plan Trifinio.

Acciones de coyuntura

* Apoyo al GISA para un Estudio de Base sobre el
Desarrollo Sostenido del Atlintico HGmedo en
Centroamérica y Panam&.

* Apoyo a Cumbre Agropecuaria de Presidentes
Centroamericanos.

*  Apoyo a la Secretarfa de Coordinacién del CORECA
para Atender la Subcomisién de Asuntos
Agropecuarios México-Centroamérica.

*  Formulacién de una Propuesta para la Creacién de la
Comision Regional de Asuntos Sociales y su
Correspondiente Secretarfa Técnico-Ejecutiva.

¢ Fase Preparatoria del Programa Regional de
Reforzamiento a la Investigacién Agron6émica de los
Granos Bésicos en Centroamérica y Panam4.

e Apoyo a las Instituciones del Sector Agricola de
Centroamérica para su Particpacion en las
Negociaciones Comerciales con México.
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* Transferencia de Tecnologfa para las Exportaciones de
Productos Agricolas No Tradicionales.

*  Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Accién del Programa en América
Latina y el Caribe.

* Apoyo a la Definicion de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

* Agricultura Sostenible en las Laderas
Centroamericanas: Oportunidades de Colaboracién
Interinstitucional.

* Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacion Agricola.

*  Preparacitn del Proyecto de Desarrollo y Reconversién
Agroindustrial del Istmo Centroamericano.

Acciones de apoyo administrativo

* Traduccibn de la Cartera de Proyectos del Sector
Agropecuario en Centroamérica.

México

Durante 1991, la Oficina del IICA en
México continué ejecutando los instrumentos
de cooperacién técnica convenidos con la
Secretarfa de Agricultura y Recursos
Hidr4ulicos (SARH). Mediante el Proyecto de
Estrategia y Politicas de Desarrollo
Agropecuario Rural en el contexto de las
relaciones macroeconémicas, se cooper6 en el
andlisis de ajustes a la estrategia planteada
por el gobiemo mexicano dentro del
Programa de Modernizacién del Campo.

En generacibn y transferencia de
tecnologia se apoyé la elaboracién del
Proyecto de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria y Forestal, en el
marco del proyecto de Apoyo al Desarrollo y
Modernizacién Institucional del Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales y
Agropecuarias (INIFAP). En desarrollo rural
se mantuvo la cooperacién para el
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fortalecimiento institucional de las unidades
ejecutoras de programas y proyectos de
desarrollo rural, bajo los términos del
proyecto Apoyo a la Instrumentacién del
PROCATI, con énfasis en la capacitacién de
cuadros técnicos y operativos.

Como parte de las actividades del
Programa 1V, se participé en el disefio de
esquemas para la comercializacién de la
produccién generada en empresas
autogestionarias.

En cuanto al Programa V, se avanz6 en la
cooperacién para el fortalecimiento de la
capacidad técnica y operativa de las unidades
responsables de la proteccién agropecuaria,
mediante los proyectos de Fortalecimiento de
los Servicios de Laboratorios de Salud
Animal, y de Apoyo a la SARH para el
Desarrollo de la Capacidad Operativa en
Materia de Sanidad Vegetal. En el 4rea
especifica de la salud animal, la cooperacién
se otorgd mediante actividades de
capacitacién y entrenamiento en servicio,
preparacién y distribucién de material técnico,
produccién de la vacuna contra la fiebre
clésica porcina, y en la constatacién de la
calidad sanitaria de insumos y productos. En
sanidad vegetal se apoy6 el establecimiento
de sistemas de informacién y de la red
nacional de centros de referencia de sanidad
vegetal, la preparaci6én de material técnico

sobre comercio internacional. Esta coopera-
cién técnica fue complementada con acciones
de apoyo administrativo.

Proyectos del IICA en México

Nacionales

* Estrateglas y Politicas de Desarrollo Agropecuario y
Rural en el Contexto de las Relaciones
Macroeconémicas e Intersectoriales.

*  Apoyo al Desarrollo y Modernizacién Institucional del
INIFAP.

¢ Apoyo a la Instrumentadén del Proyecto de
Organizacién, Capacitacién, Asistencia Técnica e
Investigacion (PROCATI).

* Fortalecimiento de los Servicios de Laboratorio de
Salud Animal.

* Apoyo a la SARH /México para el Mejoramiento de su
Capacidad Técnica y Operativa en Materia de Sanidad
Vegetal.

Acciones de coyuntura

»  Apoyo al Proyecto de Fortalecimiento del INTFAP.
* Partida de Cooperacion Técnica Coyuntural y
Preinversion.

Acciones de apoyo administrativo

* Fortalecimiento Fitosanitario de A poyo a la Produccién
y Comercio de Productos Agricolas Mexicanos.

Multinacionales y Hemisféricos

* Compatibilizacién de la Polftica Agropecuaria en los
Pafses del CORECA.

*  Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de
Cooperacion Agricola de Centroamérica, Panamd,
México y Repablica Dominicana (CORECA) (Convenio
con Anexo Técnico).

* Programa Cooperativo para la Proteccién y
Modemizacion de la Caficultura (PROMECAFE)
(Anexo Técnico).

+ Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Cc ial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.




* Red de Investigacién en Sistemas de Produccién
Animal de Latinoamérica (RISPAL).

* Sistema de Informacién en Produccién Animal para
América Latina y el Caribe (ISAPLAC).

* Andlisis y Asesoramiento sobre Polfticas para la
Agricultura.

* Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural.

* Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria.
Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestién de Instituciones de
Tecnologfa Agropecuaria.
Fortalecimiento de los Programas del [ICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (ICA/ACDI).
Modemizacion de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

Acciones de coyuntura

* Apoyo a las Instituciones del Sector Agricola de
Centroamérica para su Participacibn en las
Negociaciones Comerciales con México.
Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Accién del Programa en América
Latina y el Caribe.

Apoyo a la Definicién de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

* Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigaciéon Agricola.

* Apoyo a la Secretarfa de Coordinacién del CORECA
para Atender la Subcomisién de Asuntos
Agropecuarios México-Centroamérica.

* Apoyo a la Subcomisién de Asuntos Agropecuarios y
Forestales México - Guatemala.

Acciones de apoyo administrativo

¢ Traduccién de la Cartera de Proyectos del Sector
Agropecuario en Centroamérica.

Nicaragua

En 1991 hubo desequilibrios econémicos y
financieros. Estos provocaron que el PIB
cayera 0.4%, y afectaron la contribuci6n del

sector agropecuario a la economfa. Pese a
ello, el sector represent6 el 76% de las
exportaciones totales.

En correspondencia con las politicas y
programas gubernamentales para el sector
agropecuario, el IICA realizé actividades de
cooperacién técnica dentro de proyectos
nacionales y multinacionales. Particip6 en el
proyecto Compatibilizacién de la Politica
Agropecuaria en los Paises del CORECA, y
apoyé la preparacién de un estudio sobre las
perspectivas del comercio intrarregional de
granos basicos en Centroamérica y Panam4.

Las acciones vinculadas a la caficultura
incluyeron el apoyo de PROMECAFE a la
Comisién Nacional del Café (CONCAFE),
mediante la capacitacién de técnicos y
productores; y la realizaci6én de talleres,
seminarios y consultorias, en aspectos espe-
cificos que afectan la caficultura en las 4reas
de produccién, plagas y enfermedades, co-
mercializacién, administracién de fincas,
investigacién y transferencia de tecnologia.
Ademés, se respald6 al Centro de Informacién
y Documentacién Agricola (CENIDA) y a la
CONCAEFE para realizar la campaiia nacional
contra la broca del café y preparar un
diagnéstico sobre la caficultura.

Dentro del marco de PROCACAO, se
realiz6 un diagnéstico sobre la monilia; se
capacitaron técnicos y productores en las
4reas de produccién, manejo y poscosecha; y
se promovié la organizaciSn de los
productores. Se inicié el Programa Regional
de Reforzamiento de la Investigacién
Agronémica sobre los Granos Béisicos en
Centroamérica, dentro del cual se efectuaron
reuniones y talleres con los grupos
centroamericanos de agronomfa, fertilidad,
capacitaciébn y de fortalecimiento de la

investigacién y extensién. En él también se
ejecutaron proyectos de investigacién en frijol,
sorgo y arroz. Se continu6 con la cooperacién
para mejorar la capacidad técnica y operativa
de la Direccién General de Planificacién del
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa
(MAG), y para fortalecer la estructura
organizativa y la capacidad técnica del
sistema de generacién y transferencia de
tecnologia.

Con la participacién del Programa III, se
hizo un diagnéstico del sistema de
informacién del Instituto de Reforma Agraria
y una propuesta para mejorarlo; se analiz6 la
situacién organizativa y de gestién de las
asociaciones de productores de Boaco y
Camoapa; y se efectué una investigacién
sobre la mujer rural como parte del Proyecto
Mujer y Desarrollo.

Se disefi6 una propuesta de cooperacion
técnica al Proyecto de Desarrollo Integral
(PRONORTE) para fortalecer la capacidad de
las instituciones y organizaciones co-
ejecutoras en la identificacién, preparacién,
organizacién y administracién de proyectos;
y se realizaron acciones con UNICEF para
identificar 4reas conjuntas de trabajo. Se
apoy6 a la Direccién General de Tecnologfa
Agropecuaria en la organizacién del sistema
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de evolucién y seguimiento técnico-econémico
del Programa Institucional de Ganaderia. Por
Gltimo, RUTA II coopero en la preparaci6n de
estudios especificos del sector.

Proyectos del IICA en Nicaragua

Nacionales

* Apoyo al MAG en la Formulacién e Implementacién
de Politicas, Planes y Programas Sectoriales.

* Apoyo Técnico al Fortalecimiento Institucional del
Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia de
Tecnologa.

Acciones de apoyo administrativo

* Ejecucién del Convenio CIID No.3-P-85-0196.
* Apoyo a la Red de Informacién Agropecuaria.

Multinacionales y Hemisféricos

+ Compatibilizacién de la Politica Agropecuaria en los
Pafses del CORECA.

*  Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de
Cooperacion Agricola de Centroamérica, Panami,
Meéxico y RepGblica Dominicana (CORECA) (Convenio
con Anexo Técnico).

* Programa Cooperativo para la Proteccion y
Modemizacién de la Caficultura (PROMECAFE)
(Anexo Técnico).

* Red Regional de Generaci6n y Transferencia de
Tecnologia en Cacao (PROCACAO) (Anexo Técnico).

¢ Programa Regional de Reforzamiento de Ila
Investigacibn Agronémica sobre Granos Bésicos en
Cent érica y P & (Anexo Técnico).

* Apoyo a la Organizacibn y Administracién de la
Generacién y Transferencia de Tecnologia en la
Subregion Central.

* Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Repablica Dominicana (PRACA).

* Comunicacién Aplicada a la Educacién y el Desarrollo
Rural en América Latina, principalmente en América
Central y el Caribe (Radio Nederland).

* Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Prod uctos Agropecuarios en
el Area Central.
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+ Convenio General de Cooperaci6n entre la Secretaria
Permanente del Tratado General de Integracion
Econ6mica Centroamericana (SIECA) y el ICA
(Convenio).

*  Asistencia Técnica para el Desarrollo Agropecuario de
América Central (RUTA 1I).

* Andlisis y Asesoramiento sobre Politicas para la
Agricultura.

* Fortalecimiento de Instituciones de Desarrolio Rural.

* Entrenamiento a Técnicos en Disefio y Aplicacién de
Metodologfas de Capacitaciéon Campesina
(Componente del Proyecto [ICA/ACDI).

*  Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestién de Instituciones de
Tecnologia Agropecuaria.

* Fortalecimiento de los Programas del 1ICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (TICA/ACDI).

* Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del 1ICA.

*  Participacién del ICA en el Proyecto PRODAR.

* Servicio de Informacién Comercial para la Expansién
del Comercio Intrarregional e Internacional de
Productos Agricolas y Agroindustriales.

¢ Moderizacibn de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

* Estrategias de Desarrollo Agricola y Rural
(Componente del Proyecto [ICA/ACDI).

Acciones de coyuntura

* Apoyo a Cumbre Agropecuaria de Presidentes
Centroamericanos.

¢ Apoyo al GISA para un Estudio de Base para el
Desarrollo Sostenido del Atlintico Hamedo en
Centroamérica y Panam4.

* Apoyo a la Secretarfa de Coordinacién det CORECA
para Atender la Subcomisién de Asuntos
Agropecuarios México-Centroamérica.

* Formulacién de una Propuesta para la Creacién de la
Comisién Regional de Asuntos Sociales y su
Correspondiente Secretarfa Técnico-Ejecutiva.

+ Fase Preparatoria del Programa Regional de
Reforzamiento a la Investigaciébn Agronémica de los
Granos Bésicos en Centroamérica y Panamé4.

¢ Apoyo a las Instituciones del Sector Agricola de
Centroamérica para su Participacion en las
Negociaciones Comerciales con México.

*  Transferencia de Tecnologfa para las Exportaciones de
Productos Agricolas No Tradicionales.

* Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo pana el
Desarrollo de la Acci6n del Programa en Améria
Latina y el Caribe.

*  Apoyo a la Definicién de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

* Agricultura Sostenible en las Laderas
Centr icanas: Oportunidades de Colaboracién
Interinstitucional.

* Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacion Agricola.

*  Preparacién del Proyecto de Desarrollo y Reconversion
Agroindustrial del Istmo Centroamericano.

Acciones de apoyo administrativo

*  Traducci6n de la Cartera de Proyectos del Sector
Agropecuario en Centroamérica.

Panamai

En 1991 la tasa de crecimiento del PIB fue
del 3%, respaldada bdsicamente por los
sectores de servicios, comercio y construccién.

La produccién agricola destinada al
consumo interno fue ligeramente inferior a la
del afno anterior, y la de los productos
agricolas de exportacibn mantuvo niveles
similares a 1990. La produccién pecuaria
registr6 un significativo incremento en los
principales rubros.

En el marco de la politica gubernamental
de desarrollo y modernizacién del sector
agropecuario, el [ICA apoy6 los procesos de
reestructuracién institucional tendientes a
elevar la eficiencia de los servicios de
generacién y transferencia de tecnologfa,
reajuste y armonizacién de politicas y
estrategias de produccién, promocién de las
exportaciones, y mejoramiento de la




comercializacién interna el fomento de la
agroindustria rural.

' Capac:tncién L
para investigadores
¥ extenswmstas del IDLAP

En el 4mbito del Programa I, se asesor6 al
Ministerio de Desarrollo Agropecuario
(MIDA) en la estructuracién de la Comisién
Técnica Nacional, y se le apoyé en la
elaboracién de documentos base para el
trabajo en las cuatro 4reas de armonizacién de
politicas concertadas por los paises. También
se instal6 en Panam4 el SIAPA. Dentro del
Programa II se apoy6 el fortalecimiento
institucional del Instituto de Investigacién
Agropecuario de Panamé (IDIAP), mediante
actividades de capacitacién para
investigadores y extensionistas en la
identificacién de prioridades y formulacién de
proyectos. Por medio del Programa Regional
de Reforzamiento de la Investigacién
Agronémica sobre Granos Bdsicos en
Centroamérica, se implementaron mecanismos
de ocoordinacién entre las instituciones
nacionales de investigacién y extensién, y en
materia de diagnéstico se recopilé la
informacién bésica de las 4reas del programa.
Se realizaron acciones de apoyo
administrativo al IDIAP con recursos del
CIID, y se concertaron términos de referencia
y recursos para continuar un proyecto que
consolida y promociona resultados exitosos en
los sistemas pecuarios de doble propésito
(carne y leche) en pequerias fincas.

En el marco del Programa IV se apoy$,
con cooperacién técnica francesa, la creacién
y operacién de un equipo interdisciplinario
para realizar un diagnéstico de la
agroindustria rural en Panam4, y promover la
modernizacién de la agroindustria de la
panela y las queserfas rurales, y la produccién
y comercializacién de nuevos rubros como el
achiote. Se implantaron instrumentos
adaptados a la realidad panamefia, que
apoyan el crédito para la comercializacién y
agroindustria, con énfasis en los bonos de
prenda sobre productos agricolas y la
operacién de los almacenes generales de
depésito; en este campo se apoyé la
capacitacién de técnicos del sector en
extensién, comercializacién, informacién
comercial, y para elevar la eficiencia de la Red
de Silos. Por altimo, dentro de las acciones
del Programa V, se brindé apoyo técnico y
financiero al grupo especializado de la
Comisi6én Técnica Nacional de armonizacién
de politicas fito y zoosanitarias; se efectu6é
una accién de coyuntura para el manejo
integrado de la mosca minadora (Liriomysa
spp.) en las tierras altas de Chiriquf, y otra
para el combate del nuevo brote de escoba de
bruja en las zonas de Chepo, Bocas del Toro,
Col6n y Darién.

Proyectos del IICA en Panami

Nacionales

* Contrato entre el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo y el [ICA para Ejecutar un Estudio
en Relacién al Proyecto: Fortalecimiento del Sistema
Nacional de Generaci6n y Transferencia de Tecnologfa
(Anexo Técnico).

* Fortalecimiento Institucional del MIDA en el Proceso
de Comercializaci6n Agricola.

Acciones de coyuntura

Apoyo de Emergencia al Sector Agropecuario
Panamefio para Reducir los Efectos del Sismo de Bocas

del Toro.
Apoyo para el Manejo Integrado de la Mosca
Minadora (Liriomyza spp.) en las Tierras Altas de

Chiriqus.

Acciones de apoyo administrativo

Apoyo al Gobierno de Panam4 en el Combate del
Nuevo Brote de la Escoba de Bruja.

Administracion Financiera de los Recursos del Fondo
de Reactivacién Agropecuaria (FERA).

Estudio del Sistema de Produccién de Doble Propésito
(Carne y Leche) en Pequefias y Medianas Fincas de
Panamé4.

Multinacionales y Hemisféricos

Compatibilizacién de la Polftica Agropecuaria en los
Pafses del CORECA.

Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de
Cooperacion Agricola de Centroamérica, Panams,
México y Reptblica Dominicana (CORECA) (Convenio
con Anexo Técnico).

Programa Cooperativo para la Proteccibn y
Modemizaci6n de la Caficultura (PROMECAFE)
(Anexo Técnico).

Red Regional de Generacibn y Transferencia de
Tecnologfa en Cacao (PROCACAO) (Anexo Técnico).
Programa Regional de Reforzamiento de Ila
Investigacién Agronémica sobre Granos Bésicos en
Centroamérica y Panamé (Anexo Técnico).

Apoyo a la Organizacién y Administracién de la
Generadén y Transferencia de Tecnologia en la
Subregién Central.

Comunicacién Aplicada a la Educacién y el Desarrollo
Rural en América Latina, principalmente en América
Central y el Caribe (Radio Nederland).
Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

Convenio General de Cooperaci6n entre la Secretarfa
Permanente del Tratado General de Integracién
Econémica Centroamericana (SIECA) y el ICA
(Convenio).

Red de Investigacion en Sistemas de Produccién
Animal de Latinoamérica (RISPAL).
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* Sistema de Informacién en Produccién Animal para
América Latina y el Caribe (ISAPLAC).

* Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Repablica Dominicana (PRACA).

* Andlisis y Asesoramiento sobre Politicas para la
Agricultura.

* Fortalecimiento de Instituciones de Desarrolio Rural.

* Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigaciéon y la Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestién de Instituciones de
Tecnologia Agropecuaria.

* Fortalecimiento de los Programas del IICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (IICA/ACDI).

* Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del [ICA.

* Participacién del ICA en el Proyecto PRODAR.

¢ Servicio de Informacién Comercial para la Expansién
del Comercio Intrarregional e Internacional de
Productos Agricolas y Agroindustriales.

* Modemizacibn de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

¢ Estrategias de Desarrollo Agricola y Rural
(Componente del Proyecto [ICA/ACDI).

Acciones de coyuntura

* Apoyo a Cumbre Agropecuaria de Presidentes
Centroamericanos.

* Apoyo al GISA para un Estudio de Base para el
Desarrollo Sostenido del Atlintico HGmedo en
Centroamérica y Panamé4.

* Apoyo a la Secretarfa de Coordinacién del CORECA
para Atender la Subcomision de Asuntos
Agropecuarios México-Centroamérica.

* Formulacién de una Propuesta para la Creacién de la
Comisién Regional de Asuntos Sociales y su
Correspondiente Secretarfa Técnico-Ejecutiva.

¢ Fase Preparatoria del Programa Regional de
Reforzamiento a la Investigacién Agrondémica de los
Granos Bésicos en Centroamérica y Panams4.

* Apoyo a las Instituciones del Sector Agricola de

Centroamérica para su Participacion en las

Negociaciones Comerciales con México.

* Transferencia de Tecnologfa para las Exportaciones de
Productos Agricolas No Tradicionales.

*  Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
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Desarrollo de la Accién del Programa en América
Latina y el Caribe.

*  Apoyo a la Definici6n de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

* Agricultura Sostenible en las Laderas
Centroamericanas: Oportunidades de Colaboracién
Interinstitucional.

¢ Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola.

¢ Preparaciéndel Proyecto de Desarrollo y Reconversién
Agroindustrial del Istmo Centroamericano.

Acciones de apoyo administrativo

* Traduccién de la Cartera de Proyectos del Sector
Agropecuario en Centroamérica.

Repiblica Dominicana

El crecimiento econémico se mantuvo en
los mismos niveles de 1990; el agricola fue
-0.7% y el pecuario 2%. En el sector
agropecuario aumenté la produccién de
nuevos rubros destinados a la exportacién; se
registraron incrementos en la produccién de
hortalizas, citricos, carne bovina y leche; y la
produccién de café, cacao y tabaco se
mantuvo estancada.

En concordancia con las politicas
gubernamentales para el sector, la Oficina del
IICA desarroll6 varias acciones. En el marco
de los Programas 1 y 11, promovi6 el didlogo
con las instancias publicas y privadas del
sector agropecuario, logrando una mayor
identificacién de las autoridades, ejecutivos y
técnicos con el contenido del PLANALC y
con los conceptos de equidad, sostenibilidad,
competitivad, libre comercio, integracién y
otros que definen el papel de la agricultura en
el nuevo orden mundial, regional vy
subregional. Se obtuvieron logros en las
esferas normativas y operativas, mediante la

elaboracién de documentos sobre politicas y
estrategias para el desarrollo agricola y rural.
Se logr6 una importante apertura para la
cooperacién con la Junta Agroempresarial de
Consultoria y Coinversién. Paralelamente, se
atendié la generaciébn de proyectos para
rehabilitar los servicios de investigacién y
extensién; se reformularon estrategias
dirigidas a la conservacién de bosques y otros
recursos naturales criticos, y a la prevencién
de desastres climéticos.

En el &mbito del Programa III se afianz6 el
programa nacional para el fortalecimiento y
consolidacién de los asentamientos rurales del
Instituto Agrario Dominicano, y se inici6 la
elaboracién del Proyecto de Desarrollo
Agricola Sostenible en San Juan de la
Maguana, el cual es financiado por el BID.
También se realizd6 el Seminario sobre
Legislacién Agraria de los Paises del Istmo
Centroamericano, con la colaboracién del
PRACA; se brindé apoyo a iniciativas de
desarrollo agropecuario en 4reas de regadio,
con énfasis en el fortalecimiento de
organizaciones de regantes.

Consolidacion de sistemas

modernos para operar

- laboratorios de medicina
‘ veterinaria

Con respecto al Programa IV, se apoy6 a
las principales universidades nacionales y
asociaciones de mataderos y procesadores de
productos cirnicos, de fabricantes e
importadores de productos agroquimicos, de
exportadores de productos agropecuarios, de
caficultores y otras. También se colabor6 en



la organizacién y desarrollo de plazas
agropecuarias, con la pequefia industria
artesanal rural y con el Ayuntamiento del
Distrito Nacional (Alcaldia Mayor) para la
modernizacién del sistema de acopio y
distribucién de alimentos en Santo Domingo,
y para el establecimiento en lugares
estratégicos de polos o franjas de produccién
de hortalizas y vegetales. La Red de
Desarrollo de la Agroindustria Rural en
Repiblica Dominicana (REDARDOM) inici6
sus trabajos, con ello se pretende estimular el
desarrollo agroindustrial.

El Programa V colabor6 con la Direccién
General de Ganaderia en la consolidacién de
sistemas modernos para la operacién y
gerencia de los laboratorios de medicina
veterinaria, con participacién de
representantes de las asociaciones de
ganaderos, tanto en el Laboratorio Central
como en los regionales. Se desarroll6 con
éxito el Proyecto Lengua Azul y se
formularon propuestas para el control de ecto
y endoparésitos, y de enfermedades del
ganado bovino.  Se formularon varias
propuestas para la readecuacién y la
modernizacién de los servicios que presta el
Departamento de Sanidad Vegetal de la
Secretaria de Estado de Agricultura (SEA).

Proyectos del IICA
en Reptblica Dominicana

Nacionales

¢ Cooperaci6n Técnica para Adecuar a las Nuevas
Demandas el Sistema de Generacién y Transferencia de
Tecnologfa.

¢ Fortalecimiento y Consolidacién de Asentamientos
Rurales.

Acciones de coyuntura

¢ Apoyo al INDHRI para la Actualizacién del Proyecto
de Desarrollo Agricola de Tres Areas Prioritarias Bajo
Riego.

¢ Partida de Cooperacion Técnica Coyuntural y
Preinversion.

Acciones de apoyo administrativo

*  Administracion de Recursos Financieros de la
Secretarfa de Estado de Agricultura (SEA).

Multinacionales y Hemisféricos

« Compatibilizacién de la Politica Agropecuaria en los
Pafses del CORECA.

«  Apoyo Técnico para el Mejoramiento de la Efectividad
del Proceso Decisorio del Consejo Regional de
Cooperacion Agricola de Centroamérica, Panamd,
México y Repablica Dominicana (CORECA) (Convenio
con Anexo Técnico).

¢ Programa Cooperativo para la Proteccibn y
Modernizacion de la Caficultura (PROMECAFE)
(Anexo Técnico).

* Red Regional de Generacién y Transferencia de
Tecnologfa en Cacao (PROCACAO) (Anexo Técnico).

* Apoyo a la Organizacibn y Administracién de la
Generacién y Transferencia de Tecnologfa en la
Subregion Central.

*  Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y
Desarrolio Rural del Istmo Centroamericano y
Repablica Dominicana (PRACA).

* Fortalecimiento Fito y Zoosanitario para Facilitar el
Intercambio Comercial de Productos Agropecuarios en
el Area Central.

* Convenio General de Cooperacién entre la Secretarfa
Permanente del Tratado General de Integracién
Econémica Centroamericana (SIECA) y el [ICA
(Convenio).

*  Proyedo Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologfa
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestion de Institudones de
Tecnologfa Agropecuaria.

* Fortalecimiento de los Programas del [ICA dentro del
Plan de Mediano Plazo (TICA/ACDI).

* Participacién del ICA en el Proyecto PRODAR.

¢ Modemizacibn de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

Acciones de coyuntura

*  Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Accién del Programa en América
Latina y el Caribe.

*  Apoyo a la Definici6n de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

* Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola.

Acciones de apoyo administrativo

*  Traduccién de la Cartera de Proyectos del Sector
Agropecuario en Centroamérica.

Area Caribe

Durante 1991 los paises del Caribe
continuaron sufriendo dificultades
econémicas, debido a la creciente depresién
mundial, al deterioro de los términos de
intercambio para productos de primera
necesidad y a bajos niveles de produccién y
productividad domésticas. Hubo un
crecimiento ligeramente positivo en las
economias de Trinidad y Tobago, Guyana y
algunos de los paises de la OECS, pero
Jamaica no experimenté cambio alguno y
Grenada parecié estar en una trayectoria
descendente. Ante el reto de tener que
mejorar la tasa de crecimiento econémico y la
necesidad de establecer una base sélida para
el desarrollo socioeconémico dentro del marco
de referencia de la economia global, algunos
paises del Caribe estin llevando a cabo
programas de ajuste estructural, en algunos
casos con apoyo del FMI.
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En los mercados externos continué la
incertidumbre en cuanto a los productos
tradicionales de exportacién del Area. Por
ejemplo, las cuotas de exportacién de azicar
a Estados Unidos se redujeron en un 31%.

En el transcurso del afio se celebr6 una
Conferencia Econ6mica Regional para formar
un amplio consenso acerca del avance
estratégico que las economias regionales
deben emprender a lo largo de la década de
los afios noventas y més alld. En ella se
identificaron cuatro estrategias de desarrollo
sostenible: a) asignacién de la mayor
prioridad al desarrollo de recursos humanos;
b) preservacibn y mejoramiento de las
tradiciones y procesos democréticos, mediante
la consulta a todos los actores sociales que
participan en la formulacién y aplicacién de
politicas; c) estrategias de desarrollo que
contemplen las circunstancias externas, junto
con medidas para fortalecer las fuentes
auténomas de crecimiento; y d) expansién e
intensificacién de arreglos cooperativos
regionales que abarcan toda la zona del
Caribe, Latinoamérica y el continente en
general. En la Conferencia se reconocié la
necesidad de establecer medidas de apoyo
para garantizar una mayor productividad y
competitividad, asi como la conservacién de
los recursos y la proteccién ambiental en la
industria, el turismo y la agricultura.

En consonancia con las expectativas, los
gobiernos del Caribe continuaron activando
los instrumentos necesarios para fortalecer y
acelerar el proceso de integracién. El Arancel
Externo Comin (CET) empez6 a funcionar en
casi todos los paises del CARICOM, al igual
que la Bolsa de Valores Regional, que se
estableci6 para facilitar el intercambio
comercial entre Barbados, Jamaica y Trinidad
y Tobago, como etapa inicial en el desarrollo
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de un mercado caribefio de capitales. El
Régimen Empresarial del CARICOM se
estableci6 con el afin de facilitar las
inversiones regionales y los consorcios
empresariales. La Comisién de las Antillas
continué sus consultas de amplio alcance,
examinando y seleccionando ideas acerca del
futuro del movimiento regional, y se
estableci6 una Asamblea Constituyente
Regional para promover la unificacién de la
OECS.

Los pafses del CARICOM continuaron
fortaleciendo vinculos con todo el Caribe y
Latinoamérica. Actualmente se estd
negociando un convenio comercial y de
inversiones entre el CARICOM y Venezuela.
Este surgi6 de una propuesta para un arreglo
de libre comercio de una via en un periodo
de cinco arios, que el Presidente de Venezuela
present6 en la Conferencia de Jefes de
Gobierno del CARICOM, celebrada en
St. Kitts y Nevis en julio. Hay otras muestras
de fortalecimiento de vinculos entre América
Latina y el Caribe: a) en la XXI Reunién
Anual de la Junta Directiva del CDB,
celebrada en México, el Presidente enfoc6 su
discurso en la mejora de la cooperacién en
todo el dmbito del Caribe; y b) en fecha
reciente, el CARICOM convino en dar calidad
de observador a las Islas Turcas y Caicos, las
Islas Virgenes Britdnicas, Puerto Rico, México
y Venezuela en diversas organizaciones de la
Comunidad, incluyendo el SCMA.

Dos iniciativas que merecen destacarse son
el Programa de J6venes Profesionales, —cuyo
propdsito es la formacién de cuadros técnicos
competentes en idioma espafiol-, y el
proyecto Facilitacién de Vinculos
Latinoamérica-Caribe para la Transferencia de
Tecnologia. Con auspicio del Programa de
Jévenes Profesionales, dos mujeres

profesionales de Antigua y Barbuda y de
Suriname concluyeron su capacitacién en
Costa Rica; y un técnico de Grenada ingres6
en el programa hacia finales del aro.
Ademés, un técnico de la Facultad de
Agricultura de la UWI particip6 en un curso
intensivo de espafol de cinco semanas en
Costa Rica. La necesidad de intensificar estas
iniciativas se desprende de la Resolucién 204
de la JIA, que solicita al IICA "desarrollar,
procurando el debido financiamiento, un
programa de capacitacién intensiva en el
idioma esparniol para especialistas y técnicos
agricolas de los Estados Miembros del
Caribe."

Aunque de reciente creacién, el proyecto
Facilitacién de Vinculos Latinoamérica-Caribe
para la Transferencia de Tecnologia ha
registrado progresos significativos. El
proyecto facilité la visita de técnicos del
Caribe a México, Brasil y Costa Rica, para
estudiar avances tecnolégicos en sistemas de
produccién de ovejas y cabras y la industria
de la macadamia. Mediante nexos con la
CFCS y el Programa de Biotecnologia de la
Universidad de Naciones Unidas, el IICA
participé en la seleccién de becados para la
capacitacién tecnolégica en los paises
latinoamericanos.

Los pafses del Caribe se esforzaron por
revitalizar y diversificar sus sectores agricolas,
con miras al aumento de la autosuficiencia
alimentaria, la reduccién de la dependencia
de un ndmero limitado de productos de
primera necesidad, el desarrollo del mercado
de productos de exportacién no tradicionales,
el fortalecimiento de los vinculos con el
turismo y la agroindustria y el desarrollo
integrado de la agricultura doméstica. La
ejecucion del Programa de la Comunidad del
Caribe para el Desarrollo Agricola y del




Programa de Diversificacién de la OECS
continué siendo elemento de gran
importancia en este proceso. El componente
del PLANALC para el Caribe continué
apoyando estas iniciativas mediante la
ejecucién de algunos proyectos
multinacionales, incluyendo CARAPHIN,
Fortalecimiento de las Organizaciones de
Agricultores, Apoyo al Desarrollo de las
Frutas Tropicales, Disefio de Estrategias para
el Andlisis y Planificacién de Politicas y
Facilitacién de Vinculos Latinoamérica-Caribe
para la Transferencia de Tecnologfa.

Un aspecto importante de la estrategia
operativa del Instituto es su colaboracién con
las agencias del Caribe. Durante el afo se
fortalecieron las relaciones con el CARDI, la
UWI, el CDB y las secretarfas del CARICOM
y la OECS —con estas Gltimas principalmente
por medio de la ADCU- y la CFCS. El [ICA
colaboré con el CARICOM en la organizacién
de una conferencia de donantes
(AGROCARIB 2000) en Santa Lucfa, en
procura de fondos para dar apoyo a los
proyectos prioritarios. El Instituto también
desempefi6 un papel de primordial
importancia en los arreglos para una revisién
externa del CARDI y en su ejecucién, en
respuesta a una solicitud del Grupo de Apoyo
de Donantes del CARDI.

Barbados

En 1990 el rendimiento econémico real se
redujo 3.1% y en la primera mitad de 191,
1.6%. El rendimiento agricola aument6 8.5%
en 1990, pero en 1991 se revirti6 tal
fenémeno.

El pequeiio productor
en el Caribe
enfrenta

una dura vida.



Las acciones de cooperacién técnica del
IICA en Barbados continuaron respondiendo
a las inciativas gubernamentales tendientes a
la diversificacién de la agricultura, mediante
la concentracién en la generacién y
transferencia de tecnologia en apoyo del
subsector fruticola, y la formulacién de
proyectos y estrategias de desarrollo rural.
Proyectos multinacionales sobre andlisis y
planificacién de politicas y sanidad
agropecuaria proporcionaron un importante
apoyo, tal como lo hicieron las acciones
concentradas en el desarrollo de las frutas
tropicales. La capacidad institucional se
fortaleci6 mediante 12 sesiones de
entrenamiento en tecnologia de produccién de
frutas para estudiantes del Politécnico Samuel
Jackman Prescod, se continué la capacitacién
de personal en servicio en diversos aspectos
de la tecnologia de produccién de frutas, y se
facilit6 la participacibn de personal
seleccionado en talleres regionales y giras de
estudio. Ademés, se dio apoyo técnico para
establecer y mantener parcelas demostrativas
de aguacate, mango, carambola, citricos,
maracuyé y papaya.

La Unidad Regional de Proyectos, con
sede en Barbados, a solicitud de diversas
naciones, coordiné un estudio de factibilidad
sobre la industria del algodén de islas
ocednicas en paises seleccionados del Caribe,
y una actividad de capacitaciéon sobre
metodologia de evaluacién de sistemas de
produccién para la identificacibn de
proyectos. Se recolect6 también informacién
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de base para la preparacién de perfiles de
organizaciones de agricultores y se revisaron
iniciativas recientes de desarrollo rural.
Dentro del Proyecto Andlisis y Asesoramiento
sobre Politicas para la Agricultura, se publicé
un estudio acerca del Mercado Com(Gn
Europeo y de sus implicaciones para la
agricultura del Caribe; y en colaboracién con
el CDB y la UWI, se realiz, en Trinidad y
Tobago, un seminario-taller sobre Ila
formulacién de politicas agricolas y turismo.

El proyecto de la CARAPHIN produjo el
primer informe regional sobre enfermedades
de los animales y las plantas y la vigilancia
de plagas, con una significativa contribucién
por parte de Barbados. Técnicos de los
servicios veterinarios y de sanidad vegetal
participaron en un curso en Trinidad y
Tobago auspiciado por este proyecto. Los
jefes de los servicios veterinarios de la regién
que asistieron a una reunién hemisférica
patrocinada por la OIE/IICA/ Departamento
de Agricultura de los Estados Unidos (USDA)
en Costa Rica, se refirieron a la necesidad de
establecer normas y reglamentos
internacionales sobre asuntos sanitarios
animales relacionados con el comercio, en
vista de la aceleracién de iniciativas en favor
de la liberalizacién del comercio mundial.

Proyectos del IICA en Barbados

Nacionales

¢ Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria.

*  Apoyo al Disefio de Estrategias de Desarrollo Rural en
Barbados.

Multinacionales y Hemisféricos

¢ Unidad Regional de Proyectos del Caribe.

* Disefio de Estrategias para el Andlisis, Planificacién y
Administracién de Politicas para Apoyar el Desarrolio
Agricola en el Caribe.

* Fadilitar los Vinculos entre el Caribe y América Latina
y la Transferencia de Tecnologfa para el Desarrolio
Agricola.

¢ Anflisis y Asesoramiento sobre Polfticas para la
Agricultura.

« Apoyo al Desarrolio de Frutas Tropicales en el Caribe.

* Apoyo al CARDL

* Vigilanda y Monitoreo de Enfermedades y Plagas
Agropecuarias para Lograr Mayor Eficiencia
Productiva en el Caribe (Componente del Proyecto
ICA/ACDI).

* Programa de Profesionales J6venes del Caribe.

*  Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologfa
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestion de Institudones de
Tecnologfa Agropecuaria.

* Fortalecimiento de los Programas del IICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (IICA/ACDI).

* Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabejo
con la Mujer Rural en los Programas del IICA.

¢ Modemizacién de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comerclo
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

* BEstrategias de Desarrollo Agricola y Rural
(Componente del Proyecto [ICA/ACDI).

* Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural.

Acciones de coyuntura

¢ Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Accién del Programa en América
Latina y el Caribe.

*  Apoyo a la Definicién de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

¢ Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola.

Guyana

Durante los afios ochentas, Guyana
experimenté una tasa promedio de
crecimiento de -2.3%. Hacia finales de 1991 el



Programa de Recuperacién Econémica (ERP)
habia comenzado a rendir frutos positivos, en
su mayor parte circunscritos a la minerfa,
foresteria, pesca, manufacturas y agricultura.
La situacién financiera del pais también
mejor6, conforme el gobierno pudo ir
liquidando obligaciones pendientes y
reprogramando otras, seg@n arreglos con el
FML. El sector agricola tuvo una participacién
de 25% a 30% en el PIB.

En 1991 el programa de cooperacién
técnica del IICA en Guyana se concentr6 en
tres campos prioritarios: a) produccién ga-
nadera, incluyendo salud animal; b) diversi-
ficacion de cultivos con énfasis en la
produccién de drboles frutales; y c) desarrollo
rural integral.

En el Proyecto de Produccién Ganadera se
puso énfasis en sistemas de produccién,
aunque también se apoyaron algunas acciones
en el campo de la produccién lechera en
colaboracién con el Programa Nacional de
Desarrollo Lechero (NDDP) y el CARDI. El
nuevo punto focal del proyecto es el
desarrollo de un paquete apropiado de
tecnologia para la produccién integrada de
cultivos arbéreos y la produccién ganadera;
su fase inicial se centrard en la siembra de
cocotero intercalada con pasto de forraje y

ovejas.

Conforme se expandi6 durante 1991 el
mercado internacional para los cultivos no
tradicionales, Guyana trat6 de aumentar la
produccién de frutas exéticas, incluyendo la
cereza de las Antillas, la carambola y la pifia.
El Proyecto de Frutas Tropicales desempeiié
un papel clave en este esfuerzo. Sus acciones
permitieron establecer viveros privados de
arboles frutales como elemento de apoyo a los
huertos comerciales, y capacitar a los

agricultores y homénimos técnicos,
fortaleciendo de esta manera el sistema de
vigilancia de las plagas y enfermedades de las
plantas.

Moraikobai tuvo avances positivos durante el
afno, con una mayor participacién de las
mujeres de la comunidad. Se puso énfasis en
la capacitacién, habiéndose ejecutado 20
acciones para beneficio de 200 personas. Se
presentaron a los escolares temas como la
agricultura, la agroforesteria, el manejo de
plagas, procesamiento, preservacién,
economia, artes, oficios domésticos, salud
publica y procedimientos para el inventario
forestal. Las acciones de entrenamiento se
reforzaron con el establecimiento de parcelas
experimentales en la hacienda y pruebas de
campo disefiadas para seleccionar
combinaciones apropiadas de cultivos (césped
bajo los cocoteros, jardines agroforestales y
huertos). El programa también comprendié
una nueva siembra de especies forestales
locales como la palmera conocida como "ite",
de especies de répido crecimiento tales como
la Gliricidia y de especies fruticolas arbéreas
seleccionadas.

Proyectos del IICA en Guyana

Nacionales

* Apoyo al Desarrollo de Sistemas de Produccién
Ganadera en Guyana.

¢ Desarrollo Rural Integrado de la Comunidad
Moraikobai.

* Fortalecimiento de los Servicios Veterinarios en
Guyana.

Multinacionales y Hemisféricos

* Creacién y Consolidacién del Programa Cooperativo
de Investigacién y Transferencia de Tecnologfa para
los Trépicos Suramericanos (PROCITROPICOS).

¢ Unidad Regional de Proyectos del Caribe.

¢ Disefio de Estrategias para el Andlisis, Planificacién y
Administracién de Polfticas para Apoyar el Desarrollo
Agricola en el Caribe.

¢ Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales en el Caribe.

* Fortalecimiento de Instituciones de Desarrolio Rural.

* Facilitar los Vinculos entre el Caribe y América Latina
y la Transferencia de Tecnologfa para el Desarrollo
Agricola.

* Red de Investigacién en Sistemas de Produccién
Animal de Latinoamérica (RISPAL).

* Sistema de Informacién en Produccién Animal para
América Latina y el Caribe (ISAPLAC).

* Anilisis y Asesoramiento sobre Polfticas para la
Agricultura.

¢ Apoyo al CARDL

* Unidad de Preparacién de Proyectos (Convenio).

¢ Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologfa
Agropecuaria.

¢ Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestién de Institudones de
Tecnologfa Agropecuaria.

* Fortalecimiento de los Programas del [ICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (TICA/ACDI).

* Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del IICA.

¢ Estrategias de Desarrollo Agricola y Rural
(Componente del Proyecto IICA/ACDI).

* Vigilanda y Monitoreo de Enfermedades y Plagas
Agropecuarias para Lograr Mayor Eficiencia
Productiva en el Caribe (Componente del Proyecto
IICA/ACDI).

* Modemizacibn de los Sistemas de Informaci6n
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

Acciones de coyuntura
*  Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el

Desarrollo de la Accién del Programa en América
Latina y el Caribe.
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*  Apoyo a la Definici6n de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

* Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacion Agricola.

Jamaica

En general, el rendimiento econémico fue
positivo en 1991. Las reservas internacionales
netas mejoraron en US$70.8 millones; las
exportaciones, que aumentaron 14.2%,
llegaron a US$1140 millones; el déficit
comercial, que en 1989 fue de US$822
millones, baj6 a US$710.5 millones; el déficit
del sector piblico se redujo, de 6.4% del PIB
en 1989, a 3.3% en 1990; el servicio de la
deuda cayé de 34% del PIB en 1989 a 26.4%;
la economfa creci6 3.8% y el desempleo se
redujo del 18% al 15%.

El valor agregado agricola de Jamaica
equivale aproximadamente al 5% del PIB
total; sin embargo, la importancia del sector
es mayor en términos de la cantidad de
plazas laborales.

La modernizacién del sector agricola de
Jamaica demanda la continuacién de reformas
macroeconémicas y de reformas politicas e
institucionales especificas para la agricultura,
tales como: a) una politica sobre el uso de la
tierra relacionada con la titulacién y la
distribucién; b) una politica ambiental que
proteja los recursos naturales, en especial a las
cuencas hidrogréficas; ¢) una estrategia de
comercializacién de exportaciones en que se
racionalicen los mecanismos de precios y en
que se refuercen los entes reguladores; y
d) la reestructuracién de los servicios de
investigacién y extensién agricolas y del
sistema de entrega de créditos.
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La accién técnica del IICA enfatiz6 la
generacion y transferencia de tecnologfa y el
desarrollo rural. En transferencia de
tecnologia, el Instituto se dedicé a fortalecer
y agilizar los sistemas de administracion del
Organismo de Desarrollo Agricola Rural
(RADA) y del Instituto Nacional de
Investigacién Agricola. En desarrollo rural se
concentr6 en: a) do-cumentacién de
metodologias para la capacitacién en
planificacién y registro de datos de fincas
agricolas; b) recoleccién y procesamiento de
datos sobre costos de produccién; y c)
desarrollo de modelos representativos de
fincas agricolas.

Proyectos del IICA en Jamaica

Nacionales

¢ Apoyo a la Generacién y Transferencia de Tecnologfa
Agricola en Jamaica.

* Proyecto para Desarrollar la Exportacién de Camotes
RADA/IICA.

e Capacitaci6bn en Administracion de Fincas y
Generacién de Informacién.

Acciones de coyuntura

* Diagnosis Institucional de RADA/Jamaica.
* Partida de Cooperacibn Técnica Coyuntural y
Preinversi6n.

Multinacionales y Hemisféricos

* Unidad Regional de Proyectos del Caribe.

» Disefio de Estrategias para el Andlisis, Planificacién y
Administracién de Politicas para Apoyar el Desarrollo
Agricola en el Caribe.

» Facilitar los Vinculos entre el Caribe y América Latina
y la Transferencia de Tecnologfa para el Desarrollo
Agricola.

* Andlisis y Asesoramiento sobre Politicas para la
Agricultura.

*  Apoyo al CARDL

*  Proyecto Hemisférico sobre Desarrolio Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologfa
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestién de Instituciones de
Tecnologia Agropecuaria.

* Fortalecimiento de los Programas del [ICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (ICA/ACDI).

*  Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural.

¢ Modemnizaci6bn de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

* Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del [ICA.

* Vigilancia y Monitoreo de Enfermedades y Plagas
Agropecuarias para Lograr Mayor Eficiencia
Productiva en el Caribe (Componente del Proyecto
ICA/ACDI).

* Programa de Profesionales J6venes del Caribe.

Acciones de coyuntura

*  Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Accién del Programa en América
Latina y el Caribe.

*  Apoyo a la Definicién de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

¢ Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola.

Organizacién de los Estados
del Caribe Oriental (OECS)

Las tasas de crecimiento de los estados de
la OECS durante la pasada década fueron
positivas, debido principalmente a los flujos
financieros concesionarios, los mercados



Cuadro 1. OECS: Factores econ6micos mis relevantes

Pafs Valor Costo Tasa de PIB Porcentaje PIB Aumento

(akio total factor PIB creci- al costo del de la par- per clpita  en el por

1990) exporta- a precios mieato factor en ticipacién a precios centaje
ciones constantes del P1B precios agricola de mer- de la tasa

domésticas USSM (precios actuales enel PIB cado ac- de in-
(USSM) (Afio base  constantes) (USSM) a precios tuales flacién
1987) actuales (USSM)

Antigua

y Barbuda 940 133.0 270 3430 4.06 5006 83

Dominica 43.90 53.0 6.20 1420 25.55 2118 37

Grenada 24.85 1444 521 157.5 16.90 2081 3.6

St. Kitts y

Nevis 2570 522 252 127.0 8.57 3302 42

St. Lucia 121.16 98.6 4.00 2035 14.58 1890 63

St. Vicente

y las

Granadinas  73.13 693 697 161.6 19.28 1670 NA

Fuente: Secretarfa de la OECS.

preferenciales para los productos de
exportacién, las florecientes industrias
turisticas y la buena administracién financiera
estabilizada por la unibn monetaria
concretada mediante el Banco Central del
Caribe Oriental. Todos los paises de la OECS
mantienen balances negativos en su comercio
de mercaderfas, a veces compensados por
ingresos de la industria turistica, con los
correspondientes efectos en la balanza de

pagos.

Algunos indices econémicos aparecen
resumidos en el Cuadro 1.

Desde 1989 funciona un programa de
diversificacién agricola, lo cual demuestra la
importancia que dan los gobiernos al sector,
a pesar de que en afios recientes se ha
reducido la participacién de la agricultura en
el PIB, debido al crecimiento de los sectores
del turismo, las manufacturas y los servicios.

El centro de atencién del programa es la
generacién de ingresos por exportacién,
mediante mayores volimenes en los cultivos
tradicionales (bananos, cacao, nuez moscada,
az(car) y no tradicionales (alimentos y frutas);
ademas se presta atencién a la sustitucién de
las importaciones para lograr una mayor
seguridad alimentaria, y se facilitan los
vinculos con el turismo y la agroindustria.
También se promociona la comercializacién
conjunta de productos, con un enfoque de
mercado. Los proyectos de apoyo responden
a necesidades comunes de produccién y
comercializacién.

El HOCA, junto con las agencias
subregionales CDB y CARDI, contribuy6 al
desarrollo del programa y participa en el
comité de administracién y consulta de la
ADCU. El Instituto centra su interés en tres
campos principales. En cuanto a generacién
y transferencia de tecnologfa, se mejoraron los

programas de los ministerios en los sistemas
de desarrollo y transferencia de tecnologia
agricola. También se estimulé, en colaboracién
con la Misién Técnica Frarcesa para la
Cooperacién y otras instituciones afines, el
establecimiento de redes de proyectos de
investigacién y desarrollo en la OECS
relacionadas con legumbres y otros cultivos.

En aras del fortalecimiento de las
organizaciones de agricultores, se apoy6 la
creacién de la Compafifa de Desarrollo de los
Agricultores del Caribe, que ahora colabora
de cerca con el Programa de Diversificacién
Agricola en cuanto a oportunidades de
produccién y comercializacién. Un periédico
trimestral (FOCUS) centra su interés en temas
de desarrollo rural.

Un proyecto de sanidad vegetal hace
énfasis en la capacitacién en servicio de
técnicos y agricultores para el control de
plagas, el desarrollo de bases de datos, un
mayor control de los plaguicidas y la
administracién de cuarentenas.

La ADCU, con sede en Barbados, ofreci6
valioso apoyo mediante estudios sectoriales
de evaluacién, capacitacién y preparacién de
proyectos, apoyé la complecién del
documento referente al Programa de
Rehabilitacién del Cocotero para Santa Lucfa,
y lider6 a un equipo multidisciplinario en lo
referente al desarrollo de un proyecto de
algodén de islas ocednicas que comprende a
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Antigua y Barbuda, St. Kitts y Nevis,
Montserrat y Barbados.

La OECS institucionalizé sus reuniones de
ministros de agricultura bajo la Secretarfa de
Asuntos Econémicos. En la primera reunién,
que se celebr6 en Antigua y Barbuda en
mayo, el IICA fue representado por el
Director de Operaciones del Area Caribe. La
Reunién del SCMA del CARICOM se realiz6
en junio en Santa Lucfa; inmediatamente
después tuvo lugar la Conferencia de
Donantes en apoyo al Programa de la
Comunidad del Caribe para el Desarrollo
Agricola y a Programas de Diversificacién
Agricola, en la que el Instituto estuvo
representado por su Director General, quien
en ella firmé6 un convenio bésico entre el IICA
y el gobierno de Antigua y Barbuda.

Dominica y Santa Lucfa fungieron en el
Comité Ejecutivo durante 1991, habiendo
presidido la reunién de Costa Rica Ferdinand
Henry, Ministro de Agricultura de Santa
Lucia, a quien se le pidi6 que presidiera
también la Sexta JIA en Madrid, Espaia.
Realizada junto con la X CIMA, esta reunién
conté con delegaciones al mando de los
ministros de agricultura de Antigua y
Barbuda, Dominica, Grenada, Santa Lucia y
San Vicente y las Granadinas. St. Kitts y
Nevis fue representado por el Director de
Servicios Agricolas.

* Antigua y Barbuda

Durante 1991, el IICA ayudé a patrocinar
dos reuniones importantes: a) la tercera
reunién de las Juntas de Control de Plagui-
cidas de la OECS, donde se recomendé la
adopcién de una ley de armonizacién de pla-
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guicidas y sustancias qufmicas t6xicas; y b) el
segundo taller anual sobre cultivos fruticolas
arbéreos (mango, papaya y pifia), conducido
en colaboracién con las agencias regionales
ADCU, CARDI y la UWI. Ademés, en res-
puesta a una peticibn del Ministerio de
Agricultura, un equipo IICA /CARDI prepar6
propuestas para las instalaciones de los
invernaderos de propagacién Green Castle.

* Dominica

En 1991 el Ministerio de Agricultura
prepar6 su Plan del Sector Agricola, con
apoyo sustancial del ICA. La Oficina del
Instituto también concluy6 su evaluacién del
estudio sobre las moscas de las frutas,
habiendo sido adoptado su informe. Se
confirmé la presencia de las moscas

Anastrepha obliqua y A. interrupta.

El Ministerio de Agricultura auspici6é dos
talleres. La ADCU, CARDI e IICA
patrocinaron el Primer Taller Regional sobre
Cultivos Fruticolas Arb6reos acerca del
aguacate, los citricos y la maracuy4; junto con
la Red del Caribe para el Desarrollo Rural
Integral, y con fondos del ACDI y de la
Secretarfa del CARICOM, el IICA patrociné
un taller para desarrollar una estrategia sobre
desarrollo rural para el Caribe. El Ministerio
de Agricultura también auspicié la XXVII
Reunién Anual del CFCS y la Primera
Reunién de la Red de Proyectos para el
Desarrollo de Cultivos Alimenticios, con
apoyo de la ADCU y del IICA.

¢ Grenada

El Ministerio de Agricultura continué
dirigiendo la coordinacién de actividades de

la Red de Proyectos para el Desarrollo de las
Legumbres de la OECS, con apoyo del
ADCU, el FMC e IICA. El Instituto también
formulé propuestas para el desarrollo de la
Estancia La Sagesse, y a solicitud del
Ministerio de Agricultura, apoy6 a su Unidad
de Planificacién, y posteriormente desarroll6
una estrategia para su ejecucibn en
colaboracién con el CDB y la FAO.
Asimismo, el Instituto condujo un taller de
capacitacién acerca de la identificacién y
preparacién de proyectos, y completé y
distribuy6 el documento Profiles of Farmers’
Organizations, a manera de informacién de
base para la elaboracién de una estrategia de
desarrollo rural.

El IICA designé al primer
Representante en St. Kitts
y Nevis

* St. Kitts y Nevis

El IICA dirigi6 una importante reunién
para la preparacién de programas del CARDI
en St. Kitts y Nevis, y en ella designé el
primer Representante en este nuevo Estado
Miembro. El Instituto también evalué un
estudio del sector agricola bajo
responsabilidad del ADCU, en colaboracién
con técnicos del CARDI y de los ministerios
de agricultura. Ademds, profesionales del
IICA realizaron visitas de seguimiento,
especialmente a Nevis, en donde el programa
y los proyectos de desarrollo de la Divisién
de Agricultura son fomentados por medio de
proyectos sobre generacién y transferencia de
tecrologfa y el fortalecimiento de las
organizaciones de agricultores. Se formulé un



proyecto para fortalecer la Cooperativa de
Apicultores de Nevis, y se solicité
financiamiento a la Fundacién Interamericana.

¢ Santa Lucia

En respuesta a solicitudes del Ministerio
de Agricultura, la Unidad de Planificacién
Agricola recibi6 capacitacién acerca de
programas para computadoras. Profesionales
del Programa I del IICA se unieron a un
equipo técnico ministerial para preparar
propuestas, con el objeto de mejorar el
proceso de propagacién de plantas y las
instalaciones de los viveros. El Instituto
también presidi6 un subcomité ministerial
para abordar problemas relacionados con la
organizacién ganadera de amplia cobertura
STAFCO-OP. Con base en la metodologfa de
evaluacién de sistemas de produccién
desarrollada, se llev6 a cabo, por medio de un
taller para la identificacién y formulacién de
proyectos para agricultores, un proyecto
apicola en la Hacienda Rafces de Zimbabwe,
con fondos proporcionados por el Banco
Barclays y administrados por el IICA.
También se recibieron fondos y asistencia del
Cuerpo de Paz de los Estados Unidos de
América. Ademas, el Ministerio organizé la
Segunda Reunién de VPN, en cooperacién
con el Instituto Francés de Investigaciones
Agrondmicas y Horticolas Tropicales y el
NICA.

Dentro de los proyectos del Programa V
del IICA, se adiestr6 a técnicos en el manejo
de programas de bases de datos de
computadoras que se desarrollaron para el
control de los plaguicidas y la cuarentena. Se
congluyé el estudio de la mosca de la fruta y
se confirmé la presencia de A. obliqua. El
Instituto formé parte de un equipo técnico

para evaluar el sistema de cuarentena y hacer
propuestas para su mejoramiento.

* San Vicente y las Granadinas

El proyecto de generacién y transferencia
de tecnologia contribuy6 a la organizacién de
la Divisién de Investigacién y Desarrollo
(RDD) en el Ministerio de Agricultura. En
ella se integré a grupos que anteriormente
trabajaban de manera independiente en temas
relacionados con cultivos arbéreos,
propagacién de plantas, ganado, sanidad
vegetal, horticultura e investigacién en el
campo de las raices. Se han incorporado
unidades de extensién y planificacién. El
CARDI y las misiones técnicas de China y
Francia proporcionan apoyo. El IICA brind6
servicios de asesoria en talleres de programas
y proyectos de desarrollo de investigacion, y
ofreci6 capacitacién para la administracién
pertinente.

Se organizé un taller para capacitar a
profesionales agricolas en la identificacién de
problemas y proyectos, utilizando Ila
metodologia de evaluacién de sistemas de
produccién del IICA. Se formulé una
estrategia para el desarrollo rural y, con la
asistencia de un voluntario del Cuerpo de Paz
de los Estados Unidos, se completé el
documento Profiles of Farmers’ Organizations.
También se probd un sistema de cuarentena
de plantas en San Vicente y las Granadinas.

Proyectos del IICA en la
Organizacién de Estados del
Caribe Oriental (OECS)

Nacionales

* Apoyo para la Organizacién y Administracién de la
Generacién y Transferencia de Tecnologia en los
Estados del Caribe Oriental.

+ Fortalecimiento de Organizaciones de Agricultores en
la OECs.
Fortalecimiento de las Capacidades Fitosanitarias y
Cuarentenarias en el Caribe Oriental para la
Produccién y Comercializaci6n de Cultivos No
Tradicionales.

Acciones de coyuntura

* Diagnoéstico del Sector Agricola para la Identificacién
de Proyectos en St. Kitts y Nevis.

* Seguimiento al Estudio para Detectar la Presencia de la
Mosca de la Fruta en Santa Lucfa y Dominica.

Acciones de apoyo administrativo

« Donaci6n del Fondo de Desarrollo de Barclays a Finca
de Rafces.

Multinacionales y Hemisféricos

¢ Unidad Regional de Proyectos del Caribe.

+ Disefio de Estrategias para el Anélisis, Planificacién y
Administracién de Politicas para Apoyar el Desarrollo
Agricoia en el Caribe.

¢ Apoyo al Desarrollo de Frutas Tropicales en el Caribe.

*  Facilitar los Vinculos entre el Caribe y América Latina
y la Transferencia de Tecnologfa para el Desarrollo
Agricola.

* Anilisis y Asesoramiento sobre Polfticas para la
Agricultura.

* Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural.

¢ Apoyo al CARDL

¢ Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestién de Instituciones de
Tecnologia Agropecuaria.

*  Fortalecimiento de los Programas del [ICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (ICA/ACDI).

¢ Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del IICA.

¢ Modemizacibon de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

* Programa de Profesionales J6venes del Caribe.

Acciones de coyuntura

*  Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
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Desarrollo de la Accién del Programa en América
Latina y el Caribe.

¢ Apoyo a la Definicién de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

¢ Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola.

Suriname

En el segundo semestre de 1991, un nuevo
programa de ayuda del Reino de los Paises
Bajos mejor6 el panorama econémico del pais.
Sin embargo, fenémenos climéticos y ciertas
enfermedades mermaron las cosechas de
arroz, banano y palma africana.

Mediante los Programas II y III del IICA,
se apoya a Suriname en la identificacién de
alternativas agropecuarias sostenibles y
compatibles con la preservacién del ambiente
para reemplazar la palma africana, que sufrié
estragos por una enfermedad que pudre los
brotes de las plantas. Se espera que el
desarrollo de estas alternativas proporcione
oportunidades de trabajo a los habitantes de
la localidad, y que mejore las condiciones de
vida y la provisién alimentaria para los
mercados internos y de exportacién.

Mediante el Programa II, el IICA apoy6 la
exploracién de distintos sistemas ganaderos
que sean aceptables para los Bush Negroes, y
que. puedan reemplazar las précticas de caza
que se dan en el interior. El mejoramiento de
la provisién alimentaria para esta gente y la
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proteccién y conservaciéon del ambiente y de
las especies silvestres, serdn los objetivos por
alcanzar.

Con miras a mejorar la calidad y las
medidas sanitarias de los productos cdrnicos
para los mercados locales y externos, se

realiz6 un estudio de factibilidad para un
matadero y planta de procesamiento de carne.
El desarrollo de frutas y legumbres para
todos los mercados es prioritario para
Suriname. Las 4reas en que el IICA concentra
su apoyo al gobierno serdn generacién
de informacién bdsica, identificacién de las

La papaya:
Producto de exportacién
en auge en el Caribe.



principales dificultades y la formulacién de
propuestas de acciones apropiadas.

Proyectos del IICA en Suriname

Nacionales

* Apoyo al Desarrollo de Sistemas de Produccién
Ganadera en Suriname.

Acciones de coyuntura

* Apoyo a Suriname en la Erradicacién de la Mosca de
la Carambola.

* Apoyo a Suriname en el Desarrolio de la Produccién
de Frutas y Hortalizas.

Multinacionales y Hemisféricos

* Facilitar los Vinculos entre el Caribe y América Latina
y la Transferencia de Tecnologfa para el Desarrollo
Agricola.

* Creacién y Consolidacién del Programa Cooperativo
de Investigacién y Transferencia de Tecnologfa para
los Tr6picos Suramericanos (PROCITROPICOS).

* Unidad Regional de Proyectos del Caribe.

* Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural.

* Andlisis y Asesoramiento sobre Politicas para la
Agricultura.

* Apoyo al CARDL

* Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestién de Instituciones de
Tecnologia Agropecuaria.

* Fortalecimiento de los Programas del IICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (IICA/ACDI).

* Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del IICA.

* Modemizacibn de los Sistemas de Informaci6n
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

* Vigilancia y Monitoreo de Enfermedades y Plagas
Agropecuarias para Lograr Mayor Eficiencia
Productiva en el Caribe (Componente del Proyecto
[ICA/ACDI).

* Programa de los Profesionales J6venes del Caribe.

Acciones de coyuntura

* Seminario Taller con los Espedialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Accién del Programa en América
Latina y el Caribe.

*  Apoyo a la Definicién de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

* Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola.

Trinidad y Tobago

Aunque hubo una depresién econémica en
cada uno de los primeros dos trimestres de
1991, en promedio, el PIB real trimestral fue
2.1% mas alto que el del periodo enero-junio
de 1990. En el primer semestre de 1991 los
ingresos gubernamentales fueron de TT$3420
millones, aproximadamente 20% més que la
cifra correspondiente para 1990. La
participacion de la agricultura se redujo en un
3.8% durante el primer trimestre de 1991.
Como resultado de la descendente produccién
de cultivos tradicionales, la produccién
general del sector para el primer trimestre de
1991 se redujo 20% en relacién con la del
Gltimo trimestre de 1990.

Las acciones de asistencia técnica del
Instituto apoyaron los esfuerzos del gobierno
por ampliar y diversificar el sector agricola.
Dentro del Programa I del IICA, se dio apoyo
al Ministerio de Produccién Alimentaria y
Explotacién Marina (MFPME) para mejorar la
administracién del programa de desarrollo.
Se continuaron los esfuerzos para redisefar
los formularios de control y evaluacién de
proyectos, asi como el trabajo del plan que
habrd de ser aplicado para el desarrollo y
ejecucion de un sistema presupuestario para
los programas. Por otro lado, el Programa II

extendi6 su apoyo a la industria de los
cultivos fruticolas concentrdndose en los que
fueron identificados como de la més alta
prioridad.  Un profesional internacional
regional se traslad6 de Barbados a Trinidad,
fortaleciendo asf las acciones técnicas que se
financiaban principalmente con fondos de
agencias francesas. El fortalecimiento
institucional fue uno de los principales
esfuerzos durante 1991. A estos efectos, el
proyecto organizé seminarios nacionales,
cursos de capacitacién en servicio y giras de
capacitacién en el extranjero, y ofrecié apoyo
técnico por medio de la preparacién de
proyectos, la introduccién de germoplasma de
fruta de alta calidad y la distribucién de
documentos técnicos.

El énfasis del Programa III estuvo en
mejorar las capacidades administrativas de los
pequeiios empresarios en tareas agricolas y en
colaborar con el proceso de desarrollo de la
mujer rural. Se capacitaron instructores,
mediante el Centro de Capacitacién de
Agricultores del MFPME. El Programa IV
enfatiz6 la necesidad de mejorar la
comercializacién de los productos agricolas y
trabajé en la reestructuracién institucional, y
en la capacitacion de técnicos y profesionales
en comercializacién y evaluacién industrial.
Las acciones de apoyo del Programa V se
orientaron a reducir el impacto ocasionado
por las plagas y las enfermedades en el
comercio y la produccién agricolas, por medio
del mejoramiento de las capacidades de los
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técnicos involucrados en el control y manejo
de los asuntos sanitarios agricolas.

Proyectos del IICA
en Trinidad y Tobago

Nacionales

*  Administracién de Pequefias Empresas para el Proceso
de Desarrollo Rural en Trinidad y Tobago.

¢ Apoyo Técnico para Mejorar los Sistemas de
Comercializacion de Alimentos en Trinidad y Tobago.

Acciones de coyuntura

* Convenio de Cooperacién Técnica ADB/IICA para
Ejecutar un Programa de Asistencia Técnica y
Capacitacion sobre la Evaluacién Técnica de Proyectos
Agroindustriales y de Horticultura Ormamental
Tropical.

¢ Acciones Preparatorias para Organizar un Seminario
Regional del Caribe sobre la Comercializacdién y
Exportacién de Productos Agricolas No Tradicionales.

* Seminario Regional de Comunicaciones y la
Diseminacién del PLANALC en el Caribe.

Multinacionales y Hemisféricos

* Comunicacién Aplicada a la Educacién y el Desarrollo
Rural en América Latina, principalmente en América
Central y el Caribe (Radio Nederland).

* Unidad Regional de Proyectos del Caribe.

* Disefio de Estrategias para el Anlisis, Planificacién y
Administracién de Politicas para Apoyar el Desarrollo
Agricola en el Caribe.

* Facilitar los Vinculos entre el Caribe y América Latina
y la Transferencia de Tecnologfa para el Desarrollo
Agricola.

¢ Andlisis y Asesoramiento sobre Polfticas para la
Agricultura.

* Apoyo al CARDL

¢ Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
da Investigacion y la Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizadén y Gesti6n de Instituciones de

Tecnologfa Agropecuaria.
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* Fortalecimiento de los Programas del [ICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (TICA/ACDI).

* Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del [ICA.

* Servicio de Informacién Comercial para la Expansién
del Comercio Intrarregional e Internacional de
Productos Agricolas y Agroindustriales.

¢ Componente del Programa IV dentro del Proyecto de
Fortalecimiento de los Programas del [ICA dentro del
Plan de Mediano Plazo.

¢ Modemizaci6bn de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

¢ Vigilanda y Monitoreo de Enfermedades y Plagas
Agropecuarias para Lograr Mayor Eficlencia
Productiva en el Caribe (Componente del Proyecto
[OCA/ACDI).

¢ Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural.

¢ Programa de Profesionales J6venes del Caribe.

Acciones de coyuntura

* Seminario Taller con los Espedialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Accién del Programa en América
Latina y el Caribe.

* Apoyo a la Definicién de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

* Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacion Agricola.

Haiti

Segan el Banco Mundial, en 1990 la tasa
media anual de crecimiento del PIB fue de
-3%, y la inflacién aumenté 30%. El sector
agricola sigue siendo el de mayor importancia
econémico-social; sin embargo, opera con
muy bajos niveles de productividad.

La Oficina del IICA en Haiti, frente a
esta problemdtica y de acuerdo con las
orientaciones sefaladas por los ministros
de agricultura de América en el PLANALC,
durante 1991 concentr sus acciones en el
desarrollo de tecnologfa agricola, parti-

Modermnizacion de
la agricultura haitiana

cularmente en la del café; ademas, intensificé
la concertacibn con las instituciones
nacionales e internacionales, con el fin de
avanzar en la biisqueda de lineamientos para
definir y poner en operacién politicas y
métodos que sean factibles en las actuales
condiciones de Haitf, y suficientemente
innovadores para modificar las tendencias de
la agricultura.

Proyectos del IICA en Hait{

Nacionales

* Transferencia de Tecnologfa para los Sistemas de
Cultivo Basados en Café para los Pequefios
Agricultores de HaitL

* Fortalecimiento Institucional y Promocién de la
Cooperacién Internacional para el Desarrolio
Tecnolégico en Haitf.

Acciones de coyuntura

* Apoyar los Ejes Prioritarios del MARNDR (STA-
AXES).

* Apoyo a la Oficina del ICA en Haitf para la
Implantadén del PLANALC.

* Desarrollo de la Comunidad de la Village de la
Montagne mediante Proyectos Pequefios de Producdén
y la Organizacién Democrética de la Humanidad.

* Cooperacién con la OEA para una Accén de
Emergencia en Maribaroux.

Multinacionales y Hemisféricos

* Andlisis y Asesoramiento sobre Polfticas para la
Agricultura.

* Apoyo al CARDL

*  Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigaci6n y la Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria.



* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestion de Instituciones de
Tecnologfa Agropecuaria.

* Fortalecimiento de los Programas del IICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (TICA/ACDI).

* Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del IICA.

* Modemizacion de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

* Unidad de Preparacién de Proyectos (Convenio).

* Vigilancia y Monitoreo de Enfermedades y Plagas
Agropecuarias para Lograr Mayor Eficiencia
Productiva en el Caribe (Componente del Proyecto
IICA/ACDI).

* Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural.

* Unidad Regional de Proyectos del Caribe.

Acciones de coyuntura

* Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Accién del Programa en América
Latina y el Caribe.

¢ Apoyo a la Definicién de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

* Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola.

Area Andina

La caracteristica del perfodo ha sido la
profundizacién en las medidas conducentes a
la integracién econémica del Area. Para ello
los pafses acordaron poner en préctica el
Arancel Externo Coman, el cual convertira al
Area Andina en la primera zona de libre
comercio del continente, a partir de enero de
1992. Este hecho impondrd nuevos desafios
para superar obsticulos que frenan la
evolucién favorable del comercio, tales como
la necesidad de una oferta exportable
continua y de mayor conocimiento del
mercado, controles de calidad y mayor
desarrollo de la capacidad agroindustrial,

Mercado
de pequeiios productores
en el Area Andina.




nuevas tecnologias de produccién y adecuada
organizacién empresarial de los productores
para la exportacién.

Este interés por la apertura comercial y la
liberalizacién avanza con la persistencia de un
crecimiento moderado del PIB, que a
excepcién de Venezuela (10%) se ubica entre
12 y 4%. Ha habido dificultades —a pesar
de los esfuerzos— para controlar la inflacién,
la cual alcanza 30% en Colombia y
Venezuela, 60% en Ecuador y 130% en Per.
Asimismo, la caida del salario real (Ecuador
y Pert)), la pérdida de dinamismo de las
exportaciones —incluyendo las agrope-
cuarias— (Perii y Colombia), el aumento de
las importaciones de alimentos (Pert) y la
reduccién de superficie sembrada, en especial
de cereales y oleaginosas (Colombia y Pert),
son obsticulos que urge superar. Lo anterior
refleja la permanencia de esquemas de
atencién al crecimiento productivo que
continGan siendo insuficientes, frente al
modelo de produccién ilegal de sustancias
sicotrépicas de mayor rentabilidad. A pesar
de que el desarrollo de producciones
agropecuarias competitivas para un mercado
andino ampliado y para los mercados
internacionales requiere necesariamente de
una atencién particular y de un nivel de
inversién significativo en la agricultura, es
conveniente la adecuacién de un marco
institucional concreto para un desarrollo
alternativo, en el cual se vinculen los
proyectos especificos y las acciones
complementarias del proceso productivo.

Acciones conjuntas y binacionales han
tenido mayor significacién con respecto a la
integracién y la apertura comercial. Colombia
y Venezuela, por medio del IICA, concertaron
esfuerzos para analizar los efectos de la
liberacién arancelaria, en el comercio externo
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y binacional de ganado en sus fronteras. Chile
y Perq, por su parte, intensificaron esfuerzos
conjuntos para erradicar las moscas de la
fruta en las zonas fronterizas de ambos
paises. Instituciones de Ecuador y Colombia
iniciaron conversaciones para celebrar la
Primera Reunién de Directores de Sanidad
Vegetal de ambos paises, con el propésito de
realizar acciones conjuntas en el campo
sanitario.

La colaboracién con la JUNTA produjo la
documentacién técnica que condujo a la
aprobacién del plan de trabajo de la Politica
Agropecuaria Comin Andina, el cual hoy se
ejecuta por medio del Proyecto Regional
Politicas para la Agricultura Andina. La
continuacién de proyectos multinacionales
como PROCIANDINO, Apoyo al Combate
Integrado de las Moscas de la Fruta en el
Area Andina y Red Andina de Laboratorios
de Salud Animal, brinda una cooperacién
integral por parte del Instituto en la
promocién del comercio, en la integracién
agricola y econdmica del Area, asi como la
posibilidad de apoyar los nuevos esquemas
de integracién que, como el Grupo de los
Tres, han surgido al aliento del proceso de
apertura y liberalizacién que caracteriza las
relaciones internacionales de hoy.

Bolivia

Durante 1991 el PIB creci6 4% y la
devaluacién no superé el 12%. Los sectores
méas dindmicos en la composicién del PIB
fueron la produccién de bienes (creci6 6.1%)
y la de servicios basicos (aument6 4.3%). La
minerfa experimenté un crecimiento
moderado debido al deterioro de los precios

internacionales. La inversién privada fue el
factor dinamizador de la economia en 1991,
pues creci6 56%. La industria manufacturera
experiment6 un crecimiento del 6.6%. El
sector agropecuario aumenté 7.2% y su
participacién porcentual en la composicién
del PIB mostr6 una recuperacién del 21.3%.

El IICA, en apoyo a las acciones
gubernamentales, dentro de su Programa 1,
cooperd en el establecimiento de una Unidad
de Estudios Sectoriales en el Ministerio de
Asuntos Campesinos y Agropecuarios
(MACA), la cual permite identificar la
naturaleza de las politicas, reformas
institucionales y requerimientos de inversién
para utilizarlos como elementos de su
estrategia de desarrollo agricola. También fue
decisivo el apoyo brindado al sector piblico
agropecuario para sustentar la posicién
nacional en el proceso de integracién andina,
al impulsar la constitucién de la Unidad de
Coordinacién del MACA y la Red Andina de
Andlisis y Seguimiento de la Politica
Agropecuaria Comin Andina.

Mediante el Programa II se respaldé el
fortalecimiento y modernizacién del sistema
nacional de generacién y transferencia de
tecnologfa, con aportes sustantivos como la
elaboracién del reglamento y del programa
del Consejo Nacional de Investigacién y
Extensién Agropecuaria, la formulacién de la
politica nacional de investigacién y extensiéon
y el apoyo al Instituto Boliviano de
Tecnologfa Agropecuaria (IBTA) en el proceso
de planificacién operativa.

En el marco del Programa IlI, se continué
el mejoramiento de los servicios de apoyo a
los pequenios productores. Se ejecutaron tres
proyectos de desarrollo rural y se evalué el
desempefio e impacto de otros tres; se



procurd de esta manera aumentar la eficiencia
de las inversiones y acciones de promoci6n de
la economfa campesina.También se apoy6 la
constitucién de la Comisién Mujer Campesina
y Desarrollo, y se logré llamar la atencién
nacional sobre la perspectiva de género en el
disefio y ejecucién de politicas, programas y
proyectos para el desarrollo rural.

Creacién de la Comision
Mujer Campesina
y Desarrollo

Dentro de las acciones del Programa IV,
los logros més significativos fueron el apoyo
al Sistema Nacional de Mercadeo
Agropecuario por medio del disefio y puesta
en prictica de estrategias de mercadeo con
pequeiios productores; el fortalecimiento del
sistena de informacién de precios; la
capacitacién en metodologfas y enfoques para
la investigacion de mercados y para
perspectivas de exportacién; y la conclusién
del estudio de mercadeo de la quinua.

En el 4mbito del Programa V, la sanidad
agropecuaria recibi6 apoyo en la capacitacién
y formulacién del Proyecto de Sanidad
Vegetal y Control de las Moscas de la Fruta y
en el andlisis de los sistemas de diagndstico y
cuarentena para facilitar la armonizacién de la
regulacién sanitaria para el comercio
agropecuario andino.

Proyectos del IICA en Bolivia
Nacionales

* Apoyo a la Ejecucién del Proyecto de Desarrolio
Agricola Integrado en Bolivia.

¢ Asistencia Técnica y Capaditacién para el Proyecto de
Desarrollo Agropecuario Cotagaita-San juan del Oro
(CORDEPO) (Anexo Técnico).

*  Asistencia Técnica y Capadtacién para el Proyecto de
Desarrollo Agropecuario de Chuquisaca (CORDECH)
(Anexo Técnico).

* Asistencia Técnica ai MACA para el Disefio y

Operacién de Sistemas de Mercadeo Agropecuario.
¢ Estudio de Mercadeo de la Quinua en Bolivia.

Acciones de coyuntura

* Convenio PAC/IICA en Comercializacién Agricola.

*  Apoyo al Fortalecimiento y Modernizacién del Sistema
Boliviano de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria.

¢ Seminario Participacién de la Mujer Campesina en el
Desarrollo Rural.

Acciones de apoyo administrativo

¢ Servicio de Apoyo Administrativo para el Proyecto de
Desarrollo Agropecuario Cotagaita-San Juan del Oro.

* Servicio de Apoyo Administrativo para el Proyecto de
Desarrollo Agropecuario del Sur de Chuquisaca.

* Servicio de Apoyo Administrativo para el Proyecto de
Desarrollo Agropecuario del Norte de Chuquisaca.

Multinacionales y Hemisféricos

* Proyecto Regional de Politicas para la Agricultura
Andina.

¢ Programa Cooperativo de Investigacién y Transferencia
de Tecnologia Agropecuaria para la Subregién Andina
(PROCIANDINO) (Anexo Técnico).

* Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR) (Anexo
Técnico).

¢ Creaci6n y Consolidacién del Programa Cooperativo
de Investigacién y Transferencia de Tecnologia para
los Trépicos Suramericanos (PROCITROPICOS).

*  Apoyo para el Combate Integrado de las Moscas de las
Frutas en el Area Andina.

* Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de
Salud Animal.

* Andlisis y Asesoramiento sobre Polfticas para la
Agricultura.

* Entrenamiento a Técnicos en Disefio y Aplicacién de
Metodologfas de Capacitaci6én Campesina
(Componente Proyecto lICA/ACDI).

* Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del [ICA.

¢ Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologfa
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestién de Instituciones de
Tecnologia Agropecuaria.

* Fortalecimiento de los Programas del ICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (TICA/ACDI).

¢ Modemizacibn de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

* Estrategias de Desarrollo Agricola y Rural
(Componente del Proyecto ICA/ACDI).

Acciones de coyuntura

¢ Negociaciones Comerciales Intemnacionales de los
Pafses de la Subregién Andina.

¢ Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Acci6n del Programa en América
Latina y el Caribe.

*  Apoyo a la Definicién de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

¢ Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola.

¢ Seminario para Promover Vinculos entre Entidades de
Investigacién Agropecuaria y las Universidades de los
Paises Andinos con Referencia Especial al
Establecimiento de un Sistema de Posgrado Andino
Agropecuario.

¢ Concertacion y Formulacién del Proyecto:
Fortalecimiento de la Capacidad Institucional para las
Negociaciones Comerciales Internacionales en la
Subregion Andina.

*  Preparacién de un Inventario de Estudios y Proyectos
con Potencial para el Desarrollo de Cultivos
Alternativos en Bolivia y Perd.

Colombia

En 1991, el PIB creci6 por debajo del 2%,
el déficit fiscal lleg6 al 1.8% del PIB, y la tasa
de inflacién estuvo entre el 28-30%. La tasa
real de cambio perdi6 puntos por una
revaluacién del peso, la cual afecté6 las
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exportaciones, debido a una abundante oferta
de divisas por ingreso de capitales propiciado
por la elevacién de la tasa de interés interna.

Las acciones de cooperacién técnica del
IICA en Colombia se concentraron en las
4reas de politica y comercio, generacién y
transferencia de tecnologia y desarrollo rural.
El Acuerdo de Cartagena y el del Grupo de
los Tres (Colombia, México y Venezuela)
recibieron atencién pioritaria por parte de la
Oficina, por medio del Proyecto Regional de
Politicas en los temas de armonizacién de
politicas y sistemas de monitoreo. En
generacién y transferencia tecnolégica, se
colaboré con el Ministerio de Agricultura en
el desarrollo de un sistema de transferencia
para la agricultura campesina coherente con
la politica de descentralizacién del gobierno.
En desarrollo rural el apoyo se realizé por
medio del Fondo DRI, con el afin de
impulsar la organizacién campesina e
identificar proyectos productivos para
aprovechar las oportunidades regionales e
internacionales.

Se inici6 el disefio de una red nacional
para el seguimiento, andlisis y didlogo sobre
las politicas que afectan la evolucién de la
actividad agropecuaria y agroindustrial. El
Proyecto Regional de Politicas para Ila
Agricultura Andina continué sus acciones
relacionadas con la armonizacién de politicas.
Se colaboré intensamente con el Ministerio de
Agricultura en el desarrollo de un sistema
nacional de transferencia de tecnologia, que

82 AREA ANDINA

acompafiardi la descentralizacién de la
actividad de asistencia técnica a nivel de las
municipalidades. Asimismo, se asesor6 al
Ministerio en la formulacién de una Ley de
Protecci6n a las Creaciones Fitogenéticas. A
solicitud de la Sociedad de Agricultores de
Colombia (SAC), se preparé una propuesta
para crear una fundacién que promocione
empresas agroexportadoras de productos no
tradicionales. En materia de desarrollo rural,
se consolid6 el apoyo brindado al Fondo DRI
para la formulacién de politicas y estrategias
orientadas al campesino, y se realiz6 un
seminario internacional sobre desarrollo rural
y apertura econémica. Con la Presidencia de
la Repiiblica se trabajé en la elaboracién de
una politica dirigida a la mujer rural.

Paralelamente, se efectuaron seminarios y
se brind6 capacitacién a profesionales como
parte del proyecto Fortalecimiento de la Red
Andina de Laboratorios de Salud Animal y
del proyecto hemisférico Modernizacién de
los Sistemas de Informacién Cuarentenaria
para Incrementar el Comercio Agropecuario
en América Latina y el Caribe. Merece
destacarse el Seminario Subregional sobre
Armonizacién de Técnicas de Diagnéstico y
Requisitos  Sanitarios para Facilitar el
Comercio de Productos Pecuarios, orientado
a establecer un reconocimiento reciproco entre
los cinco paises del Area Andina sobre
técnicas de diagnéstico.

Proyectos del IICA en Colombia

Nacionales

¢ Cooperacién Técnica al Programa Nacional de
Capacitacion Agropecuaria (PNCA).

* Fortalecimiento de la Capacidad de OPSA y de los
Institutos Adscritos al Ministerio de Agricultura para
Andlisis y Manejo de los Programas y Proyectos
Prioritarios del Sector Agropecuario.

* Fortalecimiento de la Capacidad Técnica del Fondo
DRI para Manejar el Programa de Desarrolio Rural
Integrado en los Niveles Nacional y Regional.

Acciones de coyuntura

¢ Servicios Técnicos Bibliotecarios y de Publicaciones.

* Apoyo al Ministerio de Agricultura en
Institucionalizacion del Sistema Nacional de
Transferencia de Tecnologfa Agropecuaria (SINTTAP).

* Partida de Cooperacibn Técnica Coyuntural y
Preinversién.

* Apoyo al Andlisis de las Implicaciones de la Apertura
de la Economia en el Sector Agropecuario.

« Elaboraci6n del Proyecto de Desarrollo Rural

* Apoyo a la Reuni6n de la Junta de Cartagena.

Acciones de apoyo administrativo

*  Servicios Administrativos al Fondo de Desarrollo Rural
Integrado.

* Servicios de Apoyo Administrativo en Pianificacién
Agropecuaria.

e Servicios de Apoyo a la Caja Agraria.

* Apoyo a la Investigacibn en Cafia de AzGcar de
CENICANA.

* Servicios de Apoyo Administrativo al HIMAT para el
Desarrollo de sus Programas.

* Apoyo a la Intermediacién Técnico-Cientffica del
HIMAT.

*  Apoyo para la Creaciény Administracién de un Fondo
de Capacitacién en Frutales.

¢ Apoyo a la Intermediacibn Técnico-Cientffica del
Instituto Colombiano Agropecuario.

* Capacitaciéon de Directivos y Técnicos del Instituto
Colombiano Agropecuario.

Multinacionales y Hemisféricos

* Proyecto Regional de Politicas para la Agricultura
Andina,

* Programa Cooperativo de Investigacién y Transferencia
de Tecnologfa Agropecuaria para la Subregién Andina
(PROCIANDINO) (Anexo Técnico).

¢ Creacién y Consolidaci6n del Programa Cooperativo
de Investigacién y Transferencia de Tecnologfa para
los Trépicos Suramericanos (PROCITROPICOS).

*  Apoyo para el Combate Integrado de las Moscas de las
Frutas en el Area Andina.

*  Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de
Saiud Animai.




* Red de Investigacién en Sistemas de Produccién
Animal de Latinoamérica (RISPAL).

* Sistema de Informacién en Producdén Animal para
América Latina y el Caribe (ISAPLAC).

* Andlisis y Asesoramiento sobre Polfticas para la
Agricultura.

* Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural.

* Entrenamiento a Técnicos en Disefio y Aplicacién de
Metodologlas de Capacitacién Campesina
(Componente Proyecto IICA/ACDI).

* Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del [ICA.

* Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologfa
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestién de Instituciones de
Tecnologfa Agropecuaria.

* Fortalecimiento de los Programas del [ICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (IICA/ACDI).

* Modemizacibn de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

¢ Participadé6n del ICA en el Proyecto PRODAR.

Acciones de coyuntura

*  Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Acci6n del Programa en América
Latina y el Caribe.

«  Apoyo a la Definicién de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

¢ Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola.

* Seminario para Promover Vinculos entre Entidades de
Investigacién Agropecuaria y las Universidades de los
Paises Andinos con Referencia Especial al
Establecimiento de un Sistema de Posgrado Andino
Agropecuario.

¢ Negociaciones Comerciales Internacionales de los
Pafses de la Subregién Andina.

* Apoyo para el Desarrollo de los Circuitos Ganaderos
dentro del Marco de la Integracién Colombia-
Venezuela

e Concertacibn y Formulacién del Proyecto:
Fortalecimiento de la Capacidad Institucional para las
Negociaciones Comerciales Internacionales en la
Subregién Andina.

*  Preparacién de un Inventario de Estudios y Proyectos
con Potencial para la Sustitucion de Cultivos Ilicitos en
Colombia y Organizacién de Reunién para Debate
Conjunto sobre esta Problemética entre Bolivia, PerG y
Colombia.

Ecuador

Al finalizar 1991 la inflacién fue 60%. El
PIB, por su parte, creci6 23%, debido
esencialmente al aporte del sector
agropecuario, que aumento 3.8%, y dentro del
sector a los productos exportables, que
crecieron 18.9%. Las exportaciones de banano
ascendieron. La produccién animal tuvo una
tasa de crecimiento del 3.2%, la silvicultura
del 1.7% y la pesca y la caza del 6%. Las
exportaciones agricolas totales superaron los
US$1200 millones. En otros sectores eco-
némicos, la industria creci6 a un ritmo
inferior a 1990; la construccién tuvo un ligero
repunte.

En 1991 el ICA mantuvo su cooperacién
en Ecuador mediante las acciones de sus
cinco Programas. Con el apoyo del Programa
I se iniciaron estudios nacionales para el
seguimiento y andlisis de politicas econémicas
y su impacto en la agricultura.

En el marco del Programa II se trabaj6 con
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) y con el Ministerio de Bienestar Social
(MBS), por medio de la Subsecretaria de
Desarrollo Rural. Con el MAG se mantu-
vieron los apoyos administrativos y técnicos
para el funcionamiento del Programa de
Desarrollo Tecnolégico y Agropecuario
(PROTECA), y la cooperacién con el Instituto
Nacional de Investigacién Agropecuaria
(INIAP) en la administracién de diferentes
proyectos técnicos.

En el &mbito del Programa III, en
coordinacién con el MBS, se inici6 el
Programa Nacional de Desarrollo Rural
(PRONADER). Ademés, se realizaron
estudios de factibilidad para nuevos proyectos
y se mantuvo el apoyo administrativo a la
planta central de la Subsecretarfa y al
Despacho del Ministro.

Con el respaldo del Programa IV se inici6
la cooperacién con la Subsecretarfa de
Comercializacién y se constituyé la Red de
Desarrollo Agroindustrial Rural (REDAR) de
Ecuador.

También durante 1991 el ICA, mediante
su Programa V, elabor6 un modelo de
fortalecimiento de laboratorios periféricos
denominado Sistema Integral de Asistencia
Pecuaria (SIAP) y se brind6 apoyo técnico al
Instituto Ecuatoriano de Normalizacién
(INEM) para la preparacién de normas
técnicas sobre frutas y hortalizas frescas para
exportacién y consumo interno.

A nivel multinacional, dentro de las
acciones de PROCIANDINO en Ecuador,
sobresale la realizacibn de un foro sobre
coordinacién intersectorial para potenciar la
generacién y transferencia de tecnologia
agropecuaria, ante el proceso de integracién y
apertura econémica.
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Proyectos del IICA en Ecuador

Nacionales

* Apoyo Técnico para el Disefio y Consolidacién del
Sistema Nacional de Transferencia de Tecnologia del
MAG.

¢ Cooperacién Técnica para el Programa de Desarrollo
Rural Integrado del Gobierno de Ecuador.

¢ Generad6én de Alternativas Tecnol6gicas para la
Sustitucién de la Cafia de AzGar en el Valle de
Yunguilla.

Acciones de coyuntura

*  Preparacién del Proyecto de Desarrollo Rural para las
Comunidades Indfgenas Saraguro.

Acciones de apoyo administrativo

* Apoyo a la Planta Central de la Subsecretaria de
Desarrollo Rural y al Despacho del Ministro de
Bienestar Social.

*  Evaluacién de Pastos Tropicales (Segunda Fase).

* Provisién de los Directivos de la Unidad Ejecutora
Central del PROTECA.

* Provisién de Especialistas Internacionales para el
Fortalecimiento Institucional de la Unidad Ejecutora
Central del PROTECA.

¢ Apoyo Administrativo al Proyecto Frijol del CIAT.

¢ Apoyo Administrativo al Programa de Pastos
Tropicales del CIAT.

Multinacionales y Hemisféricos

* Proyecto Regional de Polfticas para la Agricultura
Andina,

¢ Programa Cooperativo de Investigacién y Transferencia
de Tecnologfa Agropecuaria para la Subregién Andina
(PROCIANDINO) (Anexo Técnico).

¢ Creaci6n y Consolidacién del Programa Cooperativo
de Investigacion y Transferencia de Tecnologia para
los Trépicos Suramericanos (PROCITROPICOS).

*  Apqyo para el Combate Integrado de las Moscas de las
Frutas en el Area Andina.

* Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de
Salud Animal.

* Anflisis y Asesoramiento sobre Polfticas para la
Agricultura.
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*  Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologfa
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacion
para la Organizaci6n y Gestién de Instituciones de
Tecnologia Agropecuaria.

* Fortalecimiento de los Programas del [ICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (IICA/ACDI).

¢ Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del ICA.

* Componente del Programa IV dentro del Proyecto de
Fortalecimiento de los Programas del [ICA dentro del
Plan de Mediano Plazo.

*  Modemizacibn de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

* Participacién del IICA en el Proyecto PRODAR.

Acciones de coyuntura

¢ Seminario-Tailer con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Acci6n del Programa en América
Latina y el Caribe.

¢ Apoyo a la Definici6n de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

* Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola.

* Seminario para Promover Vinculos entre Entidades de
Investigacién Agropecuaria y las Universidades de los
Paises Andinos con Referencia Especial al
Establecimiento de un Sistema de Posgrado Andino
Agropecuario.

* Negociaciones Comerciales Internacionales de los
Pafses de la Subregién Andina.

* Concertacion y Formulacién del Proyecto:
Fortalecimiento de la Capacidad Institucional para las
Negociaciones Comerciales Internacionales en la
Subregion Andina.

Peri1

En 1991 el PIB global alcanzé US$45 000
millones, cifra que comparada con la de 1990
representa un crecimiento del 1.2%. El PIB
agropecuario de 1991 fue US$4900 millones,
con lo que su participacién en el PIB global
fue del 1.1%. Las exportaciones agropecuarias

alcanzaron US$920 millones, un 5% menores
que en 1990.

Durante 1991 la Oficina del IICA en Perl
centralizé6 su apoyo al sector agrario en
acciones concordantes con la politica generd
del gobierno. En el marco del Programa |, s
acciones fueron dirigidas a brindar apoyo a
Ministerio de Agricultura en las materis
vinculadas a la planificacién, al papel del
Estado y a la reestructuracién del aparat
administrativo. Se enfatiz6 la necesidad de
establecer prioridades en los proyectos de
inversi6n pablica en el sector agrario; para tl
efecto se realiz6 un seminario-taller qu
permitié clasificar dichas prioridades y cuy®
resultados y conclusiones se publicaron. S
apoyaron actividades dirigidas al anslisis 9
la situacibn agraria del pais y a
identificacién de soluciones, y se estableciefOn
contactos con instituciones como la FA(Q,
universidades y organizaciones (g,
productores. Se efectué una accién de
coyuntura destinada a la preparacién del
proyecto Apoyo a la Definicién y Aplicacién
de Politicas y Programas para la Reactivacién
Agropecuaria y el Desarrollo del Medio Rural
en Peri. También se participé en discusiones
sobre el impacto que tienen en el agro
peruano las negociaciones internacionales y el
plan Iniciativa para las Américas. Se llevaron
a cabo tareas de apoyo a los proyectos
Fortalecimiento al Proceso de Integracién
Andina y Desarrollo Alternativo a la
Economia de Cultivos Ilicitos.

En cuanto al Programa II, se continuaron
las acciones de PROCIANDINO, en apoyo a
los programas del Instituto Nacional de
Investigacion Agraria y Agroindustrial
(INIAA). Se realiz6 una accién de coyuntura
para analizar la situacién de la extensién
agricola en el pafs, y un seminario-taller que



permiti6 elaborar los documentos: a) Bases
para un Sistema Nacional de Extensién
Agropecuaria y b) Programa Nacional de
Transferencia Tecnolégica para Pequefios
Productores.

Dentro del Programa I1], se elaboraron dos
documentos que contribuyen a la sustitucién
de las 4reas de coca por cultivos licitos
rentables dentro del Proyecto Inventario de
Estudios y Proyectos con Potencial para el
Desarrollo de Cultivos Alternativos en Bolivia
y Pera.

En el marco del Programa IV, las acciones
més relevantes se centraron en el apoyo para
la reestructuracién de la Empresa Nacional de
Comercializacién de Insumos (ENCI) y para
la liquidacién de la Empresa
Comercializadora de Arroz (ECASA). Como
consecuencia de lo anterior, se apoy6 a los
productores de arroz en la constitucién de sus
propias empresas comercializadoras a nivel
de valles 0 zonas productoras. Igualmente se
iniciaron estudios preliminares para el futuro
establecimiento de una Bolsa Agropecuaria.

En el 4mbito del Programa V las acciones
estuvieron enmarcadas dentro de los
proyectos multinacionales Apoyo para el
Combate Integrado de las Moscas de las
Frutas en el Area Andina y Fortalecimiento de
la Red Andina de Laboratorios de Salud

Animal, en desarrollo de los cuales se
apoyaron las actividades regionales
relacionadas con asesoria técnica, suministro
de informaci6n, capacitacién y entrenamiento
de personal nacional y fortalecimiento de las
relaciones bilaterales y multilaterales de
cooperacién e intercambio. En salud animal
se elaboré el Plan Nacional de Salud Animal,
y se formularon los lineamientos del proyecto
Red Nacional de Laboratorios de Diagnéstico
Veterinario. En sanidad vegetal se puso
énfasis en el apoyo técnico y administrativo
para ejecutar el Plan General de Trabajo
convenido entre los Gobiernos de Chile y
Perd, con el fin de intensificar el combate
contra la mosca del mediterrdneo en sus
zonas fronterizas.

Plantacion de ajo.

Proyectos del IICA en Pera

Nacionales

* Apoyo a la Definicién y Aplicacién de Politicas y
Programas para la Reactivacién Agropecuaria y el
Desarrollo del Medio Rurai de PerG.

* Apoyo al Ministerio de Agricultura en Sistemas de
Comercializacion.

Acciones de coyuntura

*  Preparacién del Proyecto: Apoyo a la Definicién y
Aplicacién de Politicas para el Desarrollo Agropecuario
en PerG.

* Elaborar Bases para un Sistema Nacional de Extensi6n
Agropecuaria.

Apoyo para Fortalecer Acciones de Salud y Produccién
Animal en el Pera.



Acciones de apoyo administrativo

* Apoyo Institucional al Ministerio de Agricultura del
PerG en la Ejecucibn de Proyectos del Sector

Agropecuario.
Multinacionales y Hemisféricos

* Proyecto Regional de Politicas para la Agricultura
Andina.

*  Programa Cooperativo de Investigacién y Transferencia
de Tecnologfa Agropecuaria para la Subregi6n Andina
(PROCIANDINO) (Anexo Técnico).

* Creacién y Consolidacién del Programa Cooperativo
de Investigacién y Transferencia de Tecnologfa para
los Trépicos Suramericanos (PROCITROPICOS).

*  Apoyo para el Combate Integrado de las Moscas de las
Frutas en el Area Andina.

* Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de
Salud Animal.

* Preparacién de un Inventario de Estudios y Proyectos
con Potencial para el Desarrollo de Cultivos
Alternativos en Bolivia y Pera.

* Red de Investigacién en Sistemas de Produccién
Animal de Latinoamérica (RISPAL).

» Sistema de Informacién en Produccién Animal para
América Latina y el Caribe (ISAPLAC).

* Andlisis y Asesoramiento sobre Politicas para la
Agricultura.

* Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologfa
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestion de Instituciones de
Tecnologia Agropecuaria.

* Fortalecimiento de los Programas del IICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (IICA/ACDI).

* Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del IICA.

*  Modemizacién de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

* Participacién del IICA en el Proyecto PRODAR.

Acciones de coyuntura

*  Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Accién del Programa en América
Latina y el Caribe.
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* Apoyo a la Definici6n de Estrategias y Prioridades del
CGIAR para América Latina y el Caribe.

* Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacion Agricola.

* Seminario para Promover Vinculos entre Entidades de
Investigacion Agropecuaria y las Universidades de los
Pafses Andinos con Referencia Especial al
Establecimiento de un Sistema de Posgrado Andino

Agropecuario.

* Negociaciones Comerciales Internacionales de los
Paises de la Subregién Andina.

* Concertaci6on y Formulacién del Proyecto:
Fortalecimiento de la Capacidad Institucional para las
Negociaciones Comerciales Internacionales en la
Subregién Andina.

* Apoyo para la Ejecucion del Plan de Accién
Convenido entre los Gobiernos de Pert y Chile para
Intensificar la Lucha contra la Mosca del Mediterrdneo
en las Areas Fronterizas.

Venezuela

Al finalizar 1991, el PIB creci6 10%, el
nivel de inflacién fue 30%, el desempleo bajé
a 7%, las reservas internacionales crecieron a
US$13 500 millones debido a los ingresos del
proceso de privatizacién, y el sector
agropecuario creci6 6%.

La politica sectorial agropecuaria se centré
en cuatro 4reas prioritarias: comercializaci6n,
financiamiento, tecnologfa e infraestructura,
sobre las cuales se empezd a definir un
conjunto de politicas, con énfasis en la
produccién de rubros con ventajas
comparativas.

La cooperacién del IICA durante 1991 se
concentrd en brindar apoyo para ejecutar el
programa de reforma institucional del
Ministerio de Agricultura y Cria (MAC) y de
sus organismos adscritos.  El Instituto
participé en el proceso de conversién del
Fondo de Crédito Agropecuario (FCA) en un

banco de "segundo piso”; apoy9 a la Direccién
General Sectorial de Planificacién en el
diseiio, establecimiento y consolidaci6n de las
direcciones de planificacién, economfa
agricola y proyectos; y participé en la
definicién y aplicacién de una estrategia para
el control y erradicacién de la brucelosis
bovina.

Ademas, el Instituto brind6 apoyo para la
formulacién de la segunda fase del Programa
de Desarrollo Tecnolégico Agropecuario
(PRODETEC), que ser4 financiado por el BID,
como apoyo a la reestructuracién del Fondo
Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(FONAIAP); y cooperé con la Direccién de
Produccién Agricola del MAC, para el diseiio
de un sistema nacional de transferencia de
tecnologia.

El Instituto participé
activamente en la reforma
institucional del
Ministerio de Agricultura

Adicionalmente, el IICA particip6 en la
comisién designada por el MAC para elaborar
una propuesta para un programa nacional de
capacitacién, y apoy6 a este Ministerio, en
coordinacién con el FIDA, en la estructuracién
de una propuesta de fortalecimiento de la
Fundacién para la Capacitacibn e
Investigacién Aplicada a la Reforma Agraria
(CIARA).

ElInstituto también apoyé la consolidacién
del sistema de vigilancia epidemiolégica; la
elaboracién de un plan de acci6bn para



controlar la rabia y para erradicar la
tuberculosis bovina; la cooperacién a las
direcciones de salud animal y sanidad vegetal
para el disefio del Servicio Auténomo de
Sanidad Agropecuaria (SASA) y de dos
proyectos con financiamiento del BID.

Proyectos del IICA en Venezuela

Nacionales

* CooperaciénlICA/FCA al Sistema Nacional de Crédito
Agropecuario, como Factor Dinamizador y de
Desarrollo Sectorial.

* Reforzamiento del Programa de Salud Animal de la
Direccibn General de Desarrollo Ganadero del
Ministerio de Agricultura y Crfa de Venezuela.

Acciones de coyuntura

¢ Formulacién de una Propuesta para la Creacién de un
Sistema de Transferencia de Tecnologia Venezolano.

* Partida de Cooperacién Técnica Coyuntural y
Preinversion.

*  Anilisis del Sector Agropecuario en Venezuela.

Acciones de apoyo administrativo

* Convenio de Donacién entre la Universidad Central de
Venezuela, el Centro Internacional de Investigaci6n
para el Desarrollo y el [ICA.

Multinacionales y Hemisféricos

* Proyecto Regional de Politicas para la Agricultura
Andina.

¢  Programa Cooperativo de Investigacién y Transferencia
de Tecnologia Agropecuaria para la Subregion Andina
(PROCIANDINO) (Anexo Técnico).

¢ Creaci6n y Consolidacion del Programa Cooperativo
de Investigacién y Transferencia de Tecnologfa para
los Trépicos Suramericanos (PROCITROPICOS).

* Apoyo para el Combate Integrado de las Moscas de las
Frutas en el Area Andina.

* Fortalecimiento de la Red Andina de Laboratorios de
Salud Animal.

* Red de Investigacién en Sistemas de Produccién
Animal de Latinoamérica (RISPAL).

+ Sistema de Informacién en Produccién Animal para
América Latina y el Caribe (ISAPLAC).

* Anidlisis y A iento sobre Polfticas para la
Agricultura.

* Proyecto Hemis(érico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacion y la Transferencia de Tecnologfa
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacion
para la Organizaci6n y Gestién de Instituciones de
Tecnologia Agropecuaria.

* Fortalecimiento de los Programas del 1ICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (11ICA/ACDI).

* Apoyo a la Institucionalizaci6n del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del 1ICA.

* Servicio de Informacién Comercial para la Expansion
del Comercio Intrarregional e Internacional de
Productos Agricolas y Agroindustriales.

¢ Modernizacion de los Sistemas de Informaci6n
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

* Unidad de Preparacién de Proyectos (Convenio).

* Participacién del ICA en el Proyecto PRODAR.

Acciones de coyuntura

¢ Seminario para Promover Vinculos entre Entidades de
Investigacién Agropecuaria y las Universidades de los
Paises Andinos con Referencia Especial al
Establecimiento de un Sistema de Posgrado Andino
Agropecuario.

* Negociaciones Comerciales Internacionales de los
Paises de la Subregion Andina.

* Apoyo para el Desarrollo de los Circuitos Ganaderos
dentro del Marco de la Integracion Colombia-
Venezuela.

* Concertaci6on y Formulacion del Proyecto:
Fortalecimiento de la Capacidad Institucional para las
Negociaciones Comerciales Internacionales en la
Subregién Andina.

* Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Acci6én del Programa en América
Latina y el Caribe.

*  Apoyo a la Definicién de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

¢ Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola.

Area Sur

Argentina, Brasil, Chile, Paraguay vy
Uruguay conforman el Area Sur del IICA, la
subregién con mayor superficie geografica y
heterogeneidad ecolégica de ALC. Estos
paises producen la mayor parte de sus
alimentos y constiluyen la zona
agroexportadora més importante de América,
y una de las més relevantes de la economia
mundial.

El hecho més significativo de 1991 en
maleria de integracién subregional fue la
firma, por parte de Argentina, Brasil,
Paraguay y Uruguay, del Acta de Asuncién,
lo cual sienta las bases para el establecimiento
del MERCOSUR en un plazo de cinco afios.

La integracién de los sectores
agropecuarios con otros de la actividad
productiva nacional fue elevada en lo
referente a insumos y agroindustrias.
Asimismo, fue muy importante la actividad
privada en inversiones rurales, en provisién
de servicios de apoyo a la produccién y en
creacién y transferencia de tecnologia.

La estructura agraria y social del campo se
modific6 en varios paises, debido a la
aparicién de nuevos agentes de produccién
con capacidades gerenciales modernas, los
cuales aceleraron la industrializacién, la
proletarizacién de nicleos de pequeios
productores tradicionales y la disminucién
de explotaciones familiares rentables. En con-
secuencia, siguen subsistiendo grandes
dicotomfas en la estructura social y
productiva de varias de las economias
agrarias de los paises del Area.
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Durante 1991 se desarrollaron los
siguientes programas y proyectos de
cooperacion técnica: Apoyo a la Armoni-
zacién de Politicas para la Agricultura en el
Area Sur, PROCISUR, Fortalecimiento de los
Ministerios de Agricultura de los Paises del
Area Sur en Materia de Comercio Exterior e
Integracién, Fortalecimiento de los Servicios
Nacionales de Sanidad Vegelal para Facilitar
el Intercambio Comercial de Productos
Agricolas en los Paises del Area Sur, y
Fortalecimiento de los Sistemas de
Emergencia y Cuarentena Internacional para
Facilitar el Intercambio Comercial Pecuario en
los Paises del Area Sur. Estas acciones se
llevaron a cabo en el marco del PLANALC,
con el propésito de apoyar el Programa de
Cooperacion del CONASUR.

Apoyo a las Acciones de Coordinacion y
Operacion del Consejo Consultivo de
Cooperacion Agricola de los Paises del Area
Sur (CONASUR). En noviembre de 1990 se
constituyé el Consejo Consultivo de
Cooperacién Agricola de los Paises del Area
Sur (CONASUR), que establece un foro para
la concertacion y armonizacion de las politicas
del sector agroalimentario. Las dos reuniones
realizadas por el Consejo en 1991 evidencian
los avances logrados en materia de
concertacién en tecnologia, comercio, sanidad
agropecuaria, desarrollo rural y recursos
naturales. El CONASUR ha sido el principal
foro para la concertacién de la cooperacién al
sector agropecuario de los paises que lo

integran.
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Maracuya en Brasil.




Entre los logros alcanzados en las dos
reuniones efectuadas por el Consejo,
sobresalen: a) la labor del Comité Regional
de Sanidad Vegetal (COSAVE); b) la creacién
del Comité Regional de Salud Animal
(CORESA), y del Comité de Clasificacién de
Productos y Subproductos Agropecuarios;
c) el establecimiento de acuerdos sobre libre
comercio pecuario; d) el Acuerdo Regional
para la Liberalizacién y Expansién del
Comercio Internacional de Semillas; e) di-
versos acuerdos referentes al Programa para
la Conservacion de los Recursos Naturales; y
f) el Acuerdo para establecer el Programa
Cooperativo de Desarrollo Rural de los Paises
del Area Sur (PROCODER).

Argentina

Durante 1991 el sector agropecuario
represent6 16% del PIB, esto como resultado
de las medidas tomadas a nivel de
competitividad y desregulacién de actividades
de todos los otros sectores.

En apoyo a las acciones gubernamentales,
la Oficina del IICA en Argentina continué su
respaldo técnico a las actividades y proyectos
relacionados con la formulacién, seguimiento
y evaluacién de proyectos de inversién; dio
especial énfasis al Proyecto de Modernizacién
de los Servicios Agropecuarios (PROMSA)
Préstamo BID/BIRF); al intercambio técnico
y cientifico por medio del Programa II; al
apoyo en los aspectos técnicos y organizativos
de la politica de desarrollo rural y su
concrecién mediante proyectos especificos,
como los desarrollados en la zona norte del
pais por la Subsecretarfa de Agricultura,
Ganaderia y Pesca (SAGyP) con finan-
ciamiento del FIDA, BID y UNIFEM vy el

apoyo de la Direccién del Programa III
Asimismo, se continué colaborando con la
unidad de proyectos para productores
minifundistas del Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA) en la
evaluacibn ex ante de proyectos, en el
seguimiento de ellos y en la creacién de la
Red de Agroindustria Rural (REDAR), que
conlé con el apoyo técnico y financiero de la
Direccion del Programa IV.

La Oficina cont6 con recursos del
Convenio ACDI-Direccién del Programa III
para sistematizar el proyecto Mujer Rural del
Noroeste, que constituye un aporte
metodolégico para incluir la dimensién de
género en los proyectos de desarrollo rural.
Se continué con el fortalecimiento de los
programas de salud animal, en coordinacién
con el Servicio Nacional de Salud Animal
(SENASA) (Programa V); y se avanzb en el
fortalecimiento del INTA en materia de
informacién y documentacién agropecuaria.

Adicionalmente, la Oficina desempefié un
importante papel durante 1991 como
Secretaria Ejecutiva del CONASUR, y apoyé
la participaci6n de las entidades oficiales y las
organizaciones de los productores. Durante
este mismo periodo se mantuvo una estrecha
relacién con el Ministerio de Economia, Obras

y Servicios Pablicos y con el Ministerio de
Relaciones Exteriores. También se brind6
apoyo al andlisis y reordenamiento de las
zonas tabacaleras, y a la Unidad de
Seguimiento y Evaluacién del Programa
Global Agropecuario II.

Proyectos del IICA de Argentina

Nacionales

* Cooperacion Técnica al INTA en Generacion y
Transferencia de Tecnologla.

*  Ejecucién de la Capacitacion del Personal Técnico y el
Apoyo Institucional del Programa de Crédito y Apoyo
Técnico para Pequefios Prod uctores Agropecuarios del
Noreste Argentino (Anexo Técnico).

* Fortalecimiento de las Instituciones Vinculadas al
Desarrollo Rural en la Formulacién y Ejecucién de
Politicas, Programas y Proyectos de Desarrolio Rural.

« Convenio Operativo entre SAGyP y el IICA para el
Reforzamiento del Subprograma del Servicio Nacional
de Sanidad Animal (SENASA).

* Apoyo a la Organizacién y Administracién de los
Servicios Forestales de la SAGyP de Argentina.

Acciones de coyuntura

*  Formulacion del Proyecto de Capacitacion de
Productores en Gerencia para la Produccion y
Mercadeo de Productos Agropecuarios (Secretarfa de
Coordinacién del CONASUR).

* Apoyo al INTA-Argentina en un Contexto de
Alternativas de Integracién Regional.

* Participacién del ICA en la Feria Internacional del
Libro en Argentina.

* Fortalecimiento Institucional del Programa Arraigo.

Acciones de apoyo administrativo

¢ Incorporacién del Componente Mujer en el Programa
de Crédito y Apoyo Técnico del Noreste Argentino.

* Apoyo a la Cancillerfa Argentina en el Contexto de
Politicas Proteccionistas y el Consiguiente Deterioro
Ambiental.
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» Carta de Entendimiento No. 2: Cooperacién y Apoyo
en la Ejecucién de los Proyectos de Generaci6n y
Transferencia de Tecnologfa para el Sistema Productivo
de Pequefios Productores.

* Carta de Entendimiento No. 3: Cooperacién y Apoyo
para la Ejecucion del Proyecto Agricultura Permanente:
Desarrollo y Difusién de Tecnologfa Conservacionista.

« Carta de Entendimiento No. 11: Cooperacién para
Consolidar las Actividades del Sistema de Informacién
y Documentacién del INTA (SIDINTA).

* Carta de Entendimiento No. 12: Cooperacién para el
Desarrollo de Programas de Evaluacion Institucional y
para Apoyo a la Direccién Nacional del INTA en el
Desarrollo de Actividades Sustantivas.

» Carta de Entendimiento No. 13: Cooperaci6n al INTA
para la Ejecucién de Proyectos Integrados y Regionales.

* Carta de Entendimiento No. 14: Cooperacién al INTA
para la Puesta en Marcha y Ejecucién del Curso en
Produccién de Trigo para Latinoamérica.

* Carta de Entendimiento No. 15: Cooperacién y Apoyo
en la Ejecucién de Actividades Relacionadas con el
Procesamiento, Anilisis y Difusi6n de la Informacién
Obtenida del Censo Nacional Agropecuario 1988 y
Desarrollo de la Segunda Etapa del Sistema Integrado
de Informacién Agropecuaria, de Acuerdo con lo
Establecido en los Acuerdos INTA/INDEC.

* Carta de Entendimiento No. 17: Cooperacién en el
Fortalecimiento del Area de Divulgacion y
Comunicacion del INTA.

* Apoyo para la Incorporacién del Componente Mujer
en el Programa de Apoyo a Pequefios Productores
Agropecuarios del Noroeste Argentino.

* Capacitacién Intensiva y Permanente en Terreno de las
Mujeres Rurales del Proyecto Cachf.

* Anilisis y Reordenamiento de las Areas Tabacaleras
Argentinas.

* Apoyo a las Actividades Preparatorias para la
Ejecucion del Proyecto de Modernizacién de los
Servicios Agropecuarios- Componente Pesca.

* Unidad de Seguimiento y Evaluacién del Programa de
Crédito Global Agropecuario I1.

* Apoyo a la Participacién de la SAGyP en la 105.°
Exposici6n de Ganaderfa, Agricultura e Industria
Internacional.

* Apoyo a Acciones Productivas y de Capacitacién en
Cinco Proyectos Locales del Programa para Pequefios
Productores del Noroeste Argentino.

* Partida de Cooperacién Técnica Coyuntural y
Preinversion.

* Realizacién de las Actividades Preparatorias para la
Ejecucién del Proyecto de Modernizacién de los
Servicios Agropecuarios-Componente Pesca.
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Multinacionales y Hemisféricos

* Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnol6gico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR) (Anexo
Técnico).

* Apoyo a la Armonizacibn de Politicas para la
Agricultura en los Pafses del Area Sur.

* Apoyo al Comercio y a la Integraci6n en la Subregion
Sur.

* Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y
Cuarentena Internacional para Facilitar el Intercambio
Comercial Pecuario en los Paises del Area Sur.

* Fortalecimiento de los Servicios Nacionales de Sanidad
Vegetal, para Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en el Area Sur.

» Comunicacién Aplicada a la Educaci6n y el Desarrollo
Rural en América Latina, principalmente en América
Central y el Caribe (Radio Nederland).

« Fortalecimiento de Inslituciones de Desarrollo Rural.

» Capacitacién para el Entrenamiento a Técnicos en
Manejo y Administracién de Programas y Proyectos de
Desarrollo Rural.

* Entrenamiento a Técnicos en Disefio y Aplicacién de
Metodologlas de Capacitaci6én Campesina
(Componente Proyecto IICA/ACDI).

* Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del 1ICA.

*  Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Geslién de Institudones de
Tecnologfa Agropecuaria.

* Fortalecimiento de los Programas del [ICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (IICA/ACDI).

* Modemizacién de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

* Estrategias de Desarrollo Agricola y Rural
(Componente del Proyecto IICA/ACDI).

* Participacién del [ICA en el Proyecto PRODAR.

Acciones de coyuntura

* Elaboracién de un Proyecto de Apoyo a la Tecnologfa
Agropecuaria en el Area Sur en un Conlexto de
Alternativas de Integracién Regional.

* Apoyo al Comité Regional de Salud Animal del Area
Sur (CORESA).

* Elaboracibn de un Proyecto Hemisférico para
Formacién de Recursos Humanos para el Desarrollo
Rural.

¢ Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Accién del Programa en América
Latina y el Caribe.

*  Apoyo a la Definici6n de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

* Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola.

* Apoyo al CONASUR en un contexto de alternativas de
Integracién Regional.

Brasil

En 1991 el PIB general fue similar al de
1990, aunque el PIB del sector agropecuario
aumentd 3.15%, destacdndose el subsector
animal con 4.05% vy el agricola con 2.47%.

En respaldo a las acciones guber-
namentales impulsadas, en particular al Plan
Agricola Nacional, el IICA contribuyé a
implementar los proyectos negociados con los
organismos de contraparte; promovié una
mayor vinculacién con otros entes de
cooperacion técnica y financiera; y dio
seguimiento a la politica de ampliar el &mbito
de las acciones con nuevos proyectos,
procurando un mayor acercamiento a los
gobiernos estatales y sus instituciones.

Asimismo, prest6 atencién a la politica del
gobierno para incorporar a Brasil en los
esfuerzos de integracién de los paises del
Area; también realiz6 misiones de
reconocimiento, negociacién y estudio en los
estados de S8o Paulo y Paran4.

En el 4mbito del Programa I, el IICA
centr6 sus esfuerzos en el proceso de
estructuracién e implementacién de



mecanismos institucionales que permitan al
Ministerio de Agricultura y Reforma Agraria
(MARA) una participacién activa en los foros
internacionales; y en la preparacién de un
diagnéstico sectorial para la generacion de
politicas, programas y proyectos
agropecuarios.

Comercializacién
de tecnologia generada
por la EMBRAPA

En el contexto del Programa I, mediante
una accién de coyuntura, se cooper6 con la
Empresa Brasileha de Investigacién
Agropecuaria (EMBRAPA), en la bisqueda de
soluciones destinadas a la comercializacién de
la tecnologfa generada por ésta.

Los Programas III y IV trabajaron en forma
estrecha en aspectos de desarrollo rural,
crecimiento y modernizacién con equidad. Se
brind6 asistencia técnica a la Compania de
Desarrollo del Valle de San Francisco
(CODEVASEF) en la aplicacién de politicas de
desarrollo rural y de irrigacion. También se
brindé asistencia a lideres rurales en asuntos
referentes al MERCOSUR, y en formulaci6n y
ejecucioén de proyectos.

En el 4mbito de la sanidad agropecuaria
(Programa V) se mejoraron los servicios que
propician la obtencién de productos de alta
calidad para la exportacién; se brind6
capacitacién en epidemiologia, diagnéstico y
prevencién de enfermedades. Destaca
también la preparacién del estudio final del
proyecto de reestructuracion y fortalecimiento
del sistema de sanidad vegetal del MARA.

Proyectos del IICA en Brasil

Nacionales

* Cooperaci6n Técnica al MARA para Apoyar el
Desarrollo de Mecanismos para el Manejo de Asuntos
Internacionales.

* Cooperacién Técnica a EMBRAPA para el Desarrollo
Tecnolégico en Areas Estratégicas y para la Ejecucién
del Proyecto de Desarrollo de la Investigacion
Agropecuaria y Difusién de Tecnologia (PROCENSUL
1), asf como para la Ejecucion de los Servicios de
Consultorfa Internacional en el Ambito del Proyecto de
Investigacién Agropecuaria (BIRF [1i).

* Cooperacién Técnica a la Corporacién de Desarrollo
del Valle de San Francisco (CODEVASF) para el
Desarrollo de la Agricultura Irrigada (Anexo Técnico).

* Apoyo al Instituto Nacional de Colonizacién y
Reforma Agraria (INCRA) para la Modernizaciéon
Administrativa, la Capacitacién de Recursos Humanos,
la Formulacién y Ejecucién de Programas y Proyectos
de Desarrollo en Areas de Asentamiento y Actividades
Conexas (Anexo Técnico).

* Apoyo a la Secretarfa Nacional de Reforma Agraria
(SNARA) para la  Formulacion y Ejecucién de
Programas y Proyectos de Desarrolio Rural y
Cooperativismo en las Areas Reformadas y de
Colonizacién (Anexo Técnico).

* Apoyo a la SUDENE en la Formulacién y Ejecuci6n de
Planes, Programas y Proyectos de Desarrollo Rural en
la Regi6n Noroeste del Brasil.

* Apoyo al Banco Nordeste del Brasil para el
Planeamiento y Ejecucién de Acciones en Crédito para
el Desarrolio Rural.

* Cooperar con el Ministerio de Educacién en la
Definicién de Estrategias y en la Implementacién de
Politicas de Educacién Formal y No Formal para las
Areas Rurales del Pafs.

* Fortalecimiento Institucional de los Servidos de
Defensa Sanitaria Animal de Brasil.

* Sistema de Manejo Integrado de Problemas
Fitosanitarios.

* Cooperacién Técnica para Promover el Desarrollo
Rural en el Estado de Bahfa.

* Apoyo al Departamento Nacional de Obras contra la
Sequfa para Implementar un Programa de Parémetros
Irrigados.

Acciones de coyuntura

* Proyecto Irrigacion Nordeste 1.

* Elaboracién del Proyecto Piloto Irrigacién Microbacia
Jataf.

* Formular un Programa de Capacitacién de Lideres
Rurales Formales y No Formales en el Contexto del
MERCOSUR.

* Apoyo al DNOCS para la Modemizacién de
Perimetros Irrigados con el Objetivo de su Autogestién.

* Apoyo a la EMBRAPA /Brasil en la Elaboracién de
Propuestas para su Reorganizacién Institucional.

Acciones de apoyo administrativo

* Apoyo Administrativo al Sist de Pl
Agricola y al Programa de Agroenergfa del Mlmsleno
de Agricultura y Reforma Agraria.

* CIAT-Mandioca.

* CIAT-Pastura.

* Apoyo a la CODEVASF para la Ejecucién de Proyectos
Especificos.

* Apoyo a las Actividades de Cooperacién
NCSU/EMBRAPA.

Multinacionales y Hemisféricos

* Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR) (Anexo
Técnico).

* Creacién y Consolidacion del Programa Cooperativo
de Investigacién y Transferencia de Tecnologfa para
los Trépicos Suramericanos (PROCITROPICOS).

* Apoyo a la Armonizacién de Politicas para la
Agricultura en los Pafses del Area Sur.

*  Apoyo al Comercio y a la Integracién en la Subregién
Sur.

* Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y
Cuarentena Internacional para Facilitar el Intercambio
Comercial Pecuario en los Paises del Area Sur.

*  Fortalecimiento de los Servicios Naclonales de Sanidad
Vegetal, para Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en el Area Sur.

* Andlisis y Asesoramiento sobre Politicas para la
Agricultura.

* Capacitacién para el Entrenamiento a Técnicos en
Manejo y Administracién de Programas y Proyectos de
Desarrollo Rural.
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* Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologla
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacion
para la Organizacién y Geslion de Institudones de
Tecnologia Agropecuaria.

* Fortalecimiento de los Programas del IICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (IICA/ACDI).

*  Modemizacién de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

* Estrategias de Desarrollo Agricola y Rural
(Componente del Proyecto [ICA/ACDI).

* Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural.

Acciones de coyuntura

* Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Accién del Programa en América
Latina y el Caribe.

*  Apoyo a la Definicién de Estrategias y Prioridades del
GCIAIl para América Latina y el Caribe.

* Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola.

* Elaboracién de un Proyecto de Apoyo a la Tecnologfa
Agropecuaria en el Area Sur en un Contexto de
Allernativas de Integracién Regional.

* Apoyo al Comité Regional de Salud Animal del Area
Sur (CORESA).

* Elaboracibn de un Proyecto Hemisférico para
Formacién de Recursos Humanos para el Desarrollo
Rural.

* Apoyo al CONASUR en un Contexto de Alternativas
de Integracién Regional.

Chile

Durante 1991 se aceler6 el ritmo de
crecimiento de la economia chilena, y finalizé
el ajuste que la caracteriz6 a lo largo de 1990.
Indicadores macroecondmicos del afio sefialan
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un aumento del 4% en el PIB durante el
primer semestre; un indice de desempleo de
7.5% en el segundo y tercer trimestre; una
tasa de inflacibn anual de 20%; una
disminucién al 18% del PIB en el coeficiente
de inversién; un incremento del 20% en la
inversién puablica; y un aumento de 5% de
las exportaciones y un leve descenso (-1%) de
las importaciones. Las reservas netas a
mediados de agoslo ascendieron a USS5600
millones.

A solicitud del gobierno, el IICA
intensific6 sus acciones de cooperacién en

1991, y amplié6 el equipo profesional de apoyo
en el pais. Se colaboré con la Subsecretaria y
con el Departamento de Estudios vy
Presupuesto (DEP) del Ministerio de
Agricultura (MINAGRI) en las 4reas de
planificacién y desarrollo institucional,
politica agraria, preinversién y comercio
internacional e integracién. También se
apoy6 la formulacién del proyecto de mo-
dernizacién del sector publico agropecuario,
para el BID; se concertaron acciones con los
demas paises del Area en el contexto del
CONASUR, y se colabor6 en el estableci-
miento del SIAPA.



v

En el 4rea de generacién y transferencia de
tecnologia, se apoy6 al Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria (INIA) y al
Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP)
en el diseio de estrategias y en la
formulacién de los proyectos de desarrollo
institucional que se realizardn con
colaboracién del BID y del Banco Mundial, en
la formulacién de programas de agroindustria
rural, y en la puesta en marcha de programas
de transferencia de tecnologia para pequeiios
productores. En materia de sanidad
agropecuaria se colaboré con el Servicio
Agricola y Ganadero (SAG) en el disefio del
proyecto de desarrollo institucional, en la
capacitacion de personal y en la ejecucién de
los acuerdos bilaterales de sanidad agro-
pecuaria con Pert.

Proyectos del IICA en Chile

Nacionales

¢ Cooperacién Técnica al Proceso de Planificacién
Agraria del Ministerio de Agricultura (Convenio con
Planes de Trabajo Anuales).

* Fortalecimiento de la Agroindustria en Chile.

Acciones de coyuntura

* Apoyo al INIA-Chile en un Conlexto de Alternativas
de Integracion Regional.

* Apoyo a la Comisién Nacional INIA/INDAP.

*  Capacitacion sobre Ajuste Tecnoldgico y Estrategias de
Extension en Areas de Desarrollo Rural.

+ Fortalecimiento de la Sanidad Agropecuaria en Chile.
* Partida de Cooperacibn Técnica Coyuntural y
Preinversion.

Acciones de apoyo administrativo

= Apoyo al Proyecto de Servicios al Pequefio Agricultor
INDAP/INIA/MBN.

» Estructuracién y Seguimiento de un Programa de
Desarrollo Rural-INDAP.

* Creaci6n de Industrias Rurales-INDAP.

* Apoyo al Servicio Agricola Ganadero (SAG) en el
Suministro de Insectos Esiériles para la Campafa
Contra la Mosca del Mediterréneo.

Multinacionales y Hemisféricos

* Programa Cooperalivo para el Desarrollo Tecnol6gico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR) (Anexo
Técnico).

* Apoyo a la Armonizacion de Politicas para la
Agricultura en los Pafses del Area Sur.

*  Red de Investigacién en Sistemas de Produccién
Animal de Latinoamérica (RISPAL).

» Sistema de Informaci6n en Producdén Animal para
América Latina y el Caribe (ISAPLAC).

* Apoyo al Comercio y a la Integracién en la Subregién
Sur.

* Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y
Cuarentena Internacional para Facilitar el Intercambio
Comercial Pecuario en los Paises del Area Sur.

» Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural.

* Fortalecimiento de los Servicios Nacionales de Sanidad
Vegetal, para Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en el Area Sur.

» Andlisis y Asesoramiento sobre Politicas para la
Agricultura.

» Capacitacién para el Entrenamiento a Técnicos en
Manejo y Administracién de Programas y Proyectos de
Desarrollo Rural.

* Entrenamiento a Técnicos en Disefio y Aplicacién de
Metodologfas de Capacitacién Campesina
(Componente Proyecto ICA/ACDI).

* Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del ICA.

*  Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologia
Agropecuarla,

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestién de Instituciones de

Tecnologfa Agropecuaria.

*  Participad6n del [ICA en el Proyecto PRODAR.

* Fortalecimiento de los Programas del I[ICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (IICA/ACDI).

* Modemizacibn de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.

* Estrategias de Desarmrollo Agricola y Rural
(Componente del Proyecto IICA/ACDI).

*  Unidad de Preparacién de Proyectos (Convenio).

Acciones de coyuntura

*  Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Acci6n del Programa en América
Latina y el Caribe.

*  Apoyo a la Definicién de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

* Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacion Agricola.

*  Elaboracién de un Proyecto de Apoyo a la Tecnologia
Agropecuaria en el Area Sur en un Contexto de
Alternativas de Integracién Regional.

*  Apoyo al Comité Regional de Salud Animal del Area
Sur (CORESA).

¢ Elaboraci6n de un Proyecto Hemisférico para
Formacién de Recursos Humanos para el Desarrollo
Rural.

* Apoyo para la Ejecucion del Plan de Accién
Convenido entre los Gobiernos de PerG y Chile para
Intensificar la Lucha contra la Mosca del Mediterréneo
en las Areas Fronterizas.

* Apoyo al CONASUR en un Contexto de Alternativas
de Integracién Regional.

Paraguay

El Gobierno de Paraguay continué sus
esfuerzos para consolidar un modelo de
desarrollo basado en la economia de mercado.
Esto implicé un proceso de ajuste estructural,
reflejo del cual el crecimiento del PIB fue de
2.5%, cifra inferior a la del afio pasado. Con
miras a la internacionalizacién de 1la
economfa, se establecieron la Ley de
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Promocién de Inversiones y la Ley de
Promocién de Exportaciones.

En relacién con la acciéon del 1ICA en el
pais, se continuaron apoyando las acciones
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG). En e] ambito del desarrollo rural, se
apoyaron los organismos responsables de la
coordinacion y ejecucién de los proyectos de
desarrollo rural —Servicio de Extensién
Agricola Ganadera (SEAG)/Direccion General
de Cooperativismo (DGC)/Oficina Nacional
de Coordinacibn y Administracién de
Proyectos (ONCAP)-, en el sentido de
fomentar su capacidad para la
implementacién de politicas diferenciadas.
También se avanz6 en lo concertado con el
Proyecto de Fortalecimiento a la Direccién de
Comercializacién y Economia Agricola
(DCEA), para que el MAG apoye y fomente al
sector privado en el proceso de incrementar la
agroexportacion, mejorar el abastecimiento
comercial agropecuario interno y estimular el
desarrollo agroindustrial. Ademds se ejecutd
una acciéon de coyuntura, mediante la cual se
apoy6 a la Direccién de Defensa Vegetal del
MAG en el control de la plaga del picudo del
algodonero, en la region oriental del pais.

Las acciones de los proyectos
multinacionales incluyeron, dentro del
Programa I, la instalacién del SIAPA y la
capacitacién de personal en su uso. En el
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marco del Programa II se ejecutaron
aclividades de intercambio y capacitacion en
el ambito del PROCISUR. Dentro del
Programa 1l se efectuaron gestiones
encaminadas a la creacién del PROCODER.
En el dmbito del Programa IV se realizaron
reuniones con la DCEA y con el gabinele
técnico, con miras a la configuracién del
Proyecto Mullinacional de Fortalecimiento a
los Ministerios de Agricultura de los Paiscs
del Area Sur en Aclividades de Comercio
Exterior e Integracién.

Paralelamente, dentro del Programa V se
llevaron a cabo acciones para robustecer los
servicios de salud animal de la Sub-Secretaria
de Ganaderia, y se apoy06 al Servicio Nacional
de Salud Animal (SENACSA) en programas
de emergencia y cuarentena internacional
para facilitar el intercambio comercial
pecuario entre los paises del Area Sur. Se
realizaron cursos internacionales, se creé un
comité regional de salud animal y se firmé un
convenio para el intercambio de animales,
semen y embriones entre los paises del Cono
Sur. En el 4rea de sanidad vegetal, se apoy6
a la Direcciéon de Defensa Vegetal en la
preparacién de un cédigo sanitario, en la
capacitacion de personal para programas
cuarentenarios, en campanas de emergencia
para prevencion y control de plagas exéticas,
y en la participacién de la Direccién de
Defensa Vegetal del MAG en las acciones
atingentes al COSAVE.

Proyectos del IICA en Paraguay

Nacionales

» Apoyo al Fortalecimiento de las Instituciones de
Desarrollo Rural en Paraguay.

+ Fortalecimiento del Subsistema de Comerdalizacién,
Comercio Exterior y Desarrollo Agroindustrial en la
DCEA/MAG del Paraguay.

* Incremento del Ingreso Familiar a Través de la
Integracion de la Mujer a los Procesos Produclivos
(Anexo Técnico).

Acciones de coyuntura

=  Apoyo al MAG/Paraguay para la Organizaci6n y
Ejecucion de la Campaia del Control del Picudo del
Algodonero.

Multinacionales y Hemisféricos

* Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnol6gico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR) (Anexo
Técnico).

« Apoyo a la Armonizacién de Politicas para la
Agricultura en los Paises del Area Sur.

» Apoyo al Comercio y a la Integracion en la Subregién
Sur.

« Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y
Cuarentena Intemacional para Facilitar el Intercambio
Comercial Pecuario en los Paises del Area Sur.

* Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural.

« Fortalecimiento de los Servicios Nacionales de Sanidad
Vegetal, para Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en el Area Sur.

« Capacitacién para el Entrenamiento a Técnicos en
Manejo y Administracién de Programas y Proyectos de
Desarrollo Rural.

« Entrenamiento a Técnicos en Disefio y Aplicacién de
Metodologfas de Capacitacién Campesina
(Componente Proyecto IICA/ACDI).

* Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del IICA.

* Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria.

* Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestion de Instituciones de
Tecnologia Agropecuaria.

* Fortalecimiento de los Programas del IICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (IICA/ACDI).

* Modemizacibn de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.



* Estrategias de Desarrollo Agricola
(Componente del Proyecto [ICA/ACDI.
* Unidad de Preparacién de Proyectos (Convenio).

y Rural

Acciones de coyuntura

* Apoyo al Comité Regional de Salud Animal del Area
Sur (CORESA).

* Elaboracibn de un Proyecto Hemisférico para
Formacién de Recursos Humanos para el Desarrolio
Rural.

* Apoyo al CONASUR en un Contexto de Alternativas
de Integracién Regional.

* Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Accién del Programa en América
Latina y el Caribe.

* Apoyo a la Definicién de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

* Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacion Agricola.

* Elaboracién de un Proyecto de Apoyo a la Tecnologfa
Agropecuaria en el Area Sur en un Contexto de
Alternativas de Integracion Regional.

Uruguay

En 1991 la variacién porcentual del PIB fue
de 1.6%. Sin embargo, el sector agropecuario
tuvo una evolucién més favorable en el bienio
1990-1991, estimada en 54% y 3.8%,
respectivamente.

A pesar de lo anterior, se efectuaron
actividades altamente significativas para el
futuro de la economfa uruguaya: a) firma del
Tratado de Asuncién por los paises del
MERCOSUR; b) establecimiento de una ley
para reformar las empresas piblicas, la cual
representa un avance en el proceso de
modernizacién para la integracion subregional
e internacional del pais; c) eliminacién de
barreras a las exportaciones e importaciones.

En respaldo a la estrategia politica
sectorial, y como parte del proceso de
modernizacién del Minislerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca (MGAP), el l1ICA brind6
capacitacién en la utilizaciéon del SIAPA; en
generacién y transferencia tecnolégica se
fortalecieron las acciones tendientes a la
reactivacién del sector, y para ello se
formularon programas de investigacién en
mejoramiento genético, utilizacién del recurso
forrajero natural, reproduccion de ovinos y
bovinos, entre otros. Paralelamente, se
elaboraron proyectos agroindustriales para la
granja y se capacité a productores y a técnicos
de la Junta Nacional de la Granja JUNAGRA)
en gestién empresarial.

Mediante los proyectos multinacionales, se
apoy6 la armonizacién de politicas, en el
ambito del CONASUR, con énfasis en la
capacitacion para el andlisis del impacto de
politicas en el contexto de la integracién, en
los instrumentos de armonizacién de politicas
fito-zoosanitarias, en clasificaciéon y normas
técnicas de productos agropecuarios, y en el
libre comercio de semillas y de productos
pecuarios. También se apoy®6 la participacién
de Uruguay en la formulacién conjunta de
propuestas en sostenibilidad de los recursos
naturales, integracién tecnolégica y acciones
para capacitacién de recursos humanos, que
seran presentadas en reuniones futuras del
CONASUR.

Proyectos del IICA en Uruguay

Nacionales

» Convenio de Operacién entre el MGAP y el ICA para
la Prestacién de Servicios de Cooperacion Técnica al
Proyecto de Generaci6n y Transferencia de Tecnologfa
Agropecuaria (Anexo Técnico).

« Fortalecimiento Institucional de Apoyo a la Granja.

* Fortalecimiento del Servicio de Proteccién Agricola del
MGAP en apoyo al Desarrollo Agroexportador de
Uruguay.

Acciones de coyuntura

* Asesorar al MGAP para la Revisién de la Estrategia
Institucional y en Aspectos de la Politica de Corto y
Mediano Plazo.

* Apoyo a la Implementacién de Medidas de Reforma
Administrativa y Revisién Inmediata de Politicas y
Mecanismos Operacionales del MGAP.

* Apoyo a la Implementacion de Areas Estratégicas de
Modemizacién del MGAP.

* Partida de Cooperacion Técnica Coyuntural y
Preinversién.

* Apoyo a la Intendencia Municipal de Flores en la
Elaboraci6n de un Pequefio Proyecto que Contribuya
al Desarrollo Agroindustrial de los Pequefios
Productores del Departamento.

*  Apoyo al MGAP en el Disefio y Funcionamiento de un
Mecanismo de Transferencia de Tecnologia al
Subsector Granjero.

*  Anilisis de la Situacién Actual y Perspectiva del Sector
Agropecuario en el Marco de la Integracién
Subregional y el Mercado Mundial.

Acciones de apoyo administrativo

¢ Modemizacién del
Agricultura y Pesca.

* Apoyo al MGAP para Mejorar la Gestién del Staff del
Gabinete del Ministro.

* Apoyo a la Junta Nacional de la Granja JUNAGRA)
en su Gestién Interna.

* Apoyo para la Elaboracion del Censo General

Agropecuario de 1990.

Ministerio de Ganaderfa,
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Multinacionales y Hemisféricos

Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario del Cono Sur (PROCISUR) (Anexo
Técnico).

Apoyo a la Armonizacién de Politicas para la
Agricultura en los Paises del Area Sur.

Apoyo al Comercio y a la Integracién en la Subregién
Sur.

Fortalecimiento de los Sistemas de Emergencia y
Cuarentena Internacional para Facilitar el Intercambio
Comercial Pecuario en los Pafses del Area Sur.
Forlalecimiento de los Servicios Nacionales de Sanidad
Vegetal, para Facilitar el Intercambio Comercial de
Productos Agricolas en el Area Sur.

Fortalecimiento de Instituciones de Desarrollo Rural.
Capacitacién para el Entrenamiento a Técnicos en
Manejo y Administracién de Programas y Proyectos de
Desarrollo Rural.

Entrenamiento a Técnicos en Disefio y Aplicacién de
Metodologfas de Capacitacibn Campesina
(Componente Proyecto 1ICA/ACDI).

Apoyo a la Institucionalizacién del Area de Trabajo
con la Mujer Rural en los Programas del [ICA.
Proyecto Hemisférico sobre Desarrollo Institucional de
la Investigacién y la Transferencia de Tecnologfa
Agropecuaria.

Proyecto Hemisférico de Capacitacién e Informacién
para la Organizacién y Gestién de Instituciones de
Tecnologfa Agropecuaria.

Fortalecimiento de los Programas del IICA dentro del
Marco del Plan de Mediano Plazo (IICA/ACDI).
Modemizacion de los Sistemas de Informacién
Cuarentenaria para Incrementar el Comercio
Agropecuario en América Latina y el Caribe.
Estrategias de Desarrollo Agricola y Rural
(Componente del Proyecto LICA/ACDI).

Unidad de Preparaci6n de Proyectos (Convenio).

96 AREA SUR

Acciones de coyuntura

Apoyo al CONASUR en un Contexto de Alternativas
de Integracién Regional.

Seminario-Taller con los Especialistas del Programa V
sobre el Marco Conceptual y Operativo para el
Desarrollo de la Acciéon del Programa en América
Latina y el Caribe.

Apoyo a la Definicién de Estrategias y Prioridades del
GCIAI para América Latina y el Caribe.

Taller sobre Programas Especiales de los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola.

Apoyo al Comité Regional de Salud Animal del Arca
Sur (CORESA).

Elaboracién de un Proyecto Hemisférico para
Formacién de Recursos 1{umanos para el Desarrollo
Rural.

Componente del Programa [V dentro del Proyecto de
Fortalecimiento de los Programas del IICA dentro del
Plan de Mediano Plazo.










Las prioridades que
orientaron las tareas del
Instituto en el 4mbito de la
cooperacién internacional,
giraron en torno a la sos-
tenibilidad del desarrollo,
apoyado en la conservacién
de los recursos naturales y
la preservacién del medio
ambiente, la integracién
subregional, el comercio, la
transferencia de tecnologfa,
la productividad de los
recursos, la mujer en su
entorno productivo y social,
y el desarrollo rural con
equidad. Se promociona-
ron, de manera intensa,
acuerdos de cooperaci6n y
de bisqueda de financia-
miento para los proyectos
requeridos por los paises
miembros del 1ICA, en apoyo a sus esfuerzos
por promover el desarrollo del sector agrope-
cuario.

Cooperacién con Canadd y
Estados Unidos de América

Canadé. Durante 1991 se promovieron en
Canad4 las acciones y proyectos que realiza el
Instituto en favor de los pafses miembros, ante
diferentesinstancias gubernamentales, asocia-
ciones, fundaciones, universidades y las repre-
sentaciones diplométicas y comerciales acredita-
das en el pafs, vinculadas con programas de
cooperacién técnica que apoyan el desarrollo

agropecuario y rural.

En mayo, el Director General del Instituto
analizé con funcionarios canadienses el pro-
greso de las relaciones de cooperacién agrope-
cuaria entre Canad4 y los paises de ALC, y el
entorno internacional bajo el cual se llevan a
cabo. En esa oportunidad también dict6 una
conferencia en el congreso Canada-Latin Ameri-
ca Opportunities, celebrado en la Universidad
de Calgary, y firmé con el Presidente de esta
universidad una Carta de Intencién, cuyo
propésito es servir de base a futuros programas
de intercambio técnico y de expertos.

Ademds, con el apoyo delos ministerios de
relaciones internacionales y de educacién de
Quebec, se pusoenoperacién unprograma de
becas orientado a capacitar personal técnico y

funcionarios del sector
agropecuario de los pafses
miembros del [ICA.

Con las organizaciones
canadienses de cooperacién,
se destacan las siguientes
actividades y logros: a) rea-
lizacién en Colombia, con
la OUl, de un seminario
acercadelos vinculos entre
los institutos nacionales de
investigacién y las univer-
sidades de los paifses del
Area Andina, con el objeto
de establecer un sistema de
posgrado agropecuario en
esa subregién; b) segui-
miento a las acciones del
programa de cooperacién
en marcha, promocién de
un nuevo proyecto en

procesodeformulacién, ediciénde un texto re-
lacionado con las actividades de la mujer en el
mediorural y de otro sobre la preservacién del
medio ambiente, todo esto junto con la ACDI;
c) preparaciéndel ProyectodeCapacitaciénen
Gestién Empresarial para Pequefios Propieta-
rios delos Asentamientos Rurales en los Pafses
del Area Centroamericana, en el Programa 111
del IICA, con colaboracién de la SDID; d) ac-
tividades de capacitacién en los pafses de la
OECS, conel apoyodela Asociaciénde Coope-
rativas de Canadé4; e) firma,conel CIID,deun
Memordndum de Entendimiento y puesta en
operacién de sus acciones, con el propésito de
desarrollar un marco conceptual, metodolégico
y operativo, para incrementar la efectividad de
los componentes del crédito en los proyectos

COOPERACION 99



de desarrollo rural integral; f) firma de una
Carta de Asignacién de Fondos destinados a
apoyar la creacién de un banco de datos sobre
las actividades agropecuarias de los pafses
miembros del CONASUR; g) establecimiento
de relaciones formales de trabajo con la Con-
federacién de Facultades de Agricultura y Veteri-
naria del Canad4, habiéndose realizado un en-
cuentro internacional en la Sede Central del
IICA.

Estados Unidos de América. En 1991 el
IICA mantuvo estrecho contacto con las agen-
cias del Gobierno de los Estados Unidos de
América, con su Congreso y con distintas univer-
sidades y organismos del sector privado invo-
lucrados en programas cooperativos agrope-
cuarios. Particular importancia tienen los vincu-
los establecidos conlos principales Comités del
Senado y la Cédmara de Representantes,
habiéndose coordinado la participaciénenla X
CIMA del Presidente del Comité de Agricul-
tura de la Cdmara y de dos asesores.

Se fortalecieron los vinculos de trabajo con
el Departamento de Agricultura de Estados
Unidos (USDA), el Departamento de Estado,
USAID, la Administracién de Alimentos y
Drogas, y la Agencia para la Proteccién del
Ambiente. Con esta iltima se coordiné el
desarrollo de un programa integrado de ma-
nejo de pestes en la regién. También se par-
ticipé enla organizaciénde lasreunionesdelos
grupos interamericanos que coordinan acciones
en sanidad agropecuaria, celebradas con los
consejeros agropecuarios de los pafses miem-
bros del IICA acreditados en Washington, para
analizar las reglamentaciones para las importa-
ciones agropecuarias.

En los aspectos relacionados con el comer-
cio agropecuario, con el apoyo del Servicio de
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Investigacién Econémica del (USDA) y las ofici-
nasdel BIDy la CEPAL, seatendieron las nece-
sidades de informacién que plantearon distin-
tos pafses miembros.

Respecto al tema de recursos naturales y
agricultura sostenible, se trabaj6 con el Na-
tional Center for Food and Agricultural Policy/
Resources for the Future en la organizacién de
una conferencia sobre el manejo del medio
ambiente y sus recursos naturales, a fin de
sentar las bases para desarrollar politicas agro-
ambientales y de desarrollo rural.

Por otra parte, se organizé una reunién
especial con las agencias donantes que operan
en los pafses miembros del CARICOM, oca-
sién que se aprovech6 para presentar distintos
perfiles de proyectos para el Area del Caribe,

en bisqueda de financiamiento para su ejecucin.

Ademds, se particip6 en la reuni6n organi-
zada por la OEA, entre las organizaciones y
agencias del Sistema Interamericanoy el delas
Naciones Unidas, para mejorar el conocimiento
de sus respectivos programas de trabajo y
lograr, sobre esa base, una efectiva coor-
dinaciéndelas actividadesde cooperaciénque
se ejecutan en la regién. Con el mismo propésito,
se asisti6 también en Nueva York a las reu-
niones del Comité de Alto Nivel de las Naciones
Unidas para el Andlisis de la Cooperacién
entre los Pafses en Desarrollo, y se participé en
la XLIII Reunién del Comité Regional de la
OMS para las Américas.

Mediante la coordinacién lograda con el
Servicio de Investigacién Econémica del USDA,
se asigné una especialista endesarrollorural a

laSedeCentraldel ICA, por un periododedos
afios, para colaborar con el Programa IlI del
Instituto.

Cooperacién con Organismos del
Sistema Interamericano

Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
La segunda etapa del Convenio Cooperativo
IICA/BID se completar4 a mediados de 1992.
En fecha reciente se inici6 la preparacién del
nuevo convenio, el que contemplaré la formu-
lacién de estudios sectoriales y la preparacién
de programas y proyectos de inversi6n. Se
dar4 énfasis a los diagnésticos por pafses que
faciliten al BID la identificacién de 4reas de
cooperaci6n técnica y de inversién, para esta-
blecer un sistema de planeamiento temprano
de proyectos para el inventario agropecuario
del Banco.

En 1991 el BID aprobé la ejecucién, por
parte del 1ICA, del Programa Subregional de
Cooperacién Técnica sobre Politicas del Sector
Agropecuario frente a la Mujer Productora de
Alimentos en Centroamérica y Panama.
Asimismo, el IICA y el BID realizaron un
seminario sobre apertura comercial y la Inicia-
tiva para las Américas, y un seminario infor-
mativo sobre el mismo tema, dirigido a perio-
distas de la regi6n en la Sede Central del 1ICA.
Ademais, se esta realizando un estudio con-
junto tendiente a establecer un sistema coor-
dinado para la utilizacién de las nuevas opor-
tunidades de financiamiento a programas de
capacitacién de profesionales y de asistencia
técnica, con base en el convenio establecido
entre la CEE y el BID. También se ha dado
seguimiento a la implementacién de las Facili-
dades para la Preparacién de Proyectos del



Banco, para ayudar a los pafses tanto en pro-
gramas de disminucién de deuda, como en
aquellos relacionados con la operacién del Fondo
V Centenario.

Organizacion de Estados Americanos (OEA).
Con el objeto de incrementar las actividades
entre la OEA y el lICA, se realiz6 una reunién
entre funcionarios de ambos organismos, donde
se analizaron posibilidades de cooperacién con-
junta en materia de ciencia y tecnologia, desa-
rrollo rural y regional, y administracién.

El 1ICA asisti6 como observador a las
elecciones legislativas de El Salvador. Tam-
bién particip6 en una misién a Haitf, junto con
la OEA y la OPS, para definir el apoyo al
gobierno electo.

Por otra parte, la OEA y el Instituto organi-
zaron en forma conjunta la celebracién de la X
CIMA en Madrid, Espaiia. Ademas, el IICA
particip6 en reuniones ordinarias del CEPCIES,
del CIES y del CIECC; en la Conferencia sobre
Comercio Exterior; en la Reunién de Expertos
en Medio Ambiente; en la X Reunién Ordina-
ria de la Comisién Interamericana sobre el
Control del Abuso de las Drogas; en la Il
Reuni6éndel Comité EjecutivodelaCIMyenla
reunién de consulta sobre mujer y medio
ambiente, efectuada por este organismo.

Organizacién Panamericana de la Salud
(OPS). Seformul6 una propuesta de proyectos
para analizar el efecto del uso irracional de los
plaguicidas enla salud delas mujeres campesi-
nas, los cuales serdn ejecutados por el lICA, la
Universidad de Iowa y la OPS, una vez que se
hayan convenido los términos del acuerdo.
También se participé en la XXXV Reunién del
Consejo Directivo de la OPS y en la XLII Reu-
nién del Comité Regional de la OMS.

Cooperacién con los Organismos
Regionales y Subregionales

Asociacién Latinoamericana de Insti-
tuciones Financieras de Desarrollo (ALIDE).
Se concluy6 el estudio titulado El Papel de las
Instituciones Financierasde Desarrolloen el Fi-
nanciamientode la Innovacién Tecnolégica en
la Agricultura y la Agroindustria. Se particip6
en la VIII Reuni6én Latinoamericana sobre Fi-
nanciamiento Agricola, y se promovi6 el inter-
cambiodeexperienciassobrelos programasde
ajuste estructural que se vienen aplicando, entre
la banca de fomento en la regi6n.

Banco Centroamericano de Integracion
Econémica (BCIE). Conel prop6sitodeapoyar
los proyectos de cooperaci6n en materia agrope-
cuaria que el BCIE lleva a cabo en favor de los
pafses centroamericanos, de acuerdoconlo es-
tablecido en el convenio de cooperacién vi-
gente, el lICA destac6 a un funcionario en la
sede del BCIE, el cual servira de enlace entre
ambas instituciones.

Instituto de Investigacién y Desarrollo
Agricola del Caribe (CARDI). Durante 1991 el
IICA continu6 brindando respaldo financiero
al CARD)], a fin de fortalecer su programa de
investigacién y desarrollo tecnolégico, y se le
apoy6 en la revisién de los programas conjun-
tos, de acuerdo con la recomendacién del Grupo
de Apoyo de Donantes. Se continuaron apo-
yando sus esfuerzos por obtener fondos del
BID para poner en marcha el PROCICARIBE.
Asimismo, el IICA coordiné, por medio de sus
Oficinas, las visitas que realizaron cientfficos
del CARDI a centros de investigacién pecuaria
en Brasil y México, para estudiar los sistemas
de produccién para pequefios rumiantes.

Comunidad de
1991 el Instituto p
reuniones del SCM
que ha permitido u
y complementariec
conlos organismos del Caribe, y sebrindéasis-
tencia técnica al CARICOM en la preparacién
del AGROCARIB 2000, disefiado para crear
conciencia en la comunidad de donantes sobre
€l CCPAD. Esas tareas culminaron con lacele-
bracién de una Conferencia de Donantes para
el Caribe. Por otra parte, el Secretario General
del CARICOM y el Director General del 1ICA
firmaron un Addéndum al Acuerdode
cooperacién existente entre
ambas instituciones, para
ampliar el alcance *
la colaboraci6n.

Consejo Con-
sultivo de Coo-
peracioén
Agricola de
los Paises del
Area Sur
(CONASUR).
El Represen-
tante del Ins-
tituto en Argen-
tina ejercié du-
rante 1991 la
SecretarfadeCoor
dinacién
CONASUR, deacuerdo
con lo establecido en el
conveniosuscritoentre los minis-
tros de agriculturadel Area y el ICA. Con ese
caricterasisti6 en las tareas logisticas y organi-
zativas de las dos reuniones del CONASUR
celebradas a nivel ministerial, en Chile y Uru-
guay, respectivamente, de las cuales se deri-
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varon compromisos de participacién del IICA
en el Programa Cooperativo de Desarrollo Rural,
el Convenio de Salud Animal y el CORESA, el
Comité de Clasificacién de Productos y Sub-
productos Agropecuarios, el Programa parala
Conservacién de los Recursos Naturales, el
Convenio para la Proteccién de Variedades
Vegetales, la integracién de la investigacién
agricola y el intercambio tecnol6gico, y el esta-
blecimiento de la Red para Estudios de Pos-
grado en Materia de Desarrollo Agropecuario
y Rural.

Consejo Regional de Cooperacién Agricola
de Centroamérica, México, Panamd y
Repiiblica Dominicana (CORECA).

Se continu6 apoyando la ope-

i6ndel CORECA bajoel

enovado impulso al

proceso deintegracién
de los pafses del istmo
centroamericano
dado por los pre-
sidentes de la
region, especial-
mente por medio
desusacuerdosen
materia de comer-

cio y coordinacién
de polfticas. Se pro-
mocionaron proyec-
tos deinversién y coo-
eracién técnica y ac-

cionesinstitucionales para

atender la participacién del

sector en el proceso de integra-

cién. Ademds, el CORECA vy el IICA
participaron en la preparacién de ladocumen-
tacién técnica presentada en la Primera Reu-
nién Sectorial Agricola de los Gobiernos Cen-
troamericanos con Organismos e Instituciones
Cooperantes, en el marcodel PEC. Tambiénse

/
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apoy6 al Consejo de Ministros en la formula-
cién del PAC, aprobado por los Presidentes en
su X Cumbre y se asisti6 a los gobiernos de la
regién en su ejecucién, con énfasis en los proyec-
tos relacionados con el comercio intra y extra-
regional de productos agropecuarios.

ElDirector General del IICA y los Ministros
del CORECA firmaron un acuerdo de coope-
racién técnica, mediante el cual el Instituto
apoyard dicho mecanismo regional por un
perfodo de cinco afios.

En 1991 la Secretarfa de Coordinacién efec-
tué una reunién del consejo de ministros del
CORECA, dos reuniones conjuntas de los
ministros de agricultura y de economia del
istmo centroamericano, una reunién de vice-
ministros de agricultura y dos reuniones técni-
cas para la ejecucién del PAC.

Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNTA).
Enrespaldoal proceso deintegracién del Area
Andina y del convenio general de cooperacién
establecido entre el IICA y la JUNTA, se co-
laboré en las siguientes actividades subregiona-
les: a) el Seminario sobre Politica Agricola
Internacional y Armonizacién de Politicas
Agropecuarias en el Grupo Andino, realizado
en Ecuader; b) los Consejos Agropecuarios
XIV, XV y XVI celebrados en Ecuador, Bolivia
y Per, respectivamente; c) la VII y VIII Reu-
ni6én de Ministros de Agricultura del Grupo
Andino, realizadas en Bolivia; d) la Reunién
Técnica Subregional sobre Armonizacién de
Polfticas Agropecuarias y Posiciones Conjun-
tas Andinas; y €) una reunién subregional de
expertos en polfticas de comercio. Por otra
parte, el Instituto también participé en los
congresos de la CONAGRO y de la
CONFAGAN, celebrados en Bolivia.

Secretaria Permanente del Sistema
Econémico Latinoamericano (SELA). Entreel
SELA y el [ICA se mantuvo un flujo constante
de informaci6n sobre comercio agropecuarioe
integraciéon. Ademads, se participé condiversos
planteamientos estratégicos para el sector enel
marco de las propuestas hechas respecto a la
Iniciativa para las Américas y los avancesdela
Ronda Uruguay del GATT.

Cooperacién con los Organismos del
Sistema de las Naciones Unidas

Banco Internacional de Reconstruccién y
Fomento (BIRF). En 1991 se intensificaron los
contactos y acciones conjuntas en materia de
investigacién agropecuaria en el Caribe,
habiéndose coordinado trabajos de revisién de
las estrategias de investigacién vigentes.

Las Oficinas del IICA en los paises apoyaron
a las misiones del BIRF, especialmente en la
evaluacién de proyectos ejecutados con asis-
tencia técnica del IICA, y en el intercambio de
estudios, informes y consultas. Ademds, el
Instituto mantuvo su participacién con el BIRF
y otras agencias en RUTA II, para lograr un
mayor nivel de coordinaciéndelas acciones de
cooperacién para la regién.

Organizaciéndelas Naciones Unidaspara
la Agricultura y la Alimentacién (FAO). El
IICA particip6 en el 99.° Periodo de Sesiones
del Consejo de la FAO. El Director General
asisti6 al 26.° Perfodo de Sesiones de la Confe-
rencia de la FAO celebrada en Roma, opor-
tunidad que fue aprovechada para intercam-
biar puntos de vista, con ministros y altos fun-
cionarios del sector agropecuario presentes,
sobrelas tendencias dela agricultura, el comer-
cio y la integracién mundiales, y en particular



sobre el futuro de la cooperaci6n internacional

para el sector y el papel que compete a los
organismos multilaterales de cooperacién.

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA). Las relaciones de cooperacién entre el
IICA y el FIDA alcanzaron en 1991 un impor-
tante nivel que se tradujo en beneficios concre-
tos en favor de los pafses miembros. Entre las
acciones realizadas se destacan: a) misiones
conjuntas a Chile, Ecuador, El Salvador y Pera
para evaluar proyectos del FIDA que se en-
cuentran en operacién y preparar otros en
Haitf y Peni; b) formulacién y publicacién
conjunta de estudios de diagnéstico sectoriales
para Guyana y Haitl y estudios estratégicos
sobre Brasil, Ecuador y Paraguay; y ¢) partici-
pacién en la coordinacién del Seminario sobre
Progreso Econémico de la Mujer Rural en
América Latina y el Caribe, dirigidoa personal
que trabaja en proyectos dedesarrollorural del
FIDA en ALC. Mediante esta actividad se
hicieron gestiones para la organizacién de la
Reunién Cumbre sobre el Adelanto Econémico
de la Mujer Rural, que se celebrar4 en Ginebra
en 1992,

Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT). Se detectaron distintas dreas de coope-
raci6n relacionadas con el problema de la mujer
y el desarrollo rural, que se concretard en un
taller sobre mujer y trabajo, por realizarse en
1992. Ademds, se convino realizar una co-
produccién para difusién del Proyecto IICA/
ASDI/OIT y establecer una red informativa
sobre mujer y comunicacién.

Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrolio (PNUD). El IICA, por medio del
CORECA, colaboré en la organizacién y desa-
rrollodela Primera Reunién Sectorial Agricola
de los Gobiernos Centroamericanos con Or-

ganismos e Instituciones Cooperantes, celebrada
enNicaragua con el auspiciodel PNUD. ElIns-
tituto elaboré una propuesta para dar segui-
miento a los acuerdos de esa reunién.

El PNUD otorg6, en el marco del PEC,
apoyo financiero para la preparacién de un
programa de inversiones para el desarrollo de
zonas semi-dridas seleccionadas en la regién
del Trifinio, el cual ser4 ejecutado por el IICA.
Ademds, apoy6 la contratacién de un especia-
lista para participar en la elaboracién de un
documento sobre desarrollo agropecuario
sostenible, que sirvi6 de referencia en las dis-
cusiones que sobre este tema sellevaron a cabo
enla X CIMA.

Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas
para la Mujer (UNIFEM). En 1991 se continué
con la ejecucién del Proyecto sobre las Polfticas
Agropecuarias, la Mujer y el Desarrollo Rural.
El UNIFEM aprobé, como una ampliacién de
ese proyecto, una propuestadeapoyoalainsti-
tucionalizaciéndel 4rea de trabajo con la mujer
rural en proyectos del ICA. También se reali-
z6 un seminario regional de identificacién y
formulaci6n de proyectos relacionados con la

mujer.

Unién Mundial para la Naturaleza (UICN).
El Director General del Instituto firmé un
convenio marco con la UICN, que tiene como
propésito mejorar la capacidad institucional
para manejar los recursos naturales en térmi-
nos del desarrollo sostenible, en los pafses del
continente americano.

Fondo de las Naciones Unidas para la In-
fancia (UNICEF). Conel propésito de detectar
éreas de interés comiin, el 11ICA y el UNICEF
realizaron una reunién de coordinacién en la
que también participaron la NORAD y la ASD1.

Producto de ese encuentro fue el intercambio
de informacién metodolégica en materia de
proyectos relacionados con la mujer.

Cooperacién con Gobiernos e
Instituciones de Observadores
Permanentes y Donantes

Comunidad Europea (CE). La CE participé
enla X CIMA y en una mesa redonda asociada
con ésta, en la que se reunieron ministros de
agricultura de América y Europa para analizar
el futuro de las relaciones comerciales y de
intercambio técnico entreambos conti-
nentes ylos procesos deintegra-
cién que se viener *  n
en varios pafses
mundo. Por otro la
en ocasién de la Sexi
JIA se dio la bien-
venida a la CE
como Observa-
dor Permanente
del lICA, y est4
préximo a con-
cretarse un pro-
yecto de coo-
peracién técnica
en favor de los
pafses del
CONASUR que ser
financiado por
Comunidad.

Espafia. En 1991 las rela-
ciones de cooperacién con Espafia
fueron muy importantes. Este pafs fue sedede
la X CIMA y de la Sexta JIA.

Durante el afto, en la Sede Central del ICA
serealizaron, en coordinaciénconel Ministerio
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de Agricultura, Pesca y Alimentacién (MAPA)
deEspaiia, cuatroimportantes reuniones:a) un
seminario sobre la incorporacién de j6venes a
la empresa agricola; b) las Il Jornadas
Hispanoamericanas sobre Agricultura y De-
sarrollo Rural, en que se analizaron los plan-
teamientos centrales que se presentarianala X
CIMA; c) un seminario relacionado con el manejo
de la informaci6n estadfstica; y d) un semi-
nario-taller sobre el manejo de la documen-
tacién e informacién agricola en los paises
hispanéfonos.

Ademés, en el marco de la X CIMA, se
celebré la Mesa Redonda Comercio Agroali-
mentario y Cooperacién entre Europa y América,
cuyas memorias fueron publicadas con el apoyo
financiero del MAPA. Ademis, algunos fun-
cionarios del IICA participaronencursosinter-
nacionales para técnicos latinoamericanos,
auspiciados por este ministerio.

Con el propésito de coordinar la partici-
pacioén del IICA en la Feria Internacional de
Sevilla (Expo 92), que se celebrar4 en el marco
de los festejos del V Centenario del Descubri-
miento de América, se ha participado activa-
mente en el Comité Interinstitucional del Sis-
tema Interamericano, que agrupa a represen-
tantes del BID, la OEA, la OPS y el lICA. Al
respectose firmé un convenioentreel IICAyla
OEA para su presentacién conjunta en la Feria,
en el pabellén destinado a los organismos del
Sistema.

Finlandia. En 1991 dos misiones de la
FINNIDA visitaron la Sede Central del Insti-
tuto, con las cuales se analizaron temas de
interés comtiin para ambas instituciones. Merece
destacarse el acuerdo sobre el apoyo que brindaré
el ICA para la ejecucién de varios de sus sub-

programas, para lo cual dos expertos selecciona-
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dos por el Instituto participardn en una misién
a Nicaragua financiada por FINNIDA, a prin-
cipios de 1992. Ademds, funcionarios finlan-
deses analizaron la participacién en una inicia-
tiva orientada a la preservacién del medio
ambiente en la regién fronteriza de El Salva-
dor, Guatemala y Honduras (Trifinio).

Francia. Se prorrogé el proyecto de coope-
racién mediante el cual se asigna un especia-
lista francés al Programa IV del 1ICA; se ex-
tendié por un afio més la participacién del
experto regional en el Proyecto de Capaci-
tacién y Apoyo al Mejoramiento de la Cosecha
de Frutas en los Pafses del Caribe Oriental; y se
apoy6 la edicién en francés de la revista Noti-
cias [ICA.

Por otra parte, el Instituto fue sede de la
Reunién de Agregados Culturales y de Coope-
racién adscritos a las Embajadas de Francia en
los pafses de América Central, organizada por
el Ministerio de Asuntos Extranjeros de Fran-
cia.

® Centro de Cooperacién Internacional en
Investigacién Agronémica para el Desa-
rrollo (CIRAD). En el marco de las rela-
ciones de cooperacién entre el IICA y el
CIRAD, éste destacé en la Sede Central del
Instituto a su representante para ALC.
Ademés, el Instituto de Investigacién del
Café, Cacao y otras Plantas Estimulantes,
que forma parte del CIRAD, designé a un
especialista en mejoramiento genético del
café para apoyar al Instituto del Café de
Costa Rica (ICAFE). Ademis, el CIRAD
asign6 a Barbados un experto del IRCT, y
apoyaré a la Sede Central del IICA con un
experto en disefio de modelos econométri-
cos de equilibrio general. Asimismo, el CIRAD
aprobé la incorporacién de un cientifico al

PROCITROPICOS y analiz6 la posibilidad
de aportar especialistas en el manejo inte-
grado de suelos.

o Instituto Francés de Investigacién Cientifica
para el Desarrollo y Cooperacién (ORSTOM).
E1 ORSTOM aprobé la incorporacién de un
experto francés en mejoramiento genético
en investigaciones sobre variedades de alto
rendimiento y resistencia que serealizanen
el CATIE.

Japén. A mediados de 1991 concluyé la
estadfa de dos expertos japoneses en evaiua-
cién y administracién de proyectos producti-
vos que colaboraron con el CEPPI, por espacio
dedos afios, en la formulacién de programas y
proyectos deinversién. Seha hechouna nueva
solicitud de apoyo en aspectos relacionados
con las reglamentaciones fito-zoosanitarias, la
cual estd en proceso de estudio por partedelas
autoridades japonesas.

Noruega. Se presentéa consideraciéndela
NORAD el proyecto Mujer y Comunicacién:
Alternativas para la Realizacién de Produc-
ciones Comunicacionales que Fortalezcan los
Programas para la Mujer Rural en Centroamérica.

Reino de los Paises Bajos. Durante 1991 el
Centro de Capacitacién de Radio Nederland
(RNTC) continué su apoyo financiero al proyecto
Comunicacién Aplicada a la Educacién y al
Desarrollo Rural en las Regiones de América
Central y el Caribe. Seimpartieron 33 cursosde
capacitacion, entre ellos siete de cardcter inter-
nacional, y se realizaron 35 producciones que
forman parte de los aspectos practicos de los
cursos, dentro de las cuales se incluyen series
de radio, documentales educativos en video,
materiales impresos, dos libros y el disefio de
seis campaiias publicitarias.



Por otro lado, un investigador del Instituto
Econémico Holandés (NEI) analiz6, con per-
sonal técnicodel IICA en Ecuador, un proyecto
de cooperaci6n técnica y econémica para apoyar
el desarrollo rural mediante acequias, bajo un
esquema de sostenibilidad. También se pre-
sentéa consideracién del Ministeriode Coope-
racién Internacional del Reino de los Pafses
Bajos un perfil de proyecto para el fortaleci-
miento de una unidad de comunicaci6n social
para los pafses andinos, y estd préxima a con-
cretarsela participaciénde dos expertos holan-
deses en materia de desarrollo agropecuario
sostenible y disefio de materiales educativos.

Repiiblica de Corea. El Gobierno de Corea
enviéal IICA, como consultoresde corto plazo,
aunexperto en planificacién y polfticas agrico-
las y a unalto oficial a cargo de la formulacién
de politicas sobre comercio y agricultura, del
Ministerio de Agricultura, Foresterfa y Pesca.
Adicionalmente, en ocasién de la visita del
Director General del ICA ala FAO, para asistir
al 26.° Periodo de Sesiones, firmé con el res-
ponsable de dicho Ministerio una Carta Gene-
ral de Entendimiento, mediante la cual se for-
malizaron las relaciones de cooperacién IICA-
Corea.

Repiiblica Federal de Alemania. En 1991
continué la operacién del Acuerdo de Coope-
racién Técnica que el 1ICA tiene establecido
con la GTZ, para ejecutar proyectos relaciona-
dos con los recursos naturales, los pequefios
productores de las dreas rurales y lamujer. La
GTZ copatrociné la celebraciénde un concurso
de fotografia sobre agricultura y medio am-
biente, que se realiz6 con la participacién de
profesionales de 21 pafses de ALC. Una se-
leccién de estas fotograffa se publicar4 con fi-
nanciamiento de la ACDI.

Rumania. Este pafs obtuvo el status de Ob-
servador Permanente en 1991, habiendo mos-
tradoaltointerés en vincularsealos programas
decooperaciéndel Instituto. Enla Sede Central
se recibi6 la visita del Secretario de Estado, del
Ministro de Relaciones Exteriores y del Pre-
sidente de la Republica, quien dict6 la confe-
rencia “Proceso democrético y la nueva re-
forma agraria de Rumania”.

Suecia. Conelapoyo financierodela ASDI,
se efectuaron tres talleres nacionales sobre
técnicas de comunicacién masiva en Costa Rica,
El Salvador y Guatemala, los cuales contaron
con la participacién de 70 organizaciones
gubernamentales y privadas de esos pafses.
También se elabor6 el Informe Mujer Rural
(IMR) y se produjeron dos videos sobre la
mujer, el boletin Mujer y Comunicacién y un
manual sobre anélisis de mensajes.

En el marco del Proyecto Compatibilizacién
de la Polftica Agropecuaria en los Pafses del
CORECA, se apoy6 a los ministerios de agricul-
tura en el proceso dearmonizacién de polfticas
en cuanto a normas de calidad que afectan el
comercio intra y extrarregional, sanidad agrope-
cuaria, desarrollo tecnolégico y sistemas de
informacién de mercados. Adem4s, en el
Proyecto de Anélisis y Asesoramiento sobre
Politicas para la Agricultura, que cuenta con
financiamiento de la SAREC, se concluyeron
los estudios sobre losimpactos a corto plazode
los programas de ajuste macroeconémicoenla
pobreza rural, en siete pafses del continente,
un andlisis comparativo sobre dichos docu-
mentos, ademds de dos estudios acerca de los
impactos especfficos sobre las reformas insti-
tucionales, los ingresos y el empleo en relacién
con los pobres rurales. También se realizaron
dos seminarios internacionales y un taller
subregional para el Area Andina.
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Elafio 1991 fue deintensa veniencia de replantear las
actividad para el Instituto, L a X CIM A. bases del modelo tradicional
el cual concentré gran parte o de cooperaci6n técnica para
de sus energias en la or- ° . la agricultura, la cual debe
gAnizacién, en Madrid, Espa- I\I ‘ ’ privilegiar la importancia
fla, dela Sexta JIA y dela X uevas rlentaClones del diélogoélla colaboracign
CIMA. Debido a la impor- mutua y el principio de
tancia de los temas tratados del IIC A corresponsabilidad.

y de los acuerdos alcanzados

en ésta, constituye un hito La Declaracién aprobada
en la evolucién del pensa- recientemente en Madrid por
miento del continente ameri- los ministros de agricultura,

cano sobre el papel que
puede desempefiar el sec-
tor agropecuario en el con-
texto de las drésticas trans-
formaciones mundiales y
regionales que hoy se estin
dando.

Los puntos de consenso
reflejados en la Declaracién
de Madrid pueden resumirse en: a) el éxito de
los procesos de reforma estructural, apertura
comerdial e integracién polftica y econémica
en que estdn inmersos la mayorfa de los pafses
del hemisferio, estd fntimamente ligado a los
resultados concretos que en el 4drea agricola
arroje la Ronda Uruguay del GATT; b) la
importancia de fortalecer los procesos de inte-
gracién subregional, regional y hemisférica,
como medio para concretar la inserci6n en el
nuevo contexto y para generar economfas de
escala para competir en pie deigualdad conlos

bloques econémicos; ¢) la necesidad de pro-

fundizar los procesos de modernizacién del
agro de la region sobre la base de tres pilares:
incorporacién de los pequeiios productores al
proceso productivo, fortalecimiento de las re-
laciones intersectoriales y sostenibilidad de los

Las Resoluciones de la Sexta JIA, las Recomendaciones de la
X CIMA y la Declaracién de Madrid enfatizan la necesidad
de modernizar el sector agropecuario y consolidar la
cooperacion internacional para hacer frente a los

desafios mundiales y regionales.

recursos naturales y el medio ambiente; y
d) los cambios en el entorno enfatizan la con-

El Palacio de los Congresos de Madrid sirvi6 de
escenario para la X CIMA.

marca una evoluciénl6gica
con respecto a la Declara-
cién de Ottawa suscrita en
1987 en la IX CIMA. Mien-
tras que en aquella opor-
tunidad el punto central de
las deliberaciones gir6 en
tornoa la necesidad de
impulsar un proceso de
modernizaci6n agropecua-
ria como eje central para la reactivacién
econémica, en Espafia se logré un avance sus-
tancial, pues se analizaron los ejes en que debe
profundizarse dicho proceso para hacer frente
alos desaffos del contexto mundial y regional.

Desde el punto de vista temético, las 17 Re-
comendaciones aprobadas en conjunto con la
Declaracién dieron especial importancia a la
promocién del comercio exterior y de la inte-
gracion regional; a la modernizacién incluyente,
ampliada y sostenible de la agricultura; a la ca-
pacitacién de los recursos humanos y a la
conservacién de los recursos naturales, lo cual
es congruente con los lineamientos estratégi-
cos del Plan de Mediano Plazo vigente hasta
1993. Otras 4reas relevantes fueron la partici-
pacién de la mujer y el desarrollo alternativo.
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La convocatoria de la X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura (CIMA)
celebrada en Madrid, Espafia, del 22 al 27 de septiembre de 1991, marca un hito histdrico
en la trayectoria del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) y
también del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién de Espafia (MAPA).

Por primera vez una convocatoria de la CIMA tiene lugar fuera del Continente Americano.
Ello realza la decisién de la regidn para propiciar una rdpida insercion en el nuevo escenario
mundial, a través de un mayor protagonismo de su sector agropecuario.

El desafio con el que nos enfrentamos es transformar el espiritu de los acuerdos alcanzados
en la historica reunion de Madrid, en acciones concretas necesarias para reencauzar a
América Latina y el Caribe en la senda del crecimiento y el desarrollo, y como contribucién
de la region al logro de un mundo mds justo y equitativo.

Pedro Solbes Martin E. Pifieiro
Ministro de Agricultura, Director General del IICA
Pesca y Alimentacidén de Esparia

(Prélogo al libro La Agricultura de América Latina y el Caribe: Estrategias para el Fin de Siglo)
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¢Cudles sonlasresponsabilidades queasume
el Institutoa partirde Madrid, y cémose piensa
transformar esos mandatos polfticos en ac-
ciones concretas?

Desde un dngulo de andlisis global cabe sefialar
en primer término que, en respuesta a las nuevas
prioridades, se revisé cuidadosamente la car-
tera de proyectos hemisféricos que se hallan
bajo la coordinacién de las Direcciones de los
Programas y a partir de los cuales se coordina
el trabajo de reflexién y generacién de pro-
puestas del Instituto. A este nivel se profundi-
zard el andlisis y se elaborarén propuestas
alrededor de la definicién del sector agroali-
mentario, concepto que supera la visién
restringida y tradicional del sector como gene-
rador de productos primarios. También se
analizardn la definicién de mecanismos de
concertacién necesarios para lainclusiéndelos
pequefios productores dentrodela agricultura
empresarial, la conceptuacién sobre desarrollo
sostenible en el contexto de la crisis de ALC y
la necesidad urgente de iniciar un perfodo de
crecimiento y reactivacién a partir de la agricul-
tura. ’

Ademas se ha intensificado la realizacién de
diagnésticos subregionales, con el fin de anali-
zar si el conjunto de propuestas multinaciona-
les y nacionales actualmente en ejecucién,
concuerdaconlasdemandasemergentesdelos
foros sectoriales que operan en cada una delas
subregiones. Esta tarea estd fntimamente li-
gada a la necesidad de seguir reforzando las
acciones del PLANALC, cuyos planteamien-
tos conceptuales y operativos fueron apoyados
por los paises miembros en la cumbre agricola
de Espafia.

La importancia decisiva que reviste para la
regién la culminacién exitosa de la Ronda

Uruguay del GATT, mereci6 especial conside-
racién durante los debates. Por esa razén, se
halla en fase preparatoria una reunién de alto
nivel para evaluar los resultados finales de la
Ronda, a la cual seguird una serie de encuen-
tros subregionales para estimar las especifi-
cidades en las diferentes 4reas.

También hubo amplio consenso en cuanto a
la convergencia de esfuerzos piblicos y priva-
dosenel disefiodel nuevo sectoragropecuario.
En esa linea estratégica, el Instituto estrecharéd
vinculos con ONGs para promover la dis-
cusién sobre nuevas estrategias en desarrollo
agrop
prom'
inco:
cién ¢
pequ
prod
tores
proce
prod
tive
global

El Director General del IICA, Martin E. Pisieiro, y el Jef

de Gobierno de Espafia, Felipe Gonzilez, coincidieron
en impulsar nuevas estrategias de desarrollo agrope-
cuario acordadas en la X CIMA.

Enlo quecc 1sostenible,
seestudialafa IT ungrupo
integrado por las diferentes instituciones del
Sistema Interamericano, cuya principal misién
serfa implementar las decisiones que surjande
la UNCED 92 (ECO-92).

Enel plano tecnolégico, la irrupcién dela lla-
mada Tercera Revolucién Tecnolégica, de-
manda una fuerte inversién en capacitaciénde
recursos humanos, campoenel queel IICA ha
intensificado sus acciones y creado las estruc-
turas necesarias para llevarlas adelante. Las
principales dreas de trabajo estdn
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